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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spditke Voxel S.A. z
siedzibg w Krakowie (dalej ASpétka” lub AVoxel”), ma charakter wytacznie
informacyjny i jej celem jest przedstawienie wyselekcjonowanych informaciji
dotyczgcych Grupy Voxel S.A. Niniejsza prezentacja zostata przygotowana
z nalezytg starannoscia, moze jednak zawieraé pewne niescistosci i
pominiecia. Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej
analizy finansowej lub handlowej Voxel ani Grupy Voxel, jak réwniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catos$ciowy sposob.

Niniejsza prezentacja ma wytacznie charakter informacyjny i w zadnym
przypadku nie stanowi oferty w rozumieniu kodeksu cywilnego lub w
rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 512 z pbézn. zm.),
nie stanowi propozycji habycia w rozumieniu ustawy z dnia 15 stycznia 2015
r. o obligacjach (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 483), jak rOwniez nie powinna
stanowi¢ podstaw podjecia jakichkolwiek decyzji w zwiazku z
inwestowaniem w papiery wartosciowe Spodtki ani z zadng inng umowa lub
zobowigzaniem.

Niniejszy materiat nie stanowi rekomendacji w rozumieniu Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji
stanowigcych rekomendacje dotyczaca instrumentdédw finansowych, ich
emitentéw lub wystawcéw. Niniejszy materiat nie moze by¢ posrednio ani
bezposrednio rozpowszechniany w Stanach Zjednoczonych Ameryki,
Australii, Kanadzie i Japonii ani jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w ktorej
stanowitoby to naruszenie wtasciwych przepiséw prawa lub wymagatoby
rejestracji.

W niniejszej prezentacji zostaty wykorzystane zrédia informacii, ktére
Spétka uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sa one
wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny.

Opracowanie zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktore
stanowig zrédito niepewnosci i mogg istotnie rézni¢ sie od faktycznych
rezultatdbw. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza
przysztych wynikébw Voxel ani Grupy Voxel. Spdtka zwraca uwage, ze
jedynym wiarygodnym zrédiem informacji o wynikach finansowych,
prognozach, wskaznikach oraz zdarzeniach dotyczacych Spditki sa dane
zawarte w raportach biezgcych okresowych przekazywanych przez
Spotke do publicznej wiadomosci zgodnie z  powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa.

Stwierdzenia zawarte w niniejszej prezentacji wyrazajg stanowisko
Spdétki na dzien jej sporzadzenia. Nie musza by¢ prawdziwe dla
kolejnych okreséw. Spdtka nie podejmuje zadnego zobowigzania do
publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w niniejszej
prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie jegj
sporzadzenia. Spoditka nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty
jakichkolwiek decyzji lub dziatan, ktére zostaty podjete na podstawie
niniejszego opracowania. Odpowiedzialnos¢ za skutki podejmowanych
dziatan i decyzji spoczywa wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Inwestowanie w papiery wartosciowe wigze sie z wysokim ryzykiem
witasciwym dla instrumentdw rynku kapitatowego o charakterze
dtuznym i akcyjnym oraz ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Voxel i
podmiotéw powigzanych ze Spdika. Informacje zawarte w niniejszej
prezentacji nie zostaty poddane niezaleznej weryfikacji. W zakresie
dopuszczalnym przez przepisy powszechnie obowigzujacego prawa
Voxel ani zaden z jej podmiotéw powigzanych, pracownikéw, doradcow
lub przedstawicieli nie ponosi odpowiedzialnosci za jakakolwiek szkode
wynikajacg z wykorzystania prezentacji lub jej zawartosci albo w
jakikolwiek inny sposdb zwigzang z prezentacja.
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Podsumowanie 9M25

@ L

Terapia -
Diagnostyka Neuroradio-
chirurgia
Przychody 321 min PLN 11 min PLN
zewnetrznych
Zmiana r/r +11% +7%

Stabilizacja liczby
terapii, wzrost liczby
badan MR, wyzsze
wyceny.

Wyzsza sprzedaz
dzieki wiekszej liczbie
kluczowych badan
(+4% r/r) i
zwiekszeniu wycen
badan.

Grupa VOXC| | 428 min PLN

IT &
Infrastruktura

96 min PLN
+42%

Wieksza liczba
projektdéw r/r,
wptyw konsolidacji
Radpoint i
sprzedazy do firmy
leasingowe]
sprzetu dla Voxel.

+17%




Diagnostyka:

Wyzsze wolumeny i przychody z badan

Diagnostyka:
Wzrost liczby kluczowych badan

13,6 121,5

3Q24 3Q25

Diagnostyka:
Wzrost przychodéw ze sprzedazy
do klientéw zewnetrznych

3Q24 3Q25

Diagnostyka:
Wzrost EBITDA

471 50,9

3Q24 3Q25

Awzrost liczby kluczowych badan - efekt wymiany

sprzetu oraz nowych pracowni (w tym zakup PRO-
SCAN),

A wzrost przychoddéw powyzej wzrostu wolumendw dzieki:

Azmianie wyceny $wiadczen - wptyw
wprowadzonej od 1 lipca 2025 roku zmiany (w
porownaniu do 1H25) w podziale na poszczegdlne
rodzaje badan:

A TKiMR - okoto +2%,
A PET - okoto +3,5%,
A SPECT - okoto +3-6,5%,
Azmianie struktury badan - najwiekszy wptyw

w TK, gdzie wzrost wolumendw w 3Q25 wyniost 1%
r/r, podczas gdy przychody wzrosty o 14% r/r,

Awyzszej sprzedazy radiofarmaceutykéw -
0 0,5 mIn PLN, tj. 16% r/r.



Diagnostyka:

Nabycie PRO-SCAN iISUPRAMED Konin

.
A——

| PRO-SCAN

NABYCIE
PRO-SCAN

1 pracownia MR w Malborku,
posiadajgca umowe z NFZ
Cena zakupu 100% udziatdéw: 8 min PLN
Data objecia kontroli: 1 lipca 2025

Kluczowe dane 3Q25:
Liczba badan: 1,8 tys.
Przychody: 1,2 min
EBITDA: 0,4 min

g
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NABYCIE
SUPRAMED Konin

1 pracownia MR w Koninie, posiadajaca
umowe z NFZ

Cena zakupu 100% udziatdéw: 21 min PLN
Data objecia kontroli: 1 pazdziernika 2025

Kluczowe dane - liczba badan:
okoto 0,9 tys. miesiecznie



Przychody
ze sprzedazy 9M25

110 min PLN

\
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IT & infrastruktura: Wyzsza sprzedaz r/r

w Grupie

do odbiorcow
zewnetrznych

A zarowno w 2025, jak i w 2024 roku czesS¢ projektdow
grupowych finansowania byta leasingiem finansowym, przez
CO ujeta jest w sprzedazy do klientdw zewnetrznych (9M25:
39,9 min PLN, 9M24: 18,3 min PLN),

A Wptyw wyzszej sprzedazy Radpoint do klientow
zewnetrznych (w 3Q24 ujeta w okresie od sierpnia 2024
roku),

A wieksza liczba zrealizowanych projektéw w poréwnaniu do
ubiegtego roku.
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Kluczowe liczby Grupy w 9M25

/H alll

DDDH

Przychody EBITDA

428,2 min PLN 140,0 min PLN

LT

Zysk akcjonariuszy
Jedn. Dom.

73,7 min PLN




Voxel:

Dalszy wzrost wolumendw i przychoddw r/r

Kwartalne wolumeny wykonanych badan w Voxel (tys.)

99,1 98,3 9g7 1015 1022
91,3 91,7 94,7 93,9 S 4.7 4.8
4,2 4,2 : ;
58,8
29,2 29,6 30,3 ) 26,5 : 30,5

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25
ETK msMR =PET =SPECT

Kwartalna sprzedaz wg rodzajéw badan w Voxel (min PLN)

94,7
89,1 89,1
86,1 ’ ’
81.1 ' 83,0 5,7
73,9 74,8 78,4 S 47 6.4 5,3
’ 5 4 4,6 ) 25.0
4.8 3,8 : i1 23.2 Y. 23,8 225
20.8 20,6 20,9 , -
44,7
1,6

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25
mTK =mMR PET SPECT

Wzrost liczby badan TK/MR/PET/SPECT w
3Q25 04% r/rio 1% kw./kw.

Wyzsze wolumeny r/r w 3Q25 w badaniach
MR (+7% r/r) i SPECT (+11% r/r).

Wzrost liczby badan PET w 3Q25 o 3% r/r.
Wptyw wymiany sprzetu w pracowni PET
w Katowicach na nieco nizszg dynamike
badan PET - szacunkowe zmniejszenie
liczby badan w lipcu o okoto 150. Zmiana
liczby badan w 3Q25 skorygowana o
wptyw wymiany sprzety wyniosta 5% r/r.

Zmniejszenie liczby badan TK w 3Q25 0 2%
r/r — wptyw zamkniecia 3 pracowni w
ubiegtym roku i otwarcia 2 nowych w 2025
roku.

Zwiekszenie przychodoéw z kluczowych
badan w 3Q25 o0 10% r/r, to jest powyzej
wzrostu wolumendw — wptyw wyzszych
wycen badan oraz poprawa struktury
badan.

Najwieksza dynamika w sprzedazy badan
TK (+13% r/r) — gtdbwnie efekt poprawy ich
struktury (TK serca).

Wptyw rozliczenia nadwykonan za 2024
rok dot. badan PET i SPECT na przychody
w 1Q25 (+2,2 min PLN). 10



Sprzedaz Voxel 3Q25

Teleradiologia Pozostata sprzedaz
5%

Pacjenci prywatni 0,2%

5%

Voxel:

Rosnhacy udziat badan refundowanych

Badania farmaceutyczne
2%

Badania komercyjne
10%

Badania refundowane
78%

Kwartalna sprzedaz Voxel (min PLN)

100.7
91.4 882 94 8 94 9
79.4 78.8 83,9 86,5 ’

’ ?
s — — e
3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

m Badania refundowane m Badania komercyjne Badania farmaceutyczne
Pacjenci prywatni m Teleradiologia m Pozostata sprzedaz

Wzrost przychoddw ze sprzedazy
kluczowych badan w 3Q25 o0 8,6 min
PLN r/r.

Najwiekszym nominalny wzrost
przychoddw z badan MR w 3Q25:
+4.8 min PLN.

Ponad 78% przychoddw pochodzito
z badan refundowanych, co oznacza
wzrost udziatu o 1,0 pp. r/r.

Zwiekszenie przychoddw ze
sprzedazy ogdtem w 3Q25 o0 10% r/r,
w tym z badan refundowanych - o
12% r/r (+8,1 min PLN).

Wyzsze przychody z badan

prywatnych i farmaceutycznych o 1,1
mIn PLN tacznie, nizsze przychody z
badan komercyjnych o 0,8 min PLN.

Wzrost sprzedazy
radiofarmaceutykdéw w 3Q25

o prawie 0,5 min PLN, tj. 16% r/r
(ujetych jako pozostata sprzedaz).

n



Voxel:

Wyzsza EBITDA z badan r/r

EBITDA Voxel bez MSSF16 i bez one-off
wg rodzajow badan (min PLN)

35,0

21 32,7
17,5

3,2
3Q23  4Q23

mTK

m MR

35,1

1Q24 2Q24
mPET =SPECT

36,1 37,4
2,3
1.9 1.9 2,7 2,4

3Q24

4Q24

39,4

1Q25 2Q25

Zmiana EBITDA w Voxel w 3Q25 (min PLN)
39,7

EBITDA
Voxel 3Q24

0,5

0,3

TK

MR

0,9

PET

0,9

1,2

SPECT

Pozostate

41,2
29

20/

2,4
3Q25

*EBITDA PET za 2024 rok i za 2Q25 skorygowana

+7% r/r
43,6

EBITDA
Voxel 3Q25

/A Badania to najwazniejszy kontrybutor do

EBITDA Voxel (spotki matki). Podane
wartosci nie zawierajg kosztow ogdlnego
zarzadu i one-off.

Wzrost EBITDA z badan w 3Q25 o0 2,6 min
PLN, czyli 7% r/r, to jest ponizej dynamiki
przychoddéw (wptyw podwyzek
wynagrodzen personelu medycznego).

Najwieksza dynamika wzrostu dotyczy
EBITDA z badan SPECT: +49% r/r, tj. +0,9
min PLN i TK: +24% r/r, tj. +O,5 min PLN. W
przypadku TK jest to gtdwnie wynik zmiany
struktury badan (TK serca).

Wptyw one-off (wyniku na zbyciu sSrodkow
trwa+ycr] oraz kosztow ich likwidacji) ujety w
pozycji Apozostate” (pozytywna zmiana r/r).

Wptyw rozliczenia czesci przychodow z
nadwykonan za 2024 rok na wyzsza
EBITDA z badan PET i SPECT w 1Q25 (+2,2
min PLN).

12



Voxel:

Wyzsze przychody i EBITDA r/r

A Zwiekszenie przychoddw o 9,3 min PLN, tj. 10% r/r

na skutek wiekszej liczby badan (+4% r/r), wzrostu
VOXG' ich wycen i poprawy struktury badan, a takze
wiekszej sprzedazy radiofarmaceutykdéw (+0,5
min PLN).
A Nieznaczne pogorszenie marzy brutto na
Przychody ze sprzedazy 100,7 10,2% sprzedazy - efekt wyzszych kosztow, w tym
wynagrodzen personelu medycznego,
Marza brutto na sprzedazy  36,8% 36,3% -0,5 pp. amortyzacji (zwiekszenie czynszow najmu oraz
zmiana stawek amortyzacyjnych, gtdwnie sprzetu
Koszty ogdlnego zarzadu 2,8 3,8 35,1% medycznego) oraz pozostatych ustug obcych.

A Wzrost kosztow 0gdlnego zarzadu r/r — wyzsze

EBITDA 39,7 43,6 9,7% L. .
koszty wynagrodzen i amortyzacji.
EBIT 30,1 33,1 9,9% A Wptyw jednorazowych zdarzen na EBIT i EBITDA
w 3Q25: +0,1 mIn PLN zysk ze zbycia sSrodkow
Marza EBIT 32,9% 32,8%  -0,1pp. trwatych zwigzany z wymianga sprzetu
medycznego (w 3Q24 strata na sprzedazy: -1,0
Zysk netto 22,9 25,8 12,6% min PLN kosztéw z tego tytutu).

A Poprawa wyniku z dziatalnosci finansowej o

ponad 0,3 min PLN. W 3Q24 negatywny wptyw
EBITDA skorygowana 40,8 43,5 6,8% udziatu w stracie jednostek stowarzyszonych
(gtdwnie Radpoint).

Zysk netto skorygowany 23,9 25,7 7,5% . .
A Wzrost EBITDA skorygowanej o efekt zdarzenia

jednorazowego o 7% r/r oraz zysku netto
skorygowanego o 8% r/r. 13




Wolumeny i przychody

w pozostatych spdtkach r/r

Diagnostyka

Kwartalne wolumeny wykonanych badan (tys.)

Rezonans Powisle, Scanix, PRO-SCAN GK Voxel - segment Diagnostyka A Wptyw nabycia PRO-SCAN
44 me o, 144 1147,75 13&35 na wzrost'wolumenow |
o 43 44 30 52 g 0 przychodow segmentu.
156 150 1 153 153 152 157 159 A Rezonans PowisSle, Scanix i
277 PRO-SCAN wykonaty w
5 467.Sl7C-Sil70.8ss o ’ . .
14,0 3Q25 tacznie 19,3 tysiecy
1.6 .ol "S . Mo HOHE badan TK i MR, co oznacza
wzrost 0 26% r/r.
9 53 32,3833,2[133,934,6 33,6l 31,7 [l 33,6 i 35.6 34,0 . )
404043 42 43 - A W rezultacie wieksze
3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 3Q23 4Q23 1324 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 wolumeny w segmencie
sTK MR mTK mMR =PET =mSPECT Diagnostyka w 3Q25 0 7%
r/r.
Kwartalna sprzedaz wg rodzajow badan (min PLN) A Wptyw tych spétek na
Rezonans Powisle, Scanix, PRO-SCAN GK Voxel - segment Diagnostyka przy.c,hody z badan TK i MR
106,4 wyniost 11,7 min PLN w

98,3 98,3
91,7
6,4

1,7 -
g4 89 86 90 87 9.2

9,4 o B A Wzrost przychodow z
sl 7 Wesll7 W65 Zil ' badan segmentu w 3Q25 o

12% r/r (efekt wyzszych
2,2 2,3 , 15,0 . .
16 i 1.8 il .8 J20 M2 2.1 13,9 wycen i zmiany struktury

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 badaﬁ)
aTK mMR mTK ®mMR =PET =SPECT ’

5,7 3Q25, co oznacza wzrost o
29% r/r (powyzej wzrostu
wolumendw).

59,5

16,2

14



w pozostatych spdtkach

Diagnostyka: Poprawa przychoddw

((Y)Rezonans A Zwiekszenie liczby badan o0 10% r/r i
" POWISLE

przychoddw ze sprzedazy o 10% r/r.
Rezonans Powisle (min PLN) m A
3,4 3,8

Przychody ze sprzedazy 10,3%

Nieznaczne pogorszenie marzy brutto na
sprzedaz na skutek wzrostu kosztow, w tym

Marza brutto na sprzedazy 38,3% 35,8% -2,5 pp. wynagrodzen personelu medycznego.
EBITDA 1,4 1,4 0,2% o _
A stabilizacja EBIT i EBITDA.
EBIT 1,2 1,2 0,0%
Marza EBIT 35,8% 32,5% -3,3 pp.
O,
b s L Lo S0 A W Scanix wzrost liczby badan w 3Q25 o0 16%

r/r przetozyt sie na wzrost przychoddw z tych
N\’ badan o 18% r/r. Nizsze przychody z
SCANX pozostatych ustug wptynety na wzrost

Medical Imaging

. tacznych przychoddw o 8% r/r, tj. ponizej
8,6 9,3

Przychody ze sprzedazy 8,4%

Nizsza marza brutto na sprzedazy w zwigzku

Marza brutto na sprzedazy 21,4% 18,1% -3,3 pp. . .

ze wzrostem kosztow, w tym kosztow ustug
EBITDA 2,6 2,4 -8,0% medycznych (efekt podwyzek wynagrodzen
EBIT 1,7 1,3 -24,2% dla personelu medycznego).
Marza EBIT 19,2% 13,4%  -58PP- R W rezultacie zmniejszenie EBITDA o okoto 0,2
Zysk netto 1,2 1,1 -11,9% min PLN.

15



Diagnostyka:

Wptyw PRO-SCAN na wyniki segmentu

ol

| PRO-SCAN

PRO-SCAN (min PLN)

Przychody ze sprzedazy

Marza brutto na sprzedazy 24,3%
EBITDA 0,4
EBIT

Marza EBIT 22,3%
Zysk netto 0,2

A Brak porownywalnych danych PRO-
SCAN za 3Q24 - spodtka
funkcjonowata jako spdtka cywilna.

A PRO-SCAN wykonat w 3Q25 ponad
1,8 tysiecy badan i wygenerowat
przychody w wysokosci 1,2 min PLN.

A Marza brutto na sprzedazy oraz
rentownos¢ na nizszym poziomie niz
Voxel i Rezonans PowiSle, ale
powyzej Scanix.

A EBITDA za 3Q25: 0,4 min PLN.

16



Alteris:

Nizsze przychody ze sprzedazy

> alteris

(min PLN) 3Q24 3Q25 r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 32,4 28,9 -10,7%
- do podmiotdédw powigzanych 3,3 4,5 36,5%
- do klientdbw zewnetrznych 29,0 24,4 -16,0%
Marza brutto na sprzedazy 10,2% 1,2% 1,0 pp.
Koszty SG&A 2,7 2,9 5,8%
EBITDA 1,9 1,4 -25,9%
EBIT 0,6 0,3 -49,7%
Marza EBIT 1,9% 1,1% -0,8 pp.
Zysk/(strata) netto 0,2 -0,1 n/m

A Spadek przychoddéw o 3,4 min PLN, 11% r/r.

A Sprzedaz do klientdw zewnetrznych wyniosta
24,4 min PLN.

A w3q@24 wptyw sprzedazy projektow
realizowanych na rzecz Voxel (dostawa sprzetu
medycznego), ktdra w zwigzku z finansowaniem
ich leasingiem finansowym zostata ujeta jako
sprzedaz do klientdbw zewnetrznych w kwocie
10,3 min PLN (brak takich transakcji w 3Q25).

A pPo skorygowaniu sprzedazy do klientow
zewnetrznych za 3Q24 o wptyw powyzszych
transakcji, wzrost pozostatej sprzedazy do
klientdw zewnetrznych w 3Q25 0 5,6 min PLN, tj.
30% r/r.

A Wyzsza sprzedaz do podmiotdw powigzanych -
zakonczenie projektu dotyczgacego prac
adaptacyjno-budowlanych realizowanych dla
Voxel Inwestycje.

A Poprawa marzy brutto — efekt wyzszej marzy na
projektach.

A Nieznaczny wzrost kosztow sprzedazy i
0gdlnego zarzadu r/r.

A Nizsza sprzedaz spowodowata zmniejszenie

EBIT i EBITDA. 17



Radpoint:

Wptyw konsolidacji Radpoint

Ra d Ol n-t A Dane finansowe Radpoint ujmowane sg w
p skonsolidowanym rachunku wynikow
3Q24 metodg konsolidacji petnej od sierpnia 2024
(min PLN) SKOR 3Q25 r/r roku.
Przychody ze sprzedazy 1.9 3,8 101,0% A wzrost sprzedazy o 1,9 min PLN, tj. 101% r/r
Marza brutto na sprzedazy -7,5% 5,9% 13,4 pp. ;e\?//\;ﬁZirzfnf/ggzieggz(;drgp@lentow
EBITDA -0,1 1,1 n/m . . .
i A W 3Q24 nizsza sprzedaz Radpoint r/r.

EBIT -0,9 0,1 n/m Przesuniecia w realizacji kilku duzych
projektow na 4Q (niska baza).
Marza EBIT -49,6% 2,0% 51,6 pp.

A Poprawa marzy dzieki wyzszym
Zysk / (strata) netto -0,6 -0,03 n/m przychodom.

A Podczas nabycia Radpoint dokonano
) wyceny istniejgcych prac rozwojowych co
Marza brutto kons.” -7,5% -5,1% 2,3 pp. spowodowato ujmowanie dodatkowej
korekty konsolidacyjnej zwigzanej z ich
amortyzacja. Dane Radpoint uwzgledniajace
Strata netto kons.* -0,6 -0,6 n/m wptyw tej korekty zaprezentowano na dole
tabeli.

EBIT kons.* -0,9 0,4 n/m

* dane Radpoint skorygowane o wptyw korekty konsolidacyjnej, tj. amortyzacji prac
rozwojowych.
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Exira:

Wyzsza sprzedaz ale nizsze zysKi

XIra

Exira (min PLN)
Przychody ze sprzedazy

Marza brutto na sprzedazy

EBITDA

Marza EBIT

Zysk netto

3,3
40,1%

1,7

38,4%

1,0

3,5
27,6%

1,4

24,8%

0,7

6,2%

-12,5 pp.

-19,9%

-13,5 pp.

-30,8%

A

A

Zmniejszenie liczby terapii (0 6% r/r), ale
wzrost liczby badan MR (o 33% r/r).

Wzrost wyceny przetozyt sie na
zwiekszenie przychoddw o 0,2 min PLN,
tj. 6% r/r.

Wyzsze koszty dziatalnosci, w
szczegolnosci wzrost kosztow ustug
medycznych i wynagrodzen
spowodowaty pogorszenie marzy brutto |
marzy EBIT.

W konsekwencji spadek zarowno EBITDA
jak i zysku netto o 0,3 miIn PLN, tj. o
odpowiednio 20% i 31% r/r.
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Grupa Voxel: Wzrost przychow

w Diagnostyce i Exira

Kwartalna sprzedaz wg segmentéw (min PLN)

Wzrost przychoddw - nizsza liczba terapii,
ale wyzsza liczba badan MR i wyzsze
wyceny

Wptyw Diagnostyki

Wzrost przychoddw w Voxel (+9,3 min
PLN), Rezonansie Powisle (+0,4 min
PLN) i w Scanix (+0,7 min PLN), wptyw
PRO-SCAN (+1,2 min PLN).

Wytaczenia sprzedazy miedzy spotkami.

|
Diagnostyka - ustugi medyczne l
i sprzedaz radiofarmaceutykow |

——— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

IT & infrastruktura - I
produkty informatyczne |
i wyposazenie pracowni I

e e e e o e — — — — — — — — — — — — — — — — 1

Wptyw Alteris i Radpoint

Nizsza sprzedaz w Alteris (-3,4 min PLN),

czesciowo skompensowana wptywem

————————————————————————— | przychoddw Radpoint (+2,3 min PLN).

Pozostate, wytaczenia | 3Q25 Wytgczenia sprzedazy miedzy spotkami.
I nieprzypisane
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Grupa Voxel:

Poprawa EBITDA w Diagnostyce

Kwartalna EBITDA wg segmentédw (min PLN)

Nizsza liczba terapii r/r, wzrost kosztow
powyzej wzrostu przychodow.

Wptyw Diagnostyki

Wzrost EBITDA w Voxel, pozytywny
wptyw PRO-SCAN, stabilizacja w
Rezonans Powisle, spadek w Scanix.

|
Diagnostyka - ustugi medyczne l
i sprzedaz radiofarmaceutykéow |

——— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

IT & infrastruktura - |
produkty informatyczne |
i wyposazenie pracowni I

—> Wptyw Alteris i Radpoint
Wptyw wyzszej EBITDA w Radpoint

-6,8 — Wyiacznie i nieprzypisane

Pozostate, wytaczenia : Wptyw pozostatych kosztéw
i nieprzypisane | operacyjnych (w tym one-off) i kosztéw
———————————————————————— ' 3Q25 0go6lnego zarzadu.
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Grupa Voxel:

Poprawa przychoddéw i EBITDA r/r

(min PLN)
Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
Marza brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna

EBIT

Marza operacyjna
Dziatalnos$¢ finansowa netto
Zysk netto

Zysk netto jedn. dominujacej

Zysk netto skorygowany

EBITDA
Marza EBITDA
EBITDA skorygowana

Marza EBITDA skorygowana

mm A Wzrost przychoddéw Grupy o 8,4 min PLN, tj.

134,5
93,1
41,4

30,8%

6,9
-0,3
34,2

25,5%
2,3
25,4
25,4
26,4

46,1
34,3%
47,1
35,0%

143,0
98,9
44,1

30,8%
8,3
0,9

36,7

25,6%
1,9

27,9
27,6
27,9

50,7
35,5%
50,7
35,4%

6,3%
6,2%
6,4%

0,0 pp.

20,2%
n/m
7,1%

0,2 pp.

-16,5%
9,9%
8,5%
5,7%

10,0%

1,2 pp.

7,6%

0,4 pp.

6% r/r — wieksza sprzedaz we wszystkich
spotkach oprdocz Alteris | pozytywny wptyw
Radpoint i PRO-SCAN.

Stabilizacja marzy brutto - nizsza marza brutto
w spotkach medycznych, ale poprawa w
segmencie IT i infrastruktura.

Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu i sprzedazy
0 20% r/r — konsolidacja Radpoint i PRO-SCAN
oraz wptyw wzrostu kosztow (w tym
wynagrodzen i amortyzacji).

Jednorazowe zdarzenie wptywajgce na EBIT i
EBITDA, wynik na zbyciu i likwidacji Srodkéw
trwatych — w 3Q25: zysk +0,1 min PLN, w 3Q24:
strata — 0,9 min PLN.

Zmniejszenie straty z dziatalnosci finansowej o
0,4 min PLN - gtdwnie efekt braku
wystepowania straty w udziale jednostek
stowarzyszonych.

Wzrost EBITDA skorygowanej o 8% r/r i zysku
netto skorygowanego o 6% r/r.



Grupa Voxel:

Wzrost sprzedazy i zyskow

(min PLN)

_sM24 | sM2s | or

Przychody ze sprzedazy 3671 428,2 16,6%
Koszt wtasny sprzedazy 252,3 3051 20,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 14,9 123,1 7,2%
Marza brutto na sprzedazy 3,3% 28,7% -2,5 pp.
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 20,1 25,4 26,6%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna -4,0 1,4 n/m
EBIT 90,8 99,0 9,1%
Marza operacyjna 24,7% 23,1% -1,6 pp.
Dziatalnos$¢ finansowa netto -6,1 -6,5 n/m

Zysk netto 67,9 10,0%

Zysk netto jedn. dominujacej

Zysk netto skorygowany 73,9
EBITDA 125,7 m 1,3%

Marza EBITDA

EBITDA skorygowana 131,7 140,7

Marza EBITDA skorygowana

67,2

34,3%

35,9%

73,7

32,7%

32,9%

9,7%

-1,6%

-3,0%

A Wyzsza sprzedaz we wszystkich spdtkach

Grupy oraz konsolidacja Radpoint i PRO-SCAN
przetozyty sie na wzrost przychodéw w 9M25
o 61,1 mIn PLN, tj. 17% r/r. Efekt wzrostu liczby
i wycen badan. Istotny wptyw sprzedazy
projektdw realizowanych na rzecz Voxel
(dostawa sprzetu medycznego), ktéra w
zwigzku z finansowaniem ich leasingiem
finansowym zostata ujeta jako sprzedaz do
klientow zewnetrznych (39,9 min PLN).

Poprawa marzy brutto w Radpoint,
stabilizacja Voxel, zmniejszenie w pozostatych
spotkach.

Zwiekszenie straty z dziatalnosci finansowej o
0,4 min PLN - gtdwnie nizsze przychody z
odsetek bankowych r/r.

Jednorazowe zdarzenia wptywajace na EBIT i
EBITDA - ujecie straty ze zbycia srodkéw
trwatych oraz kosztow ich likwidacji. Wptyw
na 9M25: -0,8 min PLN, 9M24: -6,0 min PLN.

Po skorygowaniu wskaznikOdw o efekt zdarzen
jednorazowych — wzrost EBITDA
skorygowanej o 7% r/r.
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Cykl obrotu gotowki

—eo— Naleznosci (dni) —e=—Zapasy (dni)

A Zwiekszenie kapitatu obrotowego r/r na skutek
wzrostu naleznosci (wyzsza sprzedaz we
wszystkich spdtkach diagnostycznych).

Zmniejszenie kapitatu obrotowego

A Zapasy to materiaty i produkcja w toku oraz
towary, zakupione w celu dalszej odsprzedazy.

Zobowigzania (dni)

Kapitat obrotowy

)
o
(") 68 71 58
60 65 L
g. 41 - 44 Naleznoéci handlowe 106,8 116,3
— 39 46 32 57 29 44 29 38
O Py - 32 23 25 >3 23 23 Zapasy 25,7 25,8
— e = S - j/‘—_—.
—_— ‘73 7‘*1 ———— 5 7°3 Zobowigzania 59.5 492
62 57 61 2 handlowe ’ ’
3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 2Q25 2Q25 Kapitat obrotowy 103,0 99,9

Cykl gotéwki (dni)

A Zobowigzania handlowe podlegaja
kwartalnym wahaniom. Wyzszy poziom
zobowigzan handlowych przez wiekszg skale
dziatalnosci i wptyw konsolidacji Radpoint.

A cel: minimalizacja cyklu obrotu gotowki.
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Grupa Voxel: Wyzsze przeptywy

Kwartalne przeptywy pieniezne (min PLN)

44,9

operacyjne i wydatki finansowe

21,0
12,3
3,6
I -0,02
-13,7
-17,4 18,8
3Q24 3Q25

mPrzeptywy operacyjne mPrzeptywy inwestycyjne
Przeptywy finansowe Catowite przeptywy

] Zwiekszenie przeptywodw z dziatalnosci

operacyjnej w zwigzku z wyzszym zyskiem
brutto i amortyzacjg oraz korzystniejszg
zmiang stanu naleznosci i zobowigzan

L] Wyzsze naktady inwestycyjne r/r — wydatkKi

ZWigzane z prowadzong inwestycjag w
cyklotron i nowe pracownie (zakup sprzetu i
prac adaptacyjno-budowlanych) oraz zakup
udziatow.

Wieksza obstuga zadtuzenia zwigzana z
leasingiem finansowym.

Nizsze wydatki finansowe netto w 3Q24
zwigzku z wptywem Srodkoéw z tytutu
zawartych umoéow leasingu finansowego -
refinansowanie zakupionego sprzetu
medycznego (+10 min PLN).
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iclep . 3Q25 3Q25

(min PLN)

MSSF16 MSSF16 MSR17

A Cztery zdywersyfikowane zrodta

bardzo bezpiecznym poziomie

Grupa Voxel: Wskazniki zadtuzenia na

Zadtuzenie dtugoterminowe 74,1 95,4 45,5 finansowania zewnetrznego:
kredyty bankowe, pozyczki od
Kredyty 0,0 0,0 0,0 instytucji finansowych (na zakup
Pozyczki od instytucji finansowych 2,2 0,0 0,0 sprzetu) oraz leasing finansowy.
Obligacje 0.0 0.0 0,0 Zastosowanie MSSF16 to wzrost
zadtuzenia o ponad 61,5 min PLN
Leasing finansowy 72,0 954 45,5 ze Wzg|edu na ujecie |easingu
Zadtuzenie krétkoterminowe 57,1 30,8 19,1 finansowego.
Kredyty 0.1 0.1 0.1 Zwiekszenie dtugu fl.nans,owego
przez wzrost zobowigzan z tyt.
Pozyczki od instytucji finansowych 71 2,3 2,3 leasingu finansowego
o (finansowanie zakupionego
Obligacje 30,6 0.0 0.0 sprzetu medycznego). Nizszy
Leasing finansowy 19,4 28,4 16,7 poziom gotowki przez wydatki
inwestycyjne i wykup obligacji.
Gotéwka 49,5 20,4 20,4

Dtug netto (gotéwka netto)

EBITDA (4 kwartaty)

166,3

180,7

166,3

Diug netto/ EBITDA

0,5

0,6

0,3

Wskaznik dtug netto/ EBITDA w
dalszym ciggu na bardzo niskim i
bezpiecznym poziomie.
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Podsumowanie wynikdow 9M25

Grupa

7 SCANX

Medical Imaging

m REZONANS PRO-SCAN

> alteris
Radpoint

XIra

Wzrost sprzedazy we wszystkich spdtkach Grupy. Nizsza dynamika liczby
badan i zyskéw z uwagi na wymiane sprzetu i otwarcie nowych pracowni.
Wptyw konsolidacji PRO-SCAN, Radpoint i pogorszenia marzy w Alteris na
zmniejszenie rentownosci.

Dzieki wyzszym wycenom badan, zwiekszeniu liczby badanh oraz zmianom w
strukturze badan, segment zwiekszyt przychody ze sprzedazy.

Poprawa marzy i zyskdw w Voxel, stabilizacja w Rezonans PowiSle i
pogorszenie w Scanix. Pozytywny wptyw konsolidacji PRO-SCAN na zyski.

Wptyw sprzedazy projektédw realizowanych na rzecz Voxel dotyczgcych
dostawy sprzetu medycznego. Ujecie wynikdw Radpoint w segmencie.

Stabilna liczby terapii i wyzsza liczba badan MR, wptyw wyzszych wycen,
w konsekwencji wzrost przychoddéw. Pogorszenie marzy brutto efektem
wyzszych kosztow wynagrodzen.
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VOXC|

A Podsumowanie biznesowe
A Wyniki za 3Q25

A Plany na 2025+

A Pytania i odpowiedzi

A Slajdy pomocnicze



Diagnostyka

Czynniki przychodowe i kosztowe 2025+

Wolumeny kluczowych badan

Przychody ze sprzedazy Diagnostyka

Diagnostyka (tys.) do klientoéw zewnetrznych (min PLN)

419 448
373
335
257
I ) I
L___1I .

2021 2022 2023 2024 9M25+3Q25 2021 2022

Cele przychodowe na 2025+

dalszy wzrost wolumendéw badan, w tym wptyw akwizycji,

poprawa struktury badan, skutkujgca wyzszymi cenami (gtdwnie w TK i
PET),

wzrost liczby badan PET od 1 stycznia 2026 (zmiana kryteridow kwalifikacji
do badan),

poprawa przychoddw i rentownosci w istniejgcych pracowniach, w tym w
spétkach akwirowanych,

reorganizacja Grupy - fuzja spdtek diagnostycznych.

330

2023

386

2024 9M25+3Q25

Czynniki

kosztowe 2025+

A wzrost kosztow
czynszOw najmu

(rewaloryzacja o inflacje)

i wzrost amortyzacji

(zwiekszenia srodkéw

trwatych).
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O 5’ PROWADZONE

> > INWESTYCJE

® »

g- C%) Budowa cyklotronu:

- Planowane zakonczenie wszystkich

O .= prac — do konca 2Q26
2
f) Wymiana sprzetu:
Ie) MR Dabrowa Tarnowska
| -
al

Nowe pracownie:

2MR + TK Krakéw (nowa lokalizacja,
w tym zakup budynku)
MR £6dzZ (nowa lokalizacja)
MR Jaworzno

Prace adaptacyjno-budowlane:

Sedziszow (zmiana lokalizacji)
PET Katowice (rozbudowa
pracowni PET)
Bydgoszcz (nowa lokalizacja)

PLANOWANE
INWESTYCJE

Nowe lokalizacje:

Bytom (zakup
budynku)

Wymiana sprzetu:

MR Brzesko
TK Bielsko-Biata

Potencjalne nowe
pracownie:

2XMR i 2XTK
(woj. Slagskie)
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IT & infrastruktura

min PLN

)= alteris

Radpoint.




