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Niniejsza  prezentacja  ȊƻǎǘŀƱŀ przygotowana  przez  ǎǇƽƱƪť Voxel  S.A. z 

ǎƛŜŘȊƛōŊ w Krakowie  (dalej  Ă{ǇƽƱƪŀέ lub Ă±ƻȄŜƭέύΣ ma charakter  ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

informacyjny  i jej celem  jest  przedstawienie  wyselekcjonowanych  informacji  

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Grupy  Voxel  S.A. Niniejsza  prezentacja  ȊƻǎǘŀƱŀ przygotowana  

z ƴŀƭŜȍȅǘŊ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛŊΣ ƳƻȍŜ jednak  ȊŀǿƛŜǊŀŏ pewne  ƴƛŜǏŎƛǎƱƻǏŎƛ i 

ǇƻƳƛƴƛťŎƛŀ. Niniejsza  Prezentacja  nie zawiera  kompletnej  ani ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ 

analizy  finansowej  lub handlowej  Voxel  ani Grupy  Voxel,  jak ǊƽǿƴƛŜȍ nie 

przedstawia  jej pozycji  i perspektyw  w kompletny  ani ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅ ǎǇƻǎƽō.

Niniejsza  prezentacja  ma ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ charakter  informacyjny  i w ȍŀŘƴȅƳ 

przypadku  nie stanowi  oferty  w rozumieniu  kodeksu  cywilnego  lub w 

rozumieniu  ustawy  z dnia  29 lipca  2005  r. o ofercie  publicznej  i warunkach  

wprowadzania  ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ finansowych  do  zorganizowanego  systemu  

obrotu  oraz  o ǎǇƽƱƪŀŎƘ publicznych  (tj . Dz. U. z 2018 r. poz . 512 z Ǉƽȋƴ. zm.), 

nie stanowi  propozycji  nabycia  w rozumieniu  ustawy  z dnia  15 stycznia  2015 

r. o obligacjach  (tj . Dz. U. z 2018 r. poz . 483), jak ǊƽǿƴƛŜȍ nie powinna  

ǎǘŀƴƻǿƛŏ podstaw  ǇƻŘƧťŎƛŀ jakichkolwiek  decyzji  w ȊǿƛŊȊƪǳ z 

inwestowaniem  w papiery  ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ {ǇƽƱƪƛ ani z ȍŀŘƴŊ ƛƴƴŊ ǳƳƻǿŊ lub 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜƳ. 

Niniejszy  ƳŀǘŜǊƛŀƱ nie stanowi  rekomendacji  w rozumieniu  wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

Ministra  Cƛƴŀƴǎƽǿ z dnia  19 ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2005  r. w sprawie  informacji  

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ rekomendacje  ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ finansowych,  ich 

ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ lub ǿȅǎǘŀǿŎƽǿ. Niniejszy  ƳŀǘŜǊƛŀƱ nie ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ani 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ rozpowszechniany  w Stanach  Zjednoczonych  Ameryki,  

Australii,  Kanadzie  i Japonii  ani jakiejkolwiek  innej  jurysdykcji,  w ƪǘƽǊŜƧ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱƻōȅ to  naruszenie  ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ prawa  lub ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅ 

rejestracji .

W  niniejszej  prezentacji  ȊƻǎǘŀƱȅ wykorzystane  ȋǊƽŘƱŀ informacji,  ƪǘƽǊŜ 

{ǇƽƱƪŀ uznaje za wiarygodne  i ŘƻƪƱŀŘƴŜΣ jednak  nie ma gwarancji,  ȍŜ ǎŊ one  

ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜ i w ǇŜƱƴƛ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ stan  faktyczny . 
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Opracowanie  zawiera  stwierdzenia  ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȋǊƽŘƱƻ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ i ƳƻƎŊ istotnie  Ǌƽȍƴƛŏ ǎƛť od  faktycznych  

ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ. Prezentacja  nie ƳƻȍŜ ōȅŏ rozumiana  jako  prognoza  

ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ Voxel  ani Grupy  Voxel . {ǇƽƱƪŀ zwraca  ǳǿŀƎťΣ ȍŜ 

jedynym  wiarygodnym  ȋǊƽŘƱŜƳ informacji  o wynikach  finansowych,  

prognozach,  ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ oraz  zdarzeniach  ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ dane  

zawarte  w raportach  ōƛŜȍŊŎȅŎƘ okresowych  przekazywanych  przez  

{ǇƽƱƪť do  publicznej  ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ zgodnie  z powszechnie  

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ przepisami  prawa . 

Stwierdzenia  zawarte  w niniejszej  prezentacji  ǿȅǊŀȍŀƧŊ stanowisko  

{ǇƽƱƪƛ na ŘȊƛŜƵ jej ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ. Nie ƳǳǎȊŊ ōȅŏ prawdziwe  dla 

kolejnych  ƻƪǊŜǎƽǿ. {ǇƽƱƪŀ nie podejmuje  ȍŀŘƴŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ do  

publikowania  korekt  czy  aktualizacji  ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƵ zawartych  w niniejszej  

prezentacji  w celu odzwierciedlenia  zmian ȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘ po  dacie  jej 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ. {ǇƽƱƪŀ nie ponosi  ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ za efekty  

jakichkolwiek  decyzji  lub ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ na podstawie  

niniejszego  opracowania . hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ za skutki  podejmowanych  

ŘȊƛŀƱŀƵ i decyzji  spoczywa  ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ na ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅƳ z opracowania . 

Inwestowanie  w papiery  ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť z wysokim  ryzykiem  

ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ dla ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ rynku  ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ o charakterze  

ŘƱǳȍƴȅƳ i akcyjnym  oraz  ryzykiem  ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ Voxel  i 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ze {ǇƽƱƪŊ. Informacje  zawarte  w niniejszej  

prezentacji  nie ȊƻǎǘŀƱȅ poddane  ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƧ weryfikacji . W zakresie  

dopuszczalnym  przez  przepisy  powszechnie  ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ prawa  

Voxel  ani ȍŀŘŜƴ z jej ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŘƻǊŀŘŎƽǿ 

lub  przedstawicieli  nie ponosi  ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ za ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ ǎȊƪƻŘť 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ z wykorzystania  prezentacji  lub jej ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ albo  w 

jakikolwiek  inny  ǎǇƻǎƽō ȊǿƛŊȊŀƴŊ z ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ.
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ÅPodsumowanie biznesowe

ÅWyniki za 3Q25

ÅPlany na 3025+

ÅPytania i odpowiedzi

ÅSlajdy pomocnicze
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Terapia ς
Neuroradio -

chirurgia
Diagnostyka

IT &
 Infrastruktura

Przychody 
ƻŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ

Zmiana r/r

11 mln PLN

+7%

Stabilizacja liczby 
terapii, wzrost liczby 
ōŀŘŀƵ awΣ ǿȅȍǎȊŜ 

wyceny.

321 mln PLN

+11%

²ȅȍǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ŘȊƛťƪƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

(+4% r/r) i 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǿȅŎŜƴ 

ōŀŘŀƵΦ

96 mln PLN

+42%

²ƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊκǊΣ 

ǿǇƱȅǿ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ 
Radpoint  i 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ ŦƛǊƳȅ 
leasingowej 

ǎǇǊȊťǘǳ Řƭŀ ±ƻȄŜƭΦ

428 mln PLNGrupa +17%
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Diagnostyka: 
²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ

Diagnostyka: 
²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

Diagnostyka: 
Wzrost EBITDA

113,6 121,5

3Q24 3Q25

+7%

100,9 112,2

3Q24 3Q25

+11%

47,1 50,9

3Q24 3Q25

+8%

Åwzrost  liczby  kluczowych  ōŀŘŀƵ ς efekt  wymiany  
ǎǇǊȊťǘǳ oraz  nowych  pracowni  (w  tym  zakup  PRO-
SCAN),

Åwzrost  ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ wzrostu  ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ŘȊƛťƪƛ:

Åzmianie  wyceny  ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ς ǿǇƱȅǿ 
wprowadzonej  od  1 lipca  2025  roku  zmiany  (w 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ do  1H25) w podziale  na ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
rodzaje  ōŀŘŀƵ:

Å TK i MR ς ƻƪƻƱƻ +2%,

Å PET ς ƻƪƻƱƻ +3,5%,

Å SPECT ς ƻƪƻƱƻ +3-6,5%,

Åzmianie  struktury  ōŀŘŀƵ ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ 
w TK, gdzie  wzrost  ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ w 3Q25 ǿȅƴƛƽǎƱ 1% 
r/r,  podczas  gdy  przychody  ǿȊǊƻǎƱȅ o 14% r/r,

ÅǿȅȍǎȊŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊŀŘƛƻŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅƪƽǿ ς 
o 0 ,5 mln PLN, tj . 16% r/r . 
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NABYCIE 
PRO-SCAN

1 pracownia MR w Malborku, 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ǳƳƻǿť Ȋ bC½

/Ŝƴŀ ȊŀƪǳǇǳ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΥ у Ƴƭƴ t[b

5ŀǘŀ ƻōƧťŎƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛΥ м ƭƛǇŎŀ нлнр

Kluczowe dane 3Q25:

[ƛŎȊōŀ ōŀŘŀƵΥ мΣу ǘȅǎΦ

Przychody: 1,2 mln

EBITDA: 0,4 mln

NABYCIE 
SUPRAMED Konin

м ǇǊŀŎƻǿƴƛŀ aw ǿ YƻƴƛƴƛŜΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ 
ǳƳƻǿť Ȋ bC½

/Ŝƴŀ ȊŀƪǳǇǳ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΥ нм Ƴƭƴ t[b

5ŀǘŀ ƻōƧťŎƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛΥ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр

Kluczowe dane ς liczba ōŀŘŀƵΥ 
ƻƪƻƱƻ 0,9 tys . ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ
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ÅȊŀǊƽǿƴƻ ǿ нлнрΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ŎȊťǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƭŜŀǎƛƴƎƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ǇǊȊŜȊ 

Ŏƻ ǳƧťǘŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όфaнрΥ 

39,9 mln PLN, 9M24: 18,3 mln PLN),

Å²ǇƱȅǿ ǿȅȍǎȊŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Radpoint  Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όǿ оvнп ǳƧťǘŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп 

roku),

ÅǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 
ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǊƻƪǳΦ

3Q24 4Q24 r/r 9M24 9M25 r/r

w Grupie 3,3 4,5 36,5% 13,0 21,6 66,7%

Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ

29,0 24,4 -16,0% 66,6 88,0 32,2%

RAZEM 32,4 28,9 -10,7% 79,6 109,6 37,8%

Przychody 
ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ фaнрΥ

110 mln PLN
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428,2 mln PLN 

Przychody

+17%

140,0 mln PLN 

EBITDA

+11%

73,7 mln PLN 

Zysk akcjonariuszy
Jedn. Dom. 

+10%
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Å²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ōŀŘŀƵ ¢Yκawκt9¢κ{t9/¢ ǿ 
3Q25 o 4% r/r i o 1% kw./kw. 

Å²ȅȍǎȊŜ ǿƻƭǳƳŜƴȅ ǊκǊ ǿ оvнр ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ 
MR (+7% r/r) i SPECT (+11% r/r).

Å²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ōŀŘŀƵ t9¢ ǿ оvнр ƻ о҈ ǊκǊΦ 
²ǇƱȅǿ ǿȅƳƛŀƴȅ ǎǇǊȊťǘǳ ǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛ t9¢ 
ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƴŀ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť 
ōŀŘŀƵ t9¢ ς szacunkowe zmniejszenie 
ƭƛŎȊōȅ ōŀŘŀƵ ǿ ƭƛǇŎǳ ƻ ƻƪƻƱƻ мрлΦ ½Ƴƛŀƴŀ 
ƭƛŎȊōȅ ōŀŘŀƵ ǿ оvнр ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ ƻ 
ǿǇƱȅǿ ǿȅƳƛŀƴȅ ǎǇǊȊťǘȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ р҈ ǊκǊΦ

Å½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ōŀŘŀƵ ¢Y ǿ оvнр ƻ н҈ 
r/r ς ǿǇƱȅǿ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ о ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǿ 
ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ ƛ ƻǘǿŀǊŎƛŀ н ƴƻǿȅŎƘ ǿ нлнр 
roku.

Å½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
ōŀŘŀƵ ǿ оvнр ƻ мл҈ ǊκǊΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇƻǿȅȍŜƧ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ς ǿǇƱȅǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
ǿȅŎŜƴ ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ōŀŘŀƵΦ

ÅbŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŀŘŀƵ 
TK (+13% r/r) ς ƎƱƽǿƴƛŜ ŜŦŜƪǘ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ 
struktury  (TK serca) .

Å²ǇƱȅǿ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀŘǿȅƪƻƴŀƵ za 2024 
Ǌƻƪ  ŘƻǘΦ ōŀŘŀƵ t9¢ ƛ {t9/¢ ƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 
w 1Q25 (+2,2 mln PLN).

YǿŀǊǘŀƭƴŜ ǿƻƭǳƳŜƴȅ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿ ±ƻȄŜƭ όǘȅǎΦύ

YǿŀǊǘŀƭƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ōŀŘŀƵ ǿ ±ƻȄŜƭ όƳƭƴ t[bύ

28,8 29,2 29,6 30,3 29,3 26,5 28,7 30,5 28,7

53,8 54,4 56,0 59,8 59,8 58,8 60,2 61,6 63,7

4,5 4,4 4,5
4,7 4,9

4,4 4,6 4,7 5,04,2 3,7 4,6
4,3 4,4

4,2
5,2 4,7 4,891,3 91,7 94,7

99,1 98,3
93,9

98,7 101,5 102,2

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

TK MR PET SPECT

11,4 11,5 12,4 12,6 12,3 11,6 12,9 14,2 13,9

36,9 38,9 39,8 42,8 45,4 44,7 46,1 47,1 50,1

20,8 20,6 20,9 21,1 23,2 22,0 23,8 22,5
25,0

4,8 3,8 5,4 4,6
5,3 4,7

6,4 5,3
5,7

73,9 74,8 78,4 81,1
86,1 83,0

89,1 89,1
94,7

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

TK MR PET SPECT
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{ǇǊȊŜŘŀȍ ±ƻȄŜƭ оvнр

YǿŀǊǘŀƭƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Voxel  (mln PLN)

Badania refundowane
78%

Badania komercyjne
10%

Badania farmaceutyczne
2%

Pacjenci prywatni
5%

Teleradiologia
0,2%

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ
5%

Å²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿ оvнр ƻ уΣс Ƴƭƴ 
PLN r/r.

ÅbŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƻƳƛƴŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ōŀŘŀƵ aw ǿ оvнрΥ 
+4,8 mln PLN. 

ÅtƻƴŀŘ ту҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ 
Ȋ ōŀŘŀƵ ǊŜŦǳƴŘƻǿŀƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ 
ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻ мΣл ǇǇΦ ǊκǊΦ 

Å½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ ǿ оvнр ƻ мл҈ ǊκǊΣ 
ǿ ǘȅƳ Ȋ ōŀŘŀƵ ǊŜŦǳƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ς o 
12% r/r (+8,1 mln PLN).

Å²ȅȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ōŀŘŀƵ 
prywatnych i farmaceutycznych o 1,1 
Ƴƭƴ t[b ƱŊŎȊƴƛŜΣ ƴƛȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ 
ōŀŘŀƵ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ƻ лΣу Ƴƭƴ t[bΦ

Å²ȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ǊŀŘƛƻŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅƪƽǿ w 3Q25 
o prawie 0,5 mln PLN, tj. 16% r/r 
όǳƧťǘȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍύΦ

79,4 78,8 83,9 86,5 91,4 88,2
94,8 94,9

100,7

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25
Badania refundowane Badania komercyjne Badania farmaceutyczne
Pacjenci prywatni Teleradiologia tƻȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ
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Å.ŀŘŀƴƛŀ ǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ kontrybutor  do 
9.L¢5! ±ƻȄŜƭ όǎǇƽƱƪƛ ƳŀǘƪƛύΦ tƻŘŀƴŜ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 
ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ ƻƴŜ-off. 

Å²ȊǊƻǎǘ 9.L¢5! Ȋ ōŀŘŀƵ ǿ оvнр ƻ нΣс Ƴƭƴ 
t[bΣ ŎȊȅƭƛ т҈ ǊκǊΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇƻƴƛȍŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ όǿǇƱȅǿ ǇƻŘǿȅȍŜƪ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻύΦ

ÅbŀƧǿƛťƪǎȊŀ dynamika wzrostu dotyczy 
9.L¢5! Ȋ ōŀŘŀƵ {t9/¢Υ Ҍпф҈ ǊκǊΣ ǘƧΦ ҌлΣф 
mln PLN i TK: +24% r/r, tj. + 0,5 mln PLN. W 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ¢Y ƧŜǎǘ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȅƴƛƪ ȊƳƛŀƴȅ 
struktury ōŀŘŀƵ (TK serca) .

Å²ǇƱȅǿ ƻƴŜ-ƻŦŦ όǿȅƴƛƪǳ ƴŀ ȊōȅŎƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛŎƘ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛύ ǳƧťǘȅ ǿ 
pozycji ĂǇƻȊƻǎǘŀƱŜέ όǇƻȊȅǘȅǿƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǊκǊύΦ

Å²ǇƱȅǿ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ 
ƴŀŘǿȅƪƻƴŀƵ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ƴŀ ǿȅȍǎȊŊ 
9.L¢5! Ȋ ōŀŘŀƵ t9¢ ƛ {t9/¢ ǿ 1Q25 (+2,2 
mln PLN).

EBITDA Voxel bez MSSF16 i bez one -off 
ǿƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ōŀŘŀƵ όƳƭƴ t[bύ

Zmiana EBITDA w Voxel w 3Q25 (mln PLN) +7% r/r

* EBITDA PET za 2024 rok i za 2Q25  skorygowana

39,7 0,5 0,3 0,9 0,9 1,2 43,6

EBITDA
Voxel 3Q24

TK MR PET SPECT tƻȊƻǎǘŀƱŜEBITDA
Voxel 3Q25

3,2 1,5 2,3 2,5 1,9 1,9 2,7 2,4 2,4

17,5
17,1 16,2

18,5 19,8 18,2 18,5 19,5 20,1

12,3
12,9 12,5

12,7
14,8

13,8
15,0 13,2

15,8

2,1
1,2 2,4

1,4

1,9
2,1

3,2
2,3

2,9
35,0

32,7 33,4
35,1

38,5
36,1

39,4
37,4

41,2

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

TK MR PET SPECT
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Å½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻ фΣо Ƴƭƴ t[bΣ ǘƧΦ мл҈ ǊκǊ 
ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ōŀŘŀƵ όҌп҈ ǊκǊύΣ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ƛŎƘ ǿȅŎŜƴ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊŀŘƛƻŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅƪƽǿ (+0,5 
mln PLN).

ÅbƛŜȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƳŀǊȍȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ς ŜŦŜƪǘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ 
ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊȅƴǎȊƽǿ ƴŀƧƳǳ ƻǊŀȊ 
ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀǿŜƪ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǇǊȊťǘǳ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻύ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘΦ 

Å²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ǊκǊ ς ǿȅȍǎȊŜ 
ƪƻǎȊǘȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛΦ

Å²ǇƱȅǿ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀ 9.L¢ ƛ 9.L¢5! 
ǿ оvнрΥ ҌлΣм Ƴƭƴ t[b Ȋȅǎƪ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊǿŀƱȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ ǎǇǊȊťǘǳ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ όǿ оvнп ǎǘǊŀǘŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΥ -1,0 
Ƴƭƴ t[b ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳύΦ

ÅtƻǇǊŀǿŀ ǿȅƴƛƪǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻ 
ǇƻƴŀŘ лΣо Ƴƭƴ t[bΦ ² оvнп ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎǘǊŀŎƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴȅŎƘ 
όƎƱƽǿƴƛŜ Radpoint ).

ÅWzrost EBITDA skorygowanej o efekt zdarzenia 
jednorazowego o 7% r/r oraz zysku netto 
skorygowanego o 8% r/r.

(mln PLN) 3Q24 3Q25 r/r

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ91,4 100,7 10,2%

aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ36,8% 36,3% -0,5 pp.

YƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ2,8 3,8 35,1%

EBITDA 39,7 43,6 9,7%

EBIT 30,1 33,1 9,9%

aŀǊȍŀ 9.L¢ 32,9% 32,8% -0,1 pp.

Zysk netto 22,9 25,8 12,6%

EBITDA skorygowana 40,8 43,5 6,8%

Zysk netto skorygowany 23,9 25,7 7,5%



D
ia

g
n

o
st

yk
a

: 
W

o
lu

m
e

n
y 

i p
rz

y
c
h

o
d

y
 ǿ
 
Ǉ
ƻ
Ȋ
ƻ
ǎ
ǘ
ŀ
Ʊ
ȅ
Ŏ
Ƙ
 
ǎ
Ǉ
ƽ
Ʊ
ƪ
ŀ
Ŏ
Ƙ
 
Ǌ
κ
Ǌ

14

Å²ǇƱȅǿ ƴŀōȅŎƛŀ twh-SCAN 
ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ƛ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǎŜƎƳŜƴǘǳΦ

ÅwŜȊƻƴŀƴǎ tƻǿƛǏƭŜΣ Scanix i 
PRO-{/!b ǿȅƪƻƴŀƱȅ ǿ 
оvнр ƱŊŎȊƴƛŜ мфΣо ǘȅǎƛťŎȅ 
ōŀŘŀƵ ¢Y ƛ awΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ 
wzrost o 26% r/r. 

Å² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ 
wolumeny w segmencie 
Diagnostyka w 3Q25 o 7% 
r/r.

Å²ǇƱȅǿ ǘȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƴŀ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ōŀŘŀƵ ¢Y ƛ aw 
ǿȅƴƛƽǎƱ ммΣт Ƴƭƴ t[b ǿ 
3Q25, co oznacza wzrost o 
нф҈ ǊκǊ όǇƻǿȅȍŜƧ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ǿƻƭǳƳŜƴƽǿύΦ 

Å²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ 
ōŀŘŀƵ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǿ оvнр ƻ 
мн҈ ǊκǊ όŜŦŜƪǘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
wycen i zmiany struktury 
ōŀŘŀƵύΦ

YǿŀǊǘŀƭƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ōŀŘŀƵ όƳƭƴ t[bύ

YǿŀǊǘŀƭƴŜ ǿƻƭǳƳŜƴȅ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ όǘȅǎΦύ

wŜȊƻƴŀƴǎ tƻǿƛǏƭŜΣ Scanix , PRO-SCAN GK Voxel ς segment Diagnostyka

wŜȊƻƴŀƴǎ tƻǿƛǏƭŜΣ Scanix , PRO-SCAN GK Voxel ς segment Diagnostyka

4,0 4,0 4,3 4,2 4,3 5,1 4,9 5,0 5,3

11,6 11,0 11,8 11,1 11,0 10,1 10,8 10,9
14,0

15,6 15,0
16,1 15,3 15,3 15,2 15,7 15,9

19,3

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

TK MR

32,8 33,2 33,9 34,6 33,6 31,7 33,6 35,6 34,0

65,4 65,4 67,8 70,8 70,8 68,9 71,0 72,5 77,7

4,5 4,4 4,5 4,7 4,9 4,4 4,6 4,7 5,0
4,2 3,7 4,6 4,3 4,4

4,2
5,2 4,7 4,8

106,9 106,7 110,8 114,4 113,6
109,2

114,4 117,5 121,5

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

TK MR PET SPECT

1,6 1,6 1,8 1,8 2,0 2,2 2,1 2,1 2,3

7,2 6,8 7,1 6,8 7,1 6,5 7,0 7,1
9,4

8,8 8,4 8,9 8,6 9,0 8,7 9,2 9,2

11,7

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

TK MR

13,0 13,1 14,1 14,4 14,2 13,9 15,0 16,3 16,2

44,1 45,7 46,9 49,7 52,5 51,2 53,1 54,3 59,5

20,8 20,6 20,9 21,1 23,2 22,0 23,8 22,5
25,0

4,8 3,8 5,4 4,6
5,3 4,7

6,4 5,3
5,7

82,7 83,2 87,3 89,7
95,1 91,7

98,3 98,3
106,4

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

TK MR PET SPECT
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Å½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ōŀŘŀƵ ƻ мл҈ ǊκǊ ƛ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻ мл҈ Ǌ/ r.

ÅbƛŜȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƳŀǊȍȅ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ

Å Stabilizacja EBIT i EBITDA.

ÅW Scanix ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ōŀŘŀƵ ǿ оvнр ƻ мс҈ 
ǊκǊ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ 
ōŀŘŀƵ ƻ му҈ ǊκǊΦ bƛȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 
ƱŊŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻ у҈ ǊκǊΣ ǘƧΦ ǇƻƴƛȍŜƧ 
ǿƻƭǳƳŜƴƽǿΦ

ÅbƛȍǎȊŀ ƳŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǎƱǳƎ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όŜŦŜƪǘ ǇƻŘǿȅȍŜƪ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 
dla personelu medycznego).

Å² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 9.L¢5! ƻ ƻƪƻƱƻ лΣн 
mln PLN.

wŜȊƻƴŀƴǎ tƻǿƛǏƭŜ όƳƭƴ t[bύ3Q24 3Q25 r/r

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ3,4 3,8 10,3%

aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ38,3% 35,8% -2,5 pp.

EBITDA 1,4 1,4 0,2%

EBIT 1,2 1,2 0,0%

aŀǊȍŀ 9.L¢ 35,8% 32,5% -3,3 pp.

Zysk netto 1,0 1,0 0,0%

Scanix (mln PLN) 3Q24 3Q25 r/r

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ8,6 9,3 8,4%

aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ21,4% 18,1% -3,3 pp.

EBITDA 2,6 2,4 -8,0%

EBIT 1,7 1,3 -24,2%

aŀǊȍŀ 9.L¢ 19,2% 13,4% -5,8 pp.

Zysk netto 1,2 1,1 -11,9%
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Å.Ǌŀƪ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ twh-
SCAN za 3Q24 ς ǎǇƽƱƪŀ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪŀ ŎȅǿƛƭƴŀΦ

Å PRO-{/!b ǿȅƪƻƴŀƱ ǿ оvнр ǇƻƴŀŘ 
мΣу ǘȅǎƛťŎȅ ōŀŘŀƵ ƛ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣн Ƴƭƴ t[bΦ

ÅaŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍ 
±ƻȄŜƭ ƛ wŜȊƻƴŀƴǎ tƻǿƛǏƭŜΣ ŀƭŜ 
ǇƻǿȅȍŜƧ Scanix.

Å EBITDA za 3Q25: 0,4 mln PLN.

PRO-SCAN (mln PLN) 3Q25

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 1,2

aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 24,3%

EBITDA 0,4

EBIT 0,3

aŀǊȍŀ 9.L¢ 22,3%

Zysk netto 0,2
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Å{ǇŀŘŜƪ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻ оΣп Ƴƭƴ t[bΣ мм҈ ǊκǊΦ  

Å{ǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 
24,4 mln PLN.

Å² оvнп ǿǇƱȅǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ±ƻȄŜƭ όŘƻǎǘŀǿŀ ǎǇǊȊťǘǳ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻύΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ƛŎƘ ƭŜŀǎƛƴƎƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳƧťǘŀ Ƨŀƪƻ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 
10,3 mln PLN (brak takich transakcji w 3Q25).

Åtƻ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴƛǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ȋŀ оvнп ƻ ǿǇƱȅǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ оvнр ƻ рΣс Ƴƭƴ t[bΣ ǘƧΦ 
30% r/r.

Å²ȅȍǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ς 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊŀŎ 
adaptacyjno -budowlanych realizowanych dla 
Voxel Inwestycje .

ÅtƻǇǊŀǿŀ ƳŀǊȍȅ ōǊǳǘǘƻ ς ŜŦŜƪǘ ǿȅȍǎȊŜƧ ƳŀǊȍȅ ƴŀ 
projektach.

ÅbƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ǊκǊΦ

ÅbƛȍǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 
EBIT i EBITDA.

(mln PLN) 3Q24 3Q25 r/r

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǿ ǘȅƳΥ32,4 28,9 -10,7%

- Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ3,3 4,5 36,5%

- Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ29,0 24,4 -16,0%

aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ10,2% 11,2% 1,0 pp.

Koszty SG&A 2,7 2,9 5,8%

EBITDA 1,9 1,4 -25,9%

EBIT 0,6 0,3 -49,7%

aŀǊȍŀ 9.L¢ 1,9% 1,1% -0,8 pp.

Zysk/(strata) netto 0,2 -0,1 n/m
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Å Dane finansowe Radpoint  ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ 
ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅƳ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ƳŜǘƻŘŊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǇŜƱƴŜƧ ƻŘ ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнп 
roku.

Å²ȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻ мΣф Ƴƭƴ t[bΣ ǘƧΦ млм҈ ǊκǊ 
ς ǿƛťƪǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ Řƻ DǊǳǇȅΦ 

Å² оvнп ƴƛȍǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Radpoint  r/r. 
tǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƛƭƪǳ ŘǳȍȅŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ пv όƴƛǎƪŀ ōŀȊŀύΦ

ÅtƻǇǊŀǿŀ ƳŀǊȍȅ ŘȊƛťƪƛ ǿȅȍǎȊȅƳ 
przychodom.

Å Podczas nabycia Radpoint dokonano 
ǿȅŎŜƴȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ŏƻ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǳƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ 
ƪƻǊŜƪǘȅ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎȅƧƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƛŎƘ 
ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŊΦ 5ŀƴŜ wŀŘǇƻƛƴǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ 
ǿǇƱȅǿ ǘŜƧ ƪƻǊŜƪǘȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ŘƻƭŜ 
tabeli.

(mln PLN)
3Q24
SKOR

3Q25 r/r

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ1,9 3,8 101,0%

aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ-7,5% 5,9% 13,4 pp.

EBITDA -0,1 1,1 n/m

EBIT  -0,9 0,1 n/m

aŀǊȍŀ 9.L¢ -49,6% 2,0% 51,6 pp.

Zysk / (strata) netto -0,6 -0,03 n/m

aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ƪƻƴǎΦϝ-7,5% -5,1% 2,3 pp.

EBIT kons.* -0,9 0,4 n/m

Strata netto kons.* -0,6 -0,6 n/m

ϝ ŘŀƴŜ wŀŘǇƻƛƴǘ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ƻ ǿǇƱȅǿ ƪƻǊŜƪǘȅ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎȅƧƴŜƧΣ ǘƧΦ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ 
rozwojowych.
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Å Zmniejszenie liczby terapii (o 6% r/r), ale 
ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ōŀŘŀƵ aw όƻ оо҈ ǊκǊύΦ

Å²ȊǊƻǎǘ ǿȅŎŜƴȅ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť ƴŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻ лΣн Ƴƭƴ t[bΣ 
tj. 6% r/r.

Å²ȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǎƱǳƎ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƳŀǊȍȅ ōǊǳǘǘƻ ƛ 
ƳŀǊȍȅ 9.L¢Φ 

Å² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀǊƽǿƴƻ 9.L¢5! 
jak i zysku netto o 0,3 mln PLN, tj. o 
odpowiednio 20% i 31% r/r.

Exira (mln PLN) 3Q24 3Q25 r/r

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ3,3 3,5 6,2%

aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ40,1% 27,6% -12,5 pp.

EBITDA 1,7 1,4 -19,9%

EBIT 1,3 0,9 -31,3%

aŀǊȍŀ 9.L¢ 38,4% 24,8% -13,5 pp.

Zysk netto 1,0 0,7 -30,8%
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134,5 143,0

Diagnostyka - ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ 
iǎǇǊȊŜŘŀȍ ǊŀŘƛƻŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅƪƽǿ

IT & infrastruktura ς
produkty informatyczne 
i  ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛ

tƻȊƻǎǘŀƱŜΣ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ 
i nieprzypisane

Terapia ς neuroradiochirurgia

YǿŀǊǘŀƭƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿƎ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ όƳƭƴ t[bύ

²ǇƱȅǿ !ƭǘŜǊƛǎ ƛ Radpoint
bƛȍǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿ !ƭǘŜǊƛǎ ό-3,4 mln PLN), 
ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǎƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴŀ ǿǇƱȅǿŜƳ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Radpoint  (+2,3 mln PLN). 
²ȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƛťŘȊȅ ǎǇƽƱƪŀƳƛΦ

²ǇƱȅǿ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ
²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ±ƻȄŜƭ όҌфΣо Ƴƭƴ 
t[bύΣ wŜȊƻƴŀƴǎƛŜ tƻǿƛǏƭŜ όҌлΣп Ƴƭƴ 
PLN) i w Scanix όҌлΣт Ƴƭƴ t[bύΣ ǿǇƱȅǿ 
PRO-SCAN (+1,2 mln PLN). 
²ȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƛťŘȊȅ ǎǇƽƱƪŀƳƛΦ

²ǇƱȅǿ 9ȄƛǊŀ
²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ς ƴƛȍǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǘŜǊŀǇƛƛΣ 
ŀƭŜ ǿȅȍǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ōŀŘŀƵ aw ƛ ǿȅȍǎȊŜ 
wyceny

33,8 32,5

100,9 112,3

-3,6 -5,3

3,3
3,5

3Q24 3Q25
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46,1 50,7

Diagnostyka - ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ 
iǎǇǊȊŜŘŀȍ ǊŀŘƛƻŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅƪƽǿ

IT & infrastruktura ς
produkty informatyczne 
i  ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛ

tƻȊƻǎǘŀƱŜΣ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ 
i nieprzypisane

Terapia ς neuroradiochirurgia

YǿŀǊǘŀƭƴŀ 9.L¢5! ǿƎ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ όƳƭƴ t[bύ

²ǇƱȅǿ !ƭǘŜǊƛǎ ƛ Radpoint
²ǇƱȅǿ ǿȅȍǎȊŜƧ 9.L¢5! ǿ Radpoint

²ǇƱȅǿ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ
Wzrost EBITDA w Voxel, pozytywny 
ǿǇƱȅǿ twh-SCAn, stabilizacja w 
wŜȊƻƴŀƴǎ tƻǿƛǏƭŜΣ ǎǇŀŘŜƪ ǿ Scanix. 

²ǇƱȅǿ 9ȄƛǊŀ
bƛȍǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǘŜǊŀǇƛƛ ǊκǊΣ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǇƻǿȅȍŜƧ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ

²ȅƱŊŎȊƴƛŜ ƛ ƴƛŜǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ
²ǇƱȅǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
operacyjnych (w tym one -ƻŦŦύ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳΦ

3,8 5,1

47,1
50,9

1,8
1,5

-6,5 -6,8

3Q24 3Q25
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Å²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ ƻ уΣп Ƴƭƴ t[bΣ ǘƧΦ 
6% r/r ς ǿƛťƪǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƻǇǊƽŎȊ !ƭǘŜǊƛǎ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 
Radpoint  i PRO-SCAN.

Å{ǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ƳŀǊȍȅ brutto  ς ƴƛȍǎȊŀ ƳŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ 
ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿ 
segmencie IT i infrastruktura. 

Å²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ƛǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
o 20% r/r ς konsolidacja Radpoint  i PRO-SCAN 
ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ όǿ ǘȅƳ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛύΦ

ÅWŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ 9.L¢ ƛ 
9.L¢5!Σ ǿȅƴƛƪ ƴŀ ȊōȅŎƛǳ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊǿŀƱȅŎƘ ς w 3Q25: zysk +0,1 mln PLN, w 3Q24: 
strata ς 0,9 mln PLN.

Å½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻ 
0,4 mln PLN ς ƎƱƽǿƴƛŜ ŜŦŜƪǘ ōǊŀƪǳ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘȅ ǿ ǳŘȊƛŀƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
stowarzyszonych.

ÅWzrost EBITDA skorygowanej o 8% r/r i zysku 
netto skorygowanego o 6% r/r.

(mln PLN) 3Q24 3Q25 r/r

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ134,5 143,0 6,3%

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ93,1 98,9 6,2%

½ȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ41,4 44,1 6,4%

aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ30,8% 30,8% 0,0 pp.

YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ6,9 8,3 20,2%

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ-0,3 0,9 n/m

EBIT 34,2 36,7 7,1%

aŀǊȍŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ 25,5% 25,6% 0,2 pp.

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ finansowa netto -2,3 -1,9 -16,5%

Zysk netto 25,4 27,9 9,9%

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƧŜŘƴΦ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ      25,4 27,6 8,5%

Zysk netto skorygowany 26,4 27,9 5,7%

EBITDA 46,1 50,7 10,0%

aŀǊȍŀ 9.L¢5! 34,3% 35,5% 1,2 pp.

EBITDA skorygowana 47,1 50,7 7,6%

aŀǊȍŀ 9.L¢5! ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ35,0% 35,4% 0,4 pp.
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Å²ȅȍǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ 
Grupy oraz konsolidacja Radpoint  i PRO-SCAN 
ǇǊȊŜƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ фaнр 
o 61,1 mln PLN, tj. 17% r/r. Efekt wzrostu liczby 
ƛ ǿȅŎŜƴ ōŀŘŀƵΦ Lǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ±ƻȄŜƭ 
όŘƻǎǘŀǿŀ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻύΣ ƪǘƽǊŀ ǿ 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛŎƘ ƭŜŀǎƛƴƎƛŜƳ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳƧťǘŀ Ƨŀƪƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όофΣф Ƴƭƴ t[bύΦ

ÅtƻǇǊŀǿŀ ƳŀǊȍȅ ōǊǳǘǘƻ ǿ Radpoint , 
ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ±ƻȄŜƭΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
ǎǇƽƱƪŀŎƘΦ

Å½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻ 
0,4 mln PLN ς ƎƱƽǿƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ 
odsetek bankowych r/r.

ÅWŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ 9.L¢ ƛ 
EBITDA ς ǳƧťŎƛŜ ǎǘǊŀǘȅ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛŎƘ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΦ ²ǇƱȅǿ 
na 9M25: -0,8 mln PLN, 9M24: -6,0 mln PLN .

Åtƻ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴƛǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻ ŜŦŜƪǘ ȊŘŀǊȊŜƵ 
jednorazowych ς wzrost EBITDA 
skorygowanej o 7% r/r.

(mln PLN) 9M24 9M25 r/r

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ367,1 428,2 16,6%

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ252,3 305,1 20,9%

½ȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ114,9 123,1 7,2%

aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ31,3% 28,7% -2,5 pp.

YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ20,1 25,4 26,6%

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ-4,0 1,4 n/m

EBIT 90,8 99,0 9,1%

aŀǊȍŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ 24,7% 23,1% -1,6 pp.

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ finansowa netto -6,1 -6,5 n/m

Zysk netto 67,9 74,7 10,0%

½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ƧŜŘƴΦ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ67,2 73,7 9,7%

Zysk netto skorygowany 73,9 75,5 2,2%

EBITDA 125,7 140,0 11,3%

aŀǊȍŀ 9.L¢5! 34,3% 32,7% -1,6%

EBITDA skorygowana 131,7 140,7 6,8%

aŀǊȍŀ 9.L¢5! ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ35,9% 32,9% -3,0%
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Å½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ǊκǊ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ όǿȅȍǎȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘύΦ

Å½ŀǇŀǎȅ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿ ǘƻƪǳ ƻǊŀȊ 
ǘƻǿŀǊȅΣ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ŘŀƭǎȊŜƧ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ

Å½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 
ƪǿŀǊǘŀƭƴȅƳ ǿŀƘŀƴƛƻƳΦ ²ȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪŀƭť 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿǇƱȅǿ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ Radpoint .

Å/ŜƭΥ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŀ Ŏȅƪƭǳ ƻōǊƻǘǳ ƎƻǘƽǿƪƛΦ

Cykl obrotu  Ǝƻǘƽǿƪƛ YŀǇƛǘŀƱ obrotowy

(mln PLN) 3Q24 3Q25

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ106,8 116,3

Zapasy 25,7 25,8

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
handlowe

29,5 42,2

YŀǇƛǘŀƱ ƻōǊƻǘƻǿȅ103,0 99, 9

62 57 61 70 71 65 59
76 73

18 22
32 23 25 23

17
23 23

39 46 32 27 29 44

26
29 38

41 33
60 65 68

44
49

71 58

3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 2Q25

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ όŘƴƛύZapasy (dni) ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ όŘƴƛύ/ȅƪƭ Ǝƻǘƽǿƪƛ όŘƴƛύ
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e YǿŀǊǘŀƭƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ όƳƭƴ t[bύ

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ȊȅǎƪƛŜƳ 
ōǊǳǘǘƻ ƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŊ 
ȊƳƛŀƴŊ ǎǘŀƴǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ

²ȅȍǎȊŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǊκǊ ς wydatki 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ǿ 
ŎȅƪƭƻǘǊƻƴ ƛ ƴƻǿŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ όȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ 
prac adaptacyjno -budowlanych) oraz zakup 
ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ

²ƛťƪǎȊŀ ƻōǎƱǳƎŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 
leasingiem finansowym.

bƛȍǎȊŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŜǘǘƻ ǿ оvнп 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿǇƱȅǿŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ - 
ǊŜŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ 
medycznego (+10 mln PLN).

21,0

44,9

-17,4 -18,8

-0,02

-13,7

3,6

12,3

3Q24 3Q25

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜtǊȊŜǇƱȅǿȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ/ŀƱƻǿƛǘŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ
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ie Å/ȊǘŜǊȅ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΥ 
ƪǊŜŘȅǘȅ ōŀƴƪƻǿŜΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƻŘ 
instytucji finansowych (na zakup 
ǎǇǊȊťǘǳύ ƻǊŀȊ ƭŜŀǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ

Å Zastosowanie MSSF16 to wzrost 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻ ǇƻƴŀŘ смΣр Ƴƭƴ t[b 
zeǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳƧťŎƛŜ ƭŜŀǎƛƴƎǳ 
finansowego. 

Å½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƱǳƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘΦ 
leasingu finansowego 
(finansowanie zakupionego 
ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻύΦ bƛȍǎȊȅ 
ǇƻȊƛƻƳ Ǝƻǘƽǿƪƛ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘŀǘƪƛ 
inwestycyjne i wykup obligacji.

Å²ǎƪŀȋƴƛƪ ŘƱǳƎ ƴŜǘǘƻκ 9.L¢5! ǿ 
ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ƛ 
bezpiecznym poziomie.

(mln PLN)
3Q24

MSSF16
3Q25

MSSF16
3Q25
MSR17

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ74,1 95,4 45,5

Kredyty 0,0 0,0 0,0

tƻȍȅŎȊƪƛ ƻŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ2,2 0,0 0,0

Obligacje 0,0 0,0 0,0

Leasing finansowy 72,0 95,4 45,5

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ57,1 30,8 19,1

Kredyty 0,1 0,1 0,1

tƻȍȅŎȊƪƛ ƻŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ7,1 2,3 2,3

Obligacje 30,6 0,0 0,0

Leasing finansowy 19,4 28,4 16,7

Dƻǘƽǿƪŀ 49,5 20,4 20,4

5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ όƎƻǘƽǿƪŀ ƴŜǘǘƻύ81,8 105,8 44,3

9.L¢5! όп ƪǿŀǊǘŀƱȅύ 166,3 180,7 166,3

5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻκ 9.L¢5! 0,5 0,6 0,3
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{ǘŀǘǳǎ ǳƳƽǿ Ȋ bC½Φ

²ȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅΦ bƛȍǎȊŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ 

ōŀŘŀƵ ƛ Ȋȅǎƪƽǿ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƻǘǿŀǊŎƛŜ nowych pracowni. 

²ǇƱȅǿ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ twh-SCAN, Radpoint  ƛ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ƳŀǊȍȅ ǿ !ƭǘŜǊƛǎ ƴŀ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΦ 

Grupa

{ǘŀǘǳǎ ǳƳƽǿ Ȋ bC½Φ

5Ȋƛťƪƛ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅŎŜƴƻƳ ōŀŘŀƵΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƭƛŎȊōȅ ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴƻƳ ǿ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ōŀŘŀƵΣ ǎŜƎƳŜƴǘ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ

tƻǇǊŀǿŀ ƳŀǊȍȅ ƛ Ȋȅǎƪƽǿ ǿ ±ƻȄŜƭΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ǿ wŜȊƻƴŀƴǎ tƻǿƛǏƭŜ ƛ 

pogorszenie w ScanixΦ tƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ twh-SCAN na zyski.

{ǘŀǘǳǎ ǳƳƽǿ Ȋ bC½Φ²ǇƱȅǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ±ƻȄŜƭ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

Řƻǎǘŀǿȅ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ  ¦ƧťŎƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ Radpoint  w segmencie.

{ǘŀǘǳǎ ǳƳƽǿ Ȋ bC½Φ{ǘŀōƛƭƴŀ ƭƛŎȊōȅ ǘŜǊŀǇƛƛ ƛ ǿȅȍǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ōŀŘŀƵ awΣ ǿǇƱȅǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅŎŜƴΣ       

ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ  tƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƳŀǊȍȅ ōǊǳǘǘƻ ŜŦŜƪǘŜƳ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ

01

02

03

04



ÅPodsumowanie biznesowe

ÅWyniki za 3Q25

ÅPlany na 2025+

ÅPytania i odpowiedzi

ÅSlajdy pomocnicze
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Cele przychodowe na 2025+

ÅŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ōŀŘŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ǿǇƱȅǿ ŀƪǿƛȊȅŎƧƛΣ

ÅǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŀŘŀƵΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŀ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ŎŜƴŀƳƛ όƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ¢Y ƛ 
PET),

ÅǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ōŀŘŀƵ t9¢ ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнс όȊƳƛŀƴŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
Řƻ ōŀŘŀƵύΣ

ÅǇƻǇǊŀǿŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ 
ǎǇƽƱƪŀŎƘ akwirowanych ,

Å reorganizacja Grupy ς ŦǳȊƧŀ ǎǇƽƱŜƪ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ

²ƻƭǳƳŜƴȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ 
Diagnostyka (tys.)

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 5ƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ
Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όƳƭƴ t[bύ
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Czynniki 
kosztowe 2025 +
ÅǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ŎȊȅƴǎȊƽǿ ƴŀƧƳǳ 
όǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ƻ ƛƴŦƭŀŎƧťύ 
i wzrost amortyzacji 
όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊǿŀƱȅŎƘύΦ

335
373

419
448

2021 2022 2023 2024 9M25+3Q25

195

251

330

386

2021 2022 2023 2024 9M25+3Q25
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PROWADZONE 
INWESTYCJE

Budowa cyklotronu:

Planowane ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
prac ς Řƻ ƪƻƵŎŀ 2Q26

²ȅƳƛŀƴŀ ǎǇǊȊťǘǳΥ

aw 5ŊōǊƻǿŀ Tarnowska

Nowe pracownie:

2MR + TK YǊŀƪƽǿ (nowa lokalizacja , 
w tym  zakup  budynk u)

MR _ƽŘȋ (nowa lokalizacja )
MR Jaworzn o

Prace adaptacyjno -budowlane:

{ťŘȊƛǎȊƽǿ όȊƳƛŀƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛύ
PET Katowice (rozbudowa 

pracowni PET )
Bydgoszcz  (nowa  lokalizacja )

PLANOWANE 
INWESTYCJE

Nowe lokalizacje:

Bytom  (zakup 
budynku)

²ȅƳƛŀƴŀ ǎǇǊȊťǘǳΥ

MR Brzesko
TK Bielsko -.ƛŀƱŀ

Potencjalne  nowe 
pracownie:

2xMR i 2xTK 
(woj. ǏƭŊǎƪƛŜύ
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Oczekiwania utrzymania 
ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ 
na projekty w 4Q25 i 2026:

Å backlog  Alteris na rok 2025 wynosi 130 mln 

t[bΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ фaнр ǿȅƴƻǎƛƱ млл 

mln PLN; dodatkowy backlog  Radpointa  w 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мн Ƴƭƴ t[b όǿȊǊƻǎǘ ƻ о Ƴƭƴ t[b ǾǎΦ 

koniec 2Q25).

ÅȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ

ÅƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ !L ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ YthΣ

ÅȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ŎȅƪƭƻǘǊƻƴǳΣ

Backlog
na rok 2025:

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪƻƱƻ

130 mln PLN

15 mln PLN


