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1. Podstawowe informacje o Voxel S.A.

Grupa Kapitatowa (dalej: ,,GK”, ,Grupa”) Voxel S.A. na 31 grudnia 2024 roku obejmuje Voxel S.A. (dalej:
~Voxel”, ,Emitent” lub ,Spdtka”), bedaca jednostka dominujacag oraz siedem jednostek zaleznych:

Voxel Inwestycje” sp. z 0.0. (dalej: ,Voxel Inwestycje”) (jednostka zalezna w 100%), oferujgca ustugi
najmu.

Alteris S.A. (dalej: ,Alteris”) (jednostka zalezna w 100%), bedacy dostawcg kompleksowych rozwigzan
dla medycyny.

Exira Gamma Knife sp. z 0.0. (dalej: ,Exira”) (jednostka zalezna w 100%), ktdra Swiadczy ustugi z zakresu
neuroradiochirurgii.

Rezonans Powisle sp. z 0.0. (dalej: ,Rezonans Powisle)” (jednostka zalezna w 63,73%), ktory Swiadczy
ustugi w zakresie diagnostyki obrazowej w pracowniach rezonansu magnetycznego zlokalizowanych w
wojewddztwie matopolskim.

Scanix sp. z 0.0. (dalej: ,Scanix”) (jednostka zalezna w 97,27%), ktéry $wiadczy ustugi w zakresie dia-
gnostyki obrazowej w pracowniach zlokalizowanych w wojewddztwie $laskim.

Serpens sp. z 0.0. (dalej: ,Serpens”), (jednostka zalezna w 100,00%), utworzona w 2023 roku w celu
zakupu od VITO-MED sp. z 0.0. zorganizowanej czes¢ przedsiebiorstwa polegajgcej na udzielaniu $wiad-
czen zdrowotnych z zakresu diagnostyki laboratoryjnej w kierunku zakazenia wirusem SARS-CoV-2.
Radpoint sp. z 0.0. (dalej: ,Radpoint”), (jednostka zalezna w 51,00%), ktéra zajmuje sie dostarczaniem
ustug informatycznych dla medycyny. W dniu 9 sierpnia 2023 roku zostato zarejestrowane przez sad
rejestrowy podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Radpoint sp. z 0.0., co spowodowato zwiekszenie
udziatu jednostki dominujgcej w kapitale zaktadowym Radpoint sp. z 0.0. do 51%. Do tego czasu spdtka
ta byfa jednostka stowarzyszona.

Spotki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng od daty objecia kontroli.

Ponadto Grupa ujmuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wynik w udziale jednostek stowarzy-
szonych dotyczacy, nastepujacych spotek:

Albireo Biomedical sp. z 0.0. w likwidacji — w ktorej jednostka dominujgca posiada 50,1% udziatow w
kapitale zaktadowym (jednostka bedgca wspolnym przedsiewzieciem). Przewazajgcym przedmiotem dzia-
talnosci spotki jest produkcja wyrobow medycznych. W dniu 14 wrzesnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgro-
madzenie Wspdlnikdw spdtki Albireo Biomedical sp. z 0.0. podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki i posta-
wieniu jej w stan likwidacji, a w dniu 22 wrzesnia 2023 roku zostat ztozony wniosek do sgdu w sprawie
otwarcia likwidacji w wyniku rozwigzania spotki. Postepowanie likwidacyjne w spotce zakonczyto sie w
dniu 31 pazdziernika 2024 roku. Obecnie finalizowana jest jej likwidacja.

Dicella sp. z 0.0. — od dnia 29 maja 2024 roku jednostka dominujgca posiada 21,87% udziatéw w kapitale
zaktadowym tej spotki (jednostka stowarzyszona). Spotka Dicella sp. z 0.0. zajmuje sie dostarczaniem
ustug informatycznych dla medycyny, w tym gtdwnie dla potrzeb wykonywania badan klinicznych.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kontrole nad Grupg Kapitatowg Voxel S.A. sprawowat Voxel International
S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, ktdry posiadat 37,43% akcji oraz 51,33% gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu Emitenta.
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1.1. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej Voxel

Grupa Voxel dziata na rynku ustug medycznych od 2005 roku. Jest rozwijajgcym sie podmiotem, obejmuja-
cym sie¢ medycznych centréw diagnostycznych, ktdre Swiadczg wysokospecjalistyczne ustugi w dziedzinie
radiologii i medycyny nuklearnej. Poza szeroko rozumiang diagnostykg obrazowg, Grupa Voxel oferuje kom-
pleksowy zakres ustug i produktéw zwigzanych z wykorzystaniem najnowszych osiggniec¢ technologicznych
w medycynie.

Dziatalnos¢ Grupy Voxel obejmuije kilka segmentéw ustug wydzielonych dla potrzeb zarzadczych oraz spra-
wozdawczych. Ponizej przedstawiono obszary dziatalnosci w celu szczegdtowego scharakteryzowania specy-
fiki Swiadczonych ustug. Zaznaczamy jednoczesnie, ze nie wszystkie opisane ponizej segmenty dziatalnosci
sg na dzien raportu okresowego segmentami sprawozdawczymi. Stang sie nimi w sytuacji rozwoju do skali
uzasadniajgcej ich uznanie za samodzielne linie biznesowe.

Ponizszy wykres wskazuje na udziat sprzedazy do klientéw zewnetrznych poszczegdlnych segmentdw w przy-
chodach Grupy za rok 2024 i 2023:

Struktura sprzedazy Grupy Voxel
(do klientow zewnetrznych) w podziale na segmenty za:

2024 rok 2023 rok*

IT& . .
T - Szpital
infrastruktura erapia sol/gl alnictwo

21% ‘

IT & infrastruktur,
18%

Terapia - Terqpia - .
Neuroradiochirurgia Diagnostyka Neuroradiochirurgia D|ag7n3cl>;tyka
3% 76% 2% °

* dane za 2023 rok obejmuja takze sprzedaz spotki VITO-MED sp. z o.0., ktora w skonsolidowanym sprawozdaniu catkowitych dochodow
za 2023 rok byta wykazywana jako dziatalnosc zaniechana.

Od 2023 roku struktura sprzedazy ulegta zmianie w poréwnaniu do lat 2021-2022 — zwiekszat sie udziat
sprzedazy segmentu Diagnostyka (efekt wiekszej liczby badan i zmiany wyceny $Swiadczen), a zmniejszyta
sprzedaz segmentdw Szpitalnictwo oraz IT & infrastruktura. Dalszy wzrost udziatu segmentu Diagnostyka w
2024 roku to takze efekt sprzedazy VITO-MED sp. z 0.0., ktéry w ubiegtym roku zrealizowat 7% sprzedazy
Grupy.

1.2. Diagnostyka — Ustugi medyczne i sprzedaz radiofarmaceu-
tykow

Segment obejmujacy podstawowa dziatalno$¢ gospodarczg Voxel, Scanix i Rezonansu Powisle tj. $wiadczenie
ustug wysokospecjalistycznej diagnostyki obrazowej (w tym badan refundowanych, komercyjnych oraz wy-
konywanych na rzecz pacjentdw prywatnych), ustug teleradiologicznych, badan klinicznych/farmaceutycz-
nych, produkcji i sprzedazy radiofarmaceutykow (przez Voxel).
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Struktura sprzedazy Voxel za 2024 rok (wedtug udziatu wartosciowego)

Pacjenci prywatni; Teleratiiologia; Pozosta’raosprzedaz;
4% 1% 5%

Badania
farmaceutyczne; \ \‘
2%

Badania
komercyjne; 12%

Badania
refundowane; 76%

Sprzedaz jednostki dominujgcej stanowita 86% sprzedazy segmentu Diagnostyka (pod wzgledem liczby klu-
czowych badan).

W ramach badan refundowanych prezentowane sg badania realizowane na rzecz Narodowego Funduszu
Zdrowia (dalej: ,NFZ"). Badania komercyjne s3 realizowane w ramach umoéw dla szpitali publicznych i niepu-
blicznych podmiotéw leczniczych — ktére realizujg kontrakty z NFZ oraz na rzecz podmiotéw Swiadczacych
komercyjnie ustugi ochrony.

1.2.1. Diagnostyka obrazowa

Diagnostyka obrazowa jest obecnie jednym z najszybciej rosngcych, samodzielnych segmentéw medycyny.
Z jednej strony wynika to ze zmian demograficznych i rosngcej skali chordb cywilizacyjnych, z drugiej nato-
miast jest pochodng duzego postepu technologicznego, umozliwiajgcego coraz bardziej precyzyjne diagno-
zowanie. Z perspektywy pfatnika (prywatnego, jak tez publicznego) diagnostyka obrazowa ekonomizuje pro-
ces leczenia, umozliwiajgc rozpoznanie choroby juz na wczesnym etapie. W przypadku diagnozowania chordb
w stadium zaawansowanym wspomagda podejmowanie odpowiednich, efektywnych — takze z finansowego
punktu widzenia — decyzji terapeutycznych.

W ramach diagnostyki obrazowej Voxel realizuje nastepujgce rodzaje badan:

— tomografia komputerowa (TK),

— rezonans magnetyczny (MR),

— pozytonowa tomografia emisyjna (PET-TK),
— badania medycyny nuklearnej (SPECT),

— pozostate, w tym badania USG i RTG.

W 2024 roku spotki ujete w segmencie Diagnostyka — ustugi medyczne i sprzedaz radiofarmaceutykow wy-
konaty tgcznie prawie 478 tysiecy badan (w 2023 roku: ponad 453 tysiecy badan) z czego:

— Voxel wykonat prawie 416 tysiecy badan (w 2023 roku — prawie 393 tysiecy badan), z czego ponad 386
tysiecy (w 2023 roku: ponad 358 tysiecy) stanowity badania TK, MR, PET i SPECT ktdre generujg gtdwne
przychody ze sprzedazy (wzrost 0 8% r/r).

— Scanix wykonat ponad 41 tysiecy badan (w 2023 roku: ponad 41 tysiecy badan), cato$¢ badan stanowity
badania TK i MR. Stabilizacja tgcznej liczby badan, przy czym liczba badan TK wzrosta o 10% r/r, podczas
gdy liczba badan MR spadta 0 7% r/r.

— Rezonans Powisle wykonat prawie 21 tysiecy badan (w 2023 roku: prawie 20 tysiecy); tylko badania MR,
wzrost 0 6% r/r.
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Grupa w dalszym ciggu obserwuje wzrost wolumendw kluczowych badan w poréwnaniu zaréwno do 2023
roku (wzrost o 7% r/r), jak i 2022 roku (wzrost az o0 20% r/r). Grupa w 4Q24 odnotowata nieznaczny wzrost
wolumendéw o 2% r/r, ale spadek o 4% kw./kw. w poréwnaniu do 3Q24 (zmniejszenie liczby wszystkich
typow badan). W 4Q z uwagi na przerwe Swigteczng liczba badan zazwyczaj jest nizsza niz w 3Q. Dodatkowo
zmniejszenie liczby badan w tym roku byto spowodowane wymiang sprzetu w pracowni PET w Krakowie oraz
zamknieciem przez Voxel kolejnej pracowni TK (w Augustowie).

W 2024 roku widoczny jest wzrost przychoddw z kluczowych badan, ktéry byt wyzszy niz wzrost wolumendw
Z uwagi na wprowadzong w 2H24 zmiane wyceny $wiadczen.

Liczba wykonanych badan TK, MR, PET i SPECT Przychody netto ze sprzedazy wygenerowane
(w tys.) w ostatnich 9 kwartatach przez badania TK, MR, PET i SPECT (w min PLN)
w segmencie Diagnostyka w ostatnich 9 kwartatach w segmencie Diagnostyka
873 897 95,1 91,7

82,7 83,2

144 1136 149,

110,8 1
106,9 106,7 :
102,8 43 44 4, 68,8

42 37 46

98,5 102,4 73,1 73,0

33,6 31,7

4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24
m TK m MR = PET = SPECT mTK mMR mPET mSPECT

Na dzier 31 grudnia 2024 roku Voxel prowadzit (samodzielnie i w ramach wspdtpracy):

— 13 pracowni tomografii komputerowej (w tym jedng w organizacji), w ktérych wykonat ponad 115,7
tysiecy badan w 2024 roku; w 2024 roku zamknieto pracownie w Ustrzykach i Augustowie oraz sprzedano
pracownie w Bolestawcu,

— 24 pracownie rezonansu magnetycznego, w ktorych wykonat prawie 234,4 tysiecy badan MR w 2024
roku; w 2024 roku otwarto kolejng pracownie MR w Jeleniej Gérze oraz zamknieto pracownie w Socha-
czewie,

— 7 pracowni PET w ktérych wykonat prawie 18,5 tysiecy badan PET w 2024 roku.

— 4 pracownie SPECT, w ktorych wykonat prawie 17,5 tysiecy procedur w 2024 roku.

Pozostate spétki prowadzity:

— Scanix — 3 pracownie rezonansu magnetycznego i 3 pracownie tomografii komputerowej.
— Rezonans Powisle — 3 pracownie rezonansu magnetycznego.

1.2.2. Produkcja i sprzedaz radiofarmaceutykow

Radiofarmaceutyki sg produktami leczniczymi niezbednymi w procesie diagnozowania chordb nowotworo-
wych metoda PET-TK oraz PET-MR. Diagnostyka tego typu rozwija sie bardzo dynamicznie, a dzieki statemu
postepowi naukowemu obszary jej zastosowan rosng. Czynniki te determinowaty strategie rozwoju Voxel,
zakfadajgcg rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug o diagnostyke PET-TK. Elementem tej strategii byta
decyzja o budowie wiasnego zaktadu produkcji radiofarmaceutykow (cyklotron), w ktérym produkowane sg
radiofarmaceutyki na potrzeby wtasne, jak rdwniez sprzedawane podmiotom zewnetrznym.

Ponadto Voxel korzysta z osrodka przeznaczonego do produkgji radiofarmaceutykow oraz badan nad radio-
farmaceutykami nalezagcego do UWRC Sp. z 0.0. (tj. spotki celowej Uniwersytetu Warszawskiego powotanej
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uchwatg Senatu Uniwersytetu Warszawskiego w celu komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac roz-
wojowych; ,UWRC"). Osrodek ten jest drugim zaktadem produkcyjnym dla Grupy, a takze miejscem, w kto-
rym rozwijana jest dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, prowadzona takze we wspodtpracy z UWRC i dotyczaca
nowych radiofarmaceutykéw. Umowa z UWRC zobowigzuje m.in. Voxel do prowadzenia i rozwijania w cyklo-
tronie produkcji komercyjnej 18F-fluorodeoksyglukozy (,FDG") i 18F-choliny (FCH)). Zawarta umowa po-
zwala réwniez na znaczace skrécenie czasu transportu radiofarmaceutykdéw do odbiorcow prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie potnocnej Polski oraz dalszy rozwoj Spotki w obszarze badan, rozwoju i produkcji
znacznikow i radiofarmaceutykdw przeznaczonych dla badan PET-TK. W lipcu 2021 roku Spdtka rozpoczeta
produkcje FDG, a w styczniu 2022 roku otrzymata zgode na produkcje FCH.

W trakcie 2024 roku Voxel kontynuowat prace rozwojowe zwigzane z przygotowaniem produkcji nowych
radiofarmaceutykéw. Obecnie realizowane sg 4 projekty w tym zakresie. Grupa realizuje dotowany projekt,
ktorego gtownym celem jest opracowanie technologii wytwarzania oraz przygotowanie do wdrozenia nowego
produktu tj. radiofarmaceutyku galowego (chlorek Ga68) przeznaczonego do znakowania zestawdéw poda-
wanych pacjentom w procedurze diagnostyki PET-TK m.in. w diagnostyce raka prostaty, guzow neuroendo-
krynnych i innych schorzen onkologicznych. Realizacja projektu umozliwi spétce uruchomienie produkcji ra-
diofarmaceutyku znakowanego Ga-68. Umozliwi to zaopatrywanie wiasnych osrodkéw PET/TK oraz sprzedaz
komercyjng. Budzet projektu — okoto 4 milionéw ztotych, dofinansowanie na poziomie 1,6 milionéw ztotych.
Projekt zakonczyt sie w 2022 roku i zostata ztozona dokumentacja rejestracyjna do Urzedu Rejestracji Pro-
duktéw Leczniczych i Biobdjczych. W dniu 9 listopada 2023 roku Spétka otrzymata pozwolenie na dopusz-
czenie do obrotu. Produkcja rozpoczeta sie w kwietniu 2024 roku.

W styczniu 2023 roku jednostka dominujgca zawarta z Agencjg Badan Medycznych umowe o dofinansowanie
projektu realizowanego w ramach prac rozwojowych na ,Przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych pro-
duktu radiofarmaceutycznego do diagnostyki raka prostaty i guzéw neuroendokrynnych”. Dofinansowanie z
tego projektu wynosi okoto 4,7 miliondw ztotych, co stanowi 57% wydatkéw kwalifikowanych. Projekt bedzie
realizowany do czerwca 2027 roku.

1.3. IT & infrastruktura — Produkty informatyczne i wyposazenie
pracowni

Segment obejmujgcy dziatalnos¢ Alteris w zakresie ponizszych linii produktowych:

— systemy informatyczne dla jednostek ochrony zdrowia,

— dostawy sprzetu i realizacja projektow pracowni diagnostycznych pod klucz,

— wdrozenia nowoczesnej infrastruktury szpitalnej,

— dostawy materiatow zuzywalnych (implanty kregostupowe, wktady do wstrzykiwaczy, kontrast).

Ponadto od sierpnia 2024 segment ten obejmuje dziatalno$¢ Radpoint, ktéra dotyczy dostarczania systemow
informatycznych dla jednostek ochrony zdrowia.

1.4. Terapia — Neuroradiochirurgia

Segment obejmujgcy dziatalnos¢ spotki Exira Gamma Knife sp. z 0.0. Exira jest podmiotem leczniczym $wiad-
czacym ustugi z zakresu neuroradiochirurgii. Spétka posiada urzgdzenie gamma knife i rezonans magne-

tyczny.
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2. Omowienie podstawowych wielkosci ekono-
miczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym

2.1. Dziatalnos¢ Emitenta w 2024 roku i do dnia publikacji ra-
portu okresowego

Rok 2024 to w dalszym ciggu kontynuacja realizacji dtugoterminowej strategii Grupy Voxel tj. $wiadczenia
ustug medycznych w obszarze specjalistycznej diagnostyki obrazowej i medycyny nuklearnej dla jak najwiek-
szej grupy pacjentow Voxel, Scanix i Rezonans PowiSle oraz dostarczania wysokiej jakosci kompleksowych
ustug dla sektora medycznego (Alteris), z wykorzystaniem licznych synergii wystepujacych miedzy tymi spot-
kami oraz z rozwijaniem ustug terapeutycznych dostarczanych przez Exira. Ponizej przedstawiono najbardziej
istotne zdarzenia gospodarcze w poszczegodlnych segmentach dziatalnosci Grupy Voxel.

2.1.1. Diagnostyka — Ustugi medyczne i sprzedaz radiofarmaceutykow

Ponizszy graf przedstawia ksztattowanie sie liczby zrealizowanych w Voxel badan TK, MR, PET i SPECT w
wraz z przychodami z tych badan w latach 2021 — 2024:

Liczba zrealizowanych badan Przychody ze sprzedazy przez Voxel badan
TK, MR, PET i SPECT w Voxel (w tys.) TK, MR, PET i SPECT (min PLN)
w latach 2021-2024: w latach 2021-2024:
329
358 386 279
272 307 200
. . ] .
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

W 2024 roku liczba wolumendw kluczowych badan w Voxel wzrosta az 0 8% r/r w poréwnaniu do 2023 roku,
w tym w 4Q24: wzrost 0 2% r/r i nieznacznie spadta 0 4% kw./kw. (to jest w poréwnaniu do 3Q24). Naj-
wiekszy wzrost dotyczyt badan MR oraz SPECT, ktorych liczba zwiekszyta sie w 2024 roku o 12% r/r (w
4Q24: o odpowiednio 8% i 13% r/r).

Duzy wptyw na przychody ze sprzedazy ujete w 2024 roku poza wzrostem liczby badan miaty nastepujace
zdarzenia:

— wprowadzona od 1 lipca 2024 roku zmiana wyceny Swiadczen, ktdra wyniosta okoto 4% w badaniach TK
i MR, okoto 6% w badaniach PET i o okoto 4-6% w badaniach SPECT,

— wprowadzona od 1 lipca 2023 roku zmiana wyceny $wiadczen, ktéra wynidst a okoto 4% w badaniach TK
i MR, okoto 10% w badaniach PET i okoto 4-10% w badaniach SPECT,

— nowe pracownie otwarte w latach poprzednich,

- nakfady inwestycyjne — zwiekszenie liczby urzadzen, wymiana starych urzadzen na nowe oraz moderni-
zacja istniejgcego sprzetu,

- rozliczenie w czesci przychodow z tzw. nadwykonan badan PET i SPECT wykonanych w 2023 roku.
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W konsekwencji Spotka odnotowata spory wzrost przychoddw ze sprzedazy kluczowych badan w 2024 roku,
ktory wynidst 18% r/r, to jest wiecej niz wynidst wzrost wolumendw. W samym IV kwartale 2024 roku
zanotowano wzrost przychoddw o 11% r/r i spadek 0 4% kw./kw.

Skumulowany $redni roczny wzrost przychoddw w latach 2021-2024 (CAGR) wynidst az 30%, podczas gdy
wolumeny wzrosty w tym okresie 0 12%. Na wzrost przychodéw powyzej wzrostu wolumendw wptyneta
zmiana struktury badan (zwiekszenie udziatu badan MR, PET i SPECT w strukturze, kosztem zmniejszenia
liczby badan TK) oraz zmiany wycen $wiadczen wprowadzone w latach 2022-2024.

W 2024 roku Voxel odnowit w trybie postepowania konkursowego 1 nowg umowe na wykonywanie badan
MR. Kolejne postepowania konkursowe dotyczgce odnowienia obecnych umoéw odbedg sie najprawdopodob-
niej w 2025 roku oraz w kolejnych okresach.

Ponizsze wykresy przedstawiajg, jak ksztattowaty sie zmiany liczby badan w pozostatych spoétkach, tj. Rezo-
nans Powisle i Scanix.

Liczba wykonanych badan TK i MR w Scanix Przychody ze sprzedazy przez Scanix
(w tys.) w latach 2021-2024: badan TK i MR (min PLN) w latach 2021-2024:
48,0 49,5 22,7 214 22,1
. . i ﬁ i . . .

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

W 2024 roku Scanix wykonat r/r wiecej o 10% r/r badan TK oraz o0 7% r/r mniej badan MR. W konsekwencji
spotka odnotowata w 2024 roku stabilizacje liczby badan r/r (w tym w 4Q24: wzrost 0 5% r/r) Mimo stabilnej
liczby badan, Scanix odnotowat w 2024 roku wzrost przychodéw z badan ogdtem o 3% r/r (w tym w 4Q24:
wzrost przychodéw o 5% r/r). Zmniejszenie liczby badan w 2023 roku w porédwnaniu do 2022 roku w zwigzku
z zamknieciem pracowni TK w Sosnowcu, ktéra posiadata dwa urzadzenia.

Liczba wykonanych badan MR Przychody ze sprzedazy przez
w Rezonans Powisle Rezonans Powisle
(w tys.) w latach 2021-2024: badan MR (min PLN) w latach 2021-2024:
13,1
11,7 '
= 5 ﬁ ﬁ - ] . .
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

W 2024 roku Rezonans Powisle wykonat o 6% r/r wiecej badan MR (w 4Q24: zmniejszenie 0 4% r/r). W
rezultacie Spotka odnotowata w 2024 roku wzrost przychoddw z badan ogdtem o 11% r/r (w tym w 4Q24:
wzrost 0 2% r/r).

W kontekscie realizacji przez spdtki diagnostyczne badan refundowanych, istotne jest to, ze poczawszy od
dnia 1 kwietnia 2019 roku Narodowy Fundusz Zdrowia zlikwidowat limity znajdujgce sie w umowach na
$wiadczenie ustug w zakresie badan tomografii komputerowej i rezonansu magnetycznego, co miato istotny
wptyw na wolumeny badan, a takze na wyniki Grupy. Zniesienie limitéw obowigzywato takze w latach 2020-
2024 i obowigzuje w 2025 roku.
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Jednostka dominujgca w 2024 roku odnotowata wyzsze o 22% r/r przychody ze sprzedazy radiofarmaceuty-
kéw w poréwnaniu do 2023 roku (w tym w 4Q24: wzrost o 0,4 miliona ztotych, tj. 16%).

2.1.2. IT & infrastruktura — Produkty informatyczne i wyposazenie pra-
cowni

2.1.2.1. Systemy informatyczne dla szpitali i pracowni diagnostyki ob-
razowej

Alteris kontynuowat prace rozwojowe polegajgce na rozwoju swoich produktdéw, wspieraniu indywidualnych
potrzeb klienta oraz dostosowywaniu do zmieniajgcych sie przepiséw prawa a takze zapewnienia interopera-
cyjnosci rozwigzan dostarczanych w ramach procesu informatyzacji stuzby zdrowia.

Jednym z elementdw w ramach dostosowywania do wymagan prawa, Alteris rozszerzyt swojg oferte o nowy
modut stuzacy do agregowania, rejestrowania i raportowania dawki, ktéry w poprzednim roku zostat z suk-
cesem wdrozony wérod kluczowych klientéw.

Ponadto takze w ramach dostosowania do przepisow prawa czyli zgodnie z Ustawg o Systemie Informacji w
Ochronie Zdrowia oraz aktami pokrewnymi, Alteris zapewnit petng integracje z mechanizmami platformy P1.
System zapewnia rejestrowanie zdarzen medycznych dla przetwarzanych badan a takze indeksowanie elek-
tronicznej dokumentacji medycznej a w nastepstwie, jej udostepnianie uprawnionym $wiadczeniodawcom
jak i pacjentom poprzez Internetowe Konto Pacjenta.

Jednoczesnie, aby zapewni¢ mozliwo$¢ dostarczenia jak najwyzszej jakosci opiséw badan, system Alteris
zapewnia petny import zewnetrznej dokumentacji medycznej dostarczanej przez pacjenta i zaprezentowania
jej lekarzowi opisujgcemu w wygodny i szybko dostepny sposdb jako badania poréwnawcze. Mechanizm
zapewnia import zaréwno wynikdw obrazowych jak i opisow badan.

Alteris zaangazowat sie w kilka regionalnych projektow, gdzie w ramach Scistej wspotpracy z innymi dostaw-
cami systeméw medycznych zintegrowat swoje rozwigzania w ramach regionalnych platform wymiany da-
nych medycznych. W ramach tych projektdw Alteris dostarczyt rozwigzania pozwalajgce na dystrybucje da-
nych obrazowych w bezpieczny i efektywny sposéb, dzieki czemu dostep do nich jest znacznie szybszy dla
uprawnionych pracownikéw medycznych.

Alteris sukcesywnie rozszerza zakres zintegrowanych rozwigzan dostarczanych przez partneréow, w tym w
zakresie stacji diagnostycznych oraz w obszarze Al

Radpoint tworzy i dostarcza chmurowy system w modelu SaaS, taczacy tradycyjne systemy RIS, PACS, VNA,
teleradiologiczne oraz AI w jedno kompleksowe, zintegrowane rozwigzania IT dla szpitali, sieci diagnostycz-
nych, teleradiologii i matych pracowni. Jego celem jest utatwienie pracy radiologom poprzez dostarczenie
narzedzi, ktore integrujg wszystkie aspekty ich codziennych obowigzkéw w jednym miejscu. Dzieki wykorzy-
staniu sztucznej inteligencji, automatyzacji procesoéw oraz elastycznym modelom integracji, Radpoint wspiera
optymalizacje pracy radiologdw, poprawiajac jakos$¢ ustug medycznych i zwiekszajgc efektywnos¢ placowek.
Bedac pionierem w obszarze integracji modeli Al do codziennej pracy w pracowniach diagnostyki obrazowej,
Radpoint dzieki partnerstwom z wiodgcymi $wiatowymi dostawcami, zapewnia swoim klientom dostep do
ponad 70 modeli Al. Jako certyfikowany partner Amazon Web Services specjalizuje sie w dostarczaniu chmu-
rowych rozwigzan transformujgcych polska medycyne.

Radpoint jako dostawcag RIS/PACS/VNA, to jest kompleksowej obstugi radiologicznej, jest obecny w ponad
170 placéwkach w Polsce, w tym w najwiekszych sieciach radiologicznych, a jako dostawca wiodgcego roz-
wigzania do teleradiologii obstugujac ponad 380 placowek (co stanowi 80% rynku teleradiologicznego w
Polsce). System Radpoint takze kluczowy element Polskiego Programu Badan Przesiewowych Raka Pluca,
wspierajgc 32 placdéwki. Kluczowe cechy rozwigzan informatycznych Radpoint to:
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- reagowanie na kluczowe trendy rynkowe: starzenie spoteczenstwa, przyspieszona cyfryzacja opieki zdro-
wotnej oraz rosngce oczekiwania pacjentow zwiekszajg popyt na rozwigzania RIS/PACS i diagnostyke
wspierang przez Al,

- odpowiedz na realne potrzeby sektora medycznego: brak kadr medycznych i presje na optymalizacje
kosztéw, oferujgc automatyzacje i rozwigzania skalowalne technologicznie.

Grupa identyfikuje nastepujgce synergie miedzy Radpoint a pozostatym spdtkami:

— petna integracja systemoéw wszystkich Spotek Grupy skutkujgca zmniejszeniem kosztéw operacyjnych,

- wadrozenie rozwigzan Al, zwiekszajgce wydajnos$¢ tworzenia opiséw badan oraz zmniejszajgce koszty ob-
stugi administracyjnej pacjentéw,

— wsparcie w procesie rezygnacji z papierowego obiegu dokumentacji medycznej,

— poszerzenie portfolio produktéw informatycznych oferowanych przez Alteris.

2.1.2.2, Dostawa sprzetu medycznego i budowa pracowni diagno-
stycznych pod klucz

W 2024 roku Alteris zrealizowat nastepujgce projekty o wartosci przekraczajgcej kwote 0,5 miliona ztotych
netto kazdy:

— 6 projektdw zwigzanych z realizacjg prac adaptacyjno-budowlanych o tgcznej wartosci okoto 4,0 miliondw
ztotych netto (w tym 3 projekty dla Voxel Inwestycje),

— 9 projektéw obejmujgcych dostawe sprzetu medycznego (w tym 5 projektdw na dostawe aparatow RTG
i 4 projekty na dostawe TK) i wyposazenia wraz z wykonaniem prac adaptacyjno-budowlanych na kwote
okoto 22 miliony ztotych netto,

— 22 projekty na dostawe sprzetu medycznego oraz informatycznego (w tym 8 aparatéw TK, 6 aparatéw
MR, 2 aparaty RTG i 1 gammakamera) na kwote prawie 52,7 milionéw ztotych netto (w tym 8 projektéw
dla Voxel dotyczacych dostawy sprzetu, z ktérych 6 byto finansowanych leasingiem finansowym, a zatem
sg ujmowane jako sprzedaz do klientdw zewnetrznych).

Oprocz tego Alteris osiggnat zwiekszone przychody z eksportu sprzetu medycznego w kwocie okoto 5,3 mi-
liona ztotych

2.1.3. Terapia — Neuroradiochirurgia

W 2024 roku Exira zrealizowata 579 procedur gamma knife, co oznacza zwiekszenie o 39 procedur, tj. 0 5%
r/r (w tym w 4Q24: 139 procedur, spadek o 3% r/r). Liczba badan MR zrealizowanych przez spotke Exira w
2024 wyniosta prawie 3,8 tysiecy co oznacza wzrost 0 22% r/r (w tym w 4Q24: 0,9 tysiecy badan, tj. wzrost
0 13% r/r). Jest to istotna poprawa liczby wykonanych badan, ale takze poprawa liczby procedur r/r.

W 2024 roku spoétka odnotowata przychody w wysokosci 13,8 miliondw ztotych (w tym w 4Q24: 3,3 milionow
ztotych), co oznacza wzrost o 1,9 miliondw ztotych, tj. 14% r/r (w tym w 4Q24: wzrost o 0,2 miliona ztotych,
tj. 7% r/r). Przy wzroscie liczby procedur i badan oraz zwiekszeniu wyceny $wiadczen refundowanych, seg-
ment ten zrealizowat wyzsze przychody.

Wzrost przychodéw miat bezposredni wptyw na wzrost EBITDA, ktéra wyniosta 7,2 miliondw ztotych (w tym
w 4Q24: 1,7 miliondw ztotych), tj. o 0,9 miliona ztotych wiecej niz w 2023 roku, wzrost 0 15% r/r (w tym w
4Q24: wzrost o0 0,1 miliona ztotych, tj. 8% r/r) oraz realizacje marzy EBITDA na poziomie 52% w 2024 roku
i na poziomie 51% w 4Q24, co oznacza kolejno spadek w 2024 roku o 1 pp. r/r, ale wzrost w 4Q24 o 1 pp.
r/r. Wzrost kosztow ustug medycznych, mimo wzrostu wycen, spowodowat zmniejszenie rentownosci.
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2.2. Komentarz do osiggnietych rocznych wynikow finansowych

2.2.1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Voxel

Ponizej przedstawione zostaty wybrane podstawowe dane finansowe ze skonsolidowanego rocznego spra-

wozdania finansowego Grupy Voxel.

Catkowite dochody (w tysigcach PLN) 4Q24 4Q23 r/r 2024 2023 r/r
Dziatalnosc kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 140 672,4 125 312,5 12% | 507774,1 424 182,4 20%
Zysk brutto ze sprzedazy 39732,7 38119,0 4% | 154583,2 140 347,8 10%
Marza brutto na sprzedazy 28% 30% -2 pp. 30% 33% -3 pp.
Zysk dziatalnosci operacyjnej 28 096,7 30975,1 9% | 118847,2 1127183 5%
Marza operacyjna 20% 25% -5 pp. 23% 27% -4 pp.
Zysk/(strata) brutto 34938,8 27854,7 25% | 119579,3 102 234,3 17%
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 29798,1 22084,7 35% 97 728,9 822119 19%
Marza netto z dziatalnosci kontynuowanej 21% 18% 3 pp. 19% 19% 0 pp.
Dziatalnos¢ zaniechana

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0,0 569,7 n/m 0,0 -6 688,7 n/m
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 29798,1 226544 32% 97 728,9 75 523,2 29%
Marza netto 21% 18% 3 pp. 19% 18% 1pp.
Zysk/(strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy 20267,6 224063  31%| 964526 742042  30%
jednostki dominujacej

/‘d/i;a;i; thctéc; przypadajaca na akcjonariuszy jednostki 21% 18% 3pp. 19% 17% 2.
EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej 40 784,0 40572,0 1% | 166 525,5 150 006,7 11%
Marza EBITDA 29% 32% -3 pp. 33% 35%  -2pp.
Zdarzenia jednorazowe

Wptyw na EBIT, EBITDA i zysk netto z dziatalnosci

kontynuowanej:

- zysk / (strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

I koszty ich likwidacji oraz strata ze sprzedazy zorganizowanej -3 0258 571,9 -9015,6 -89,8

czesci przedsiebiorstwa

- odpis aktualizujacy wartosc srodkow trwatych w budowie -1022,0 0,0 -1022,0 0,0

- utworzenie odpisu aktualizujacego wartosc zapasow i koszty 0.0

ich likwidacji -420,8 . -420,8 -5231,0

- utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosc naleznosci -166,2 -130,6 -282,0 -130,6

RAZEM -4 634,8 441,3 -107404 -5451,4

Wptyw na dziatalnosc finansowa:

- wycena udziatow do wartosci godziwej 8 930,3 0,0 8 930,3 0,0

- umorzenie poZyczki udzielonej VITO-MED 0,0 -830,2 0,0 -830,2

RAZEM 8930,3 -830,2 89303 -830,2

taczny wplyw na zysk netto 4 2955 -388,9 -1810,1 -6 281,6

Zysk dziatalnosci operacyjnej skorygowany 327315 305338 7% | 1295876 118 169,7 10%
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej skorygowany 25502,6 22473,6 13% 99 539,0 88 493,5 12%
EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej skorygowana 45418,8 40130,7 13% | 177 265,9 155 458,1 14%
MarZza EBITDA skorygowana 32% 32% 0 pp. 35% 37% -2 pp.

W 2024 roku przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej wyniosty 507,8 miliondw ztotych i wzrosty
0 83,6 miliondw ztotych, tj. 20% w poréwnaniu do 2023 roku (w tym w 4Q24 przychody wzrosty o 15,4
miliondw ztotych, tj. 12% r/r). Na wzrost przychoddow r/r miata wptyw wyzsza sprzedaz we wszystkich spot-
kach z Grupy. W spoétkach diagnostycznych byt to efekt zarédwno wzrostu liczby badan jak i wyceny badan
refundowanych, a w Alteris — efekt wiekszej liczby zrealizowanych projektow:

— Voxel — odnotowat w 2024 wzrost liczby kluczowych badan o 8% r/r (w tym w 4Q24: 0 2% r/r) i osiggnat
przychody ze sprzedazy w wysokosci 349,9 milionéw ztotych (w tym w 4Q24: 88,2 miliondw ztotych), co
oznacza wzrost w wysokosci 51,3 milionéw ztotych, tj. 17% r/r (w tym w 4Q24: wzrost o 9,4 milionéw
ztotych, tj. 12% r/r); w dalszym ciggu wzrost przychoddw powyzej wzrostu wolumendw, na skutek m.in.

wyzszych wycen $wiadczen refundowanych,

— Scanix —w 2024 roku spadek liczby badan MR o 7%, ale wzrost liczby badan TK o 10% (w tym w 4Q24:
spadek liczby badan MR 0 11% r/r i wzrost liczby badan TK 0 29% r/r), w konsekwencji stabilizacja tgcznej
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liczby badan w 2024 roku r/r (w tym w 4Q24: wzrost o 5% r/r); przychody w wysokosci 33,0 miliondw

zZtotych, co stanowi wzrost przychoddéw o 3,5 milionéw ztotych, tj. 12% r/r , gtdwnie na skutek zmiany

wyceny $wiadczen (w tym w 4Q24: przychody w wysokosci 8,3 milionéw ztotych, to jest wzrost przycho-

déw o 0,7 miliona ztotych, czyli 10% r/r),

Rezonans Powisle — w 2024 roku wzrost liczby badan MR o 11% r/r (w tym w 4Q24: wzrost 0 2% r/r),

przychody w wysokosci 13,1 miliondw ztotych, wzrost przychoddw o 1,3 miliona ztotych, tj. 11% r/r (w

tym w 4Q24: przychody w wysokosci 3,2 miliondw ztotych, stabilizacja r/r),

Exira — wzrost liczby terapii 0 % r/r i liczby badai MR az 0 22% r/r (w tym w 4Q24: spadek liczby terapii

0 3% r/r i wzrost liczby badan MR o 13% r/r) przetozyt sie na osiggniecie przychoddéw w wysokosci 13,8

milionéw ztotych, co oznacza wzrost o 1,9 miliona ztotych, tj. 14% r/r (w tym w 4Q24: przychody w

wysokosci 3,3 miliondw ztotych, wzrost przychodéw o 0,2 miliona ztotych, tj. 7% r/r),

Alteris — osiggnat przychody w wysokosci 123,4 miliondw ztotych, tj. o 21,9 miliondw ztotych wyzsze niz

w 2023 roku, co oznacza wzrost 0 22% r/r (w tym w 4Q24: przychody w wysokosci 43,9 milionéw ztotych,

to jest o 4,4 miliondw wyzsze niz w 4Q23, wzrost 0 11% r/r). Byto to spowodowane przede wszystkim

wzrostem liczby zrealizowanych projektow przez Alteris. Zmiany sprzedazy w podziale na Grupy odbiorcéw

byly nastepujace:

o sprzedaz do klientow zewnetrznych — przychody wyniosty 103,7 milionéw, co oznacza wzrost o 22,8
miliondw ztotych, tj. 28% r/r (w tym w 4Q24: przychody w wysokosci 37,1 milionédw ztotych, wzrost
0 2,1 miliona ztotych, to jest 0 6% r/r),

o sprzedaz do jednostek powigzanych — przychody wyniosty 19,7 miliondw ztotych, co oznacza spadek
0 0,9 miliona ztotych, tj. 4% r/r (w tym w 4Q24: przychody w wysokosci 6,7 miliondw ztotych, wzrost
0 2,3 miliondw ztotych, tj. 53% r/r). Nieznacznie nizsza sprzedaz w Grupie z uwagi na fakt, ze w 2024
roku wiecej projektow realizowanych dla potrzeb grupowych dotyczyto dostaw sprzetu, finansowanych
za pomocg umow leasingu finansowego, w zwigzku z czym sprzedaz byta realizowana do podmiotéw
finansujgcych, a nie powigzanych. W 2023 roku wiekszy udziat projektéw dotyczacych sprzedazy prac
adaptacyjno-budowlanych,

Radpoint — przychody ze sprzedazy w okresie 5 miesiecy 2024 roku (tj. od sierpnia 2024 roku), wyniosty

5,3 miliondw ztotych (w 4Q24: 3,7 milionéw ztotych), z czego sprzedaz do jednostek powigzanych wynio-

sta 1,1 miliona ztotych (w 4Q24: 0,9 miliona ztotych).

Spotki diagnostyczne, podobnie jak w ubiegtych latach, notowaty w 2024 roku kolejne wzrosty liczby badan
i terapii r/r. Dodatkowym czynnikiem, ktéry miat wptyw na przychody w tych spétkach byt ponownie wzrost
wyceny Swiadczen badan refundowanych, ktory zostat wprowadzony od 1 lipca 2024 roku. Dodatkowo istotny
wzrost przychodow odnotowat Alteris, ktory zazwyczaj w I kwartale roku realizuje najnizszg sprzedaz, pod-
czas gdy w 2024 roku zrealizowat w tym okresie wiekszg liczbe projektéw niz w roku poprzednim.

Grupa Kapitatowa odnotowata wzrost zysku brutto ze sprzedazy w dziatalnosci kontynuowanej, ktory wynidst
odpowiednio 14,2 miliondw ztotych, tj. 0 10% r/r w 2024 roku i 1,6 miliona ztotych, tj. 0 4% r/r w 4Q24.
Marza brutto na sprzedazy wyniosta 30% w 2024 roku (spadek o 3 pp.) i 28% w 4Q24 (spadek o 2 pp.).
Zmniejszenie marzy brutto dotyczyto:

spotek diagnostycznych, tj. Voxel i Scanix, gdzie wyniosto odpowiednio 2pp. i 4 pp. w 2024 roku) i byto
spowodowane wzrostem kosztow, w tym gtéwnie kosztow ustug medycznych i wynagrodzen (efekt pod-
wyzek wynagrodzen personelu medycznego) i amortyzacji (wzrost czynszéw zwigzanych z najmem lokali
w zwigzku z ich umowng coroczng waloryzacjg o wskaznik inflacji oraz w zwigzku z weryfikacjg okresow
ekonomicznej uzytecznosci srodkdw trwatych, w tym gtéwnie sprzetu medycznego w Voxel).

Alteris — gdzie wyniosto 2 pp. Wieksza liczba projektéw zrealizowanych z nizszg marzg niz w ubiegtym
roku,

wptyw konsolidacji Radpoint — ktory zrealizowat marze brutto na sprzedazy w wysokosci 7%, to jest nizszag
niz w pozostatych jednostkach.

Rezonans Powisle odnotowat stabilizacje marzy brutto, a Exira poprawe marzy brutto o 2 pp.
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Koszty ogdlnego zarzadu oraz koszty sprzedazy w 2024 roku wzrosty o 3,3 miliondw ztotych, tj. 14% r/r, w
tym w 4Q24 o 0,3 miliona ztotych, tj. 4% r/r. Wzrost na skutek wyzszej sprzedazy i wiekszej skali dziatalnosci
oraz konsolidacji Radpoint (wptyw na koszty ogdlnego zarzadu w 2024 roku: 1,1 miliona ztotych, w tym w
4Q24: 0,3 miliona ztotych).

Zarowno w 2024 jak i w 2023 roku wptyw na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty zdarzenia
jednorazowe. W 2024 roku Grupa wygenerowata strate na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
8,2 miliondw ztotych (w tym w 4Q24: strata w wysokosci 4,2 miliondw ztotych), co oznacza jej zwiekszenie
w 2024 roku o 4,8 miliondw ztotych r/r (w 4Q24: zwiekszenie o 4,2 miliondw r/r). Powstanie sporej straty
spowodowaty przede wszystkim nastepujgce zdarzenia:

— ujecie w 2024 roku straty ze zbycia $Srodkéw trwatych oraz kosztéw ich likwidacji oraz straty ze sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w wysokosci 9,0 miliondw ztotych (w tym w 4Q24: 3,0 milionéw
ztotych). Bylo to zwigzane przede wszystkim z wymiang sprzetu medycznego, ktdry nie byt w petni za-
mortyzowany oraz z likwidacjg pracowni,

— ujecie w 2024 roku odpisu aktualizujgcego wartos¢ srodkow trwatych w budowie i aktywow niematerial-
nych w trakcie wytwarzania w kwocie 1,0 miliona ztotych (w catosci w 4Q24), co byto zwigzane z zanie-
chaniem projektéw inwestycyjnych,

— ujecie w 2024 i 2023 roku kosztow utworzenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw oraz kosztéw ich
likwidacji w wysokosci odpowiednio 0,4 miliona ztotych i 5,2 miliondw ztotych (w tym w 4Q24: 0,4 miliona
ztotych, a w 4Q23: brak). Koszty te dotyczyty gtdwnie towardw wykorzystywanych do badan laboratoryj-
nych zlikwidowanych w 2023 roku.

Zysk dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2024 wynidst 118,8 milionéw ztotych i byt wyzszy o 6,1 milionéw
zZtotych, tj. 5% od EBITu z dziatalnosci kontynuowanej zrealizowanego w 2023 roku (w tym w 4Q24: EBIT
wynidst 28,1 miliondw ztotych i byt nizszy o 2,9 miliondw, tj. 9% r/r od EBITu za 4Q23). EBIT z dziatalnosci
kontynuowanej skorygowany o wptyw zdarzen jednorazowych wynidst w 2024 roku 129,6 miliondw ztotych,
to jest 0 11,4 miliondw wiecej r/r, wzrost 0 10% (w tym w 4Q24: wzrost o 2,2 milionéw ztotych, tj. 7% r/r).

Wskaznik EBITDA (liczony jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) w 2024 wynidst
166,5 miliondw ztotych i byt wyzszy niz EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej wygenerowanej w 2023 roku
0 16,5 milionéw ztotych, tj. 11% (w tym w 4Q24 wynidst 40,8 miliondw ztotych i byt wyzszy o 0,2 miliona
ztotych od EBITDA w 4Q23, tj. wzrost 0 1% r/r). Po skorygowaniu wskaznika o efekt zdarzen jednorazowych
EBITDA skorygowana dla dziatalno$ci kontynuowanej wyniosta 177,3 milionéw ztotych w 2024 roku, to jest
0 21,8 milionéw wiecej niz w 2023 roku, co oznacza wzrost 0 14% r/r (w tym w 4Q24 EBITDA skorygowana
z dziatalnosci kontynuowanej wyniosta 45,4 milionéw ztotych, co oznacza wzrost o 5,3 milionéw ztotych, tj.
13% r/r). W konsekwencji marza EBITDA wyniosta w 2024 roku 33% (2023: 35%), a marza EBITDA skory-
gowana — 35% (2023: 37%). Wzrost EBITDA w 2024 odnotowaty wszystkie spotki w Grupie, poza Scanix
(zmniejszenie o 1,0 milion ztotych w zwigzku ze wzrostem kosztéw wynagrodzen i ustug medycznych, ale
takze ujeciem w 2023 roku zwiekszonych pozostatych przychodéw operacyjnych zwigzanych ze zbyciem
$rodkéw trwatych w wysokosci 0,2 miliona ztotych). Dodatkowo pozytywny wptyw na EBITDA Grupy miata
EBITDA Radpoint w wysokosci 1,5 miliona ztotych.

Zysk na dziatalnosci finansowej w 2024 roku (skorygowany o wptyw wyceny udziatow do wartosci godziwej
oraz udziatu w wyniku wspdlnego przedsiewziecia i jednostki stowarzyszonej) wyniést 0,7 miliona ztotych i
byta wyzszy od straty za 2023 rok az o 11,2 miliondw ztotych (w tym w 4Q24 zysk wynidst 6,8 milionow
ztotych i byt wyzszy od straty za 4Q23 o 10,0 miliondéw ztotych).

Na wystepowanie zysku miaty wptyw gtdwnie:

— zyski z wyceny udziatow w Radpoint do wartosci godziwej w wysokosci 8,9 miliondw ztotych (w catosci w
4Q24), zdarzenie jednorazowe zwigzane z objeciem kontroli nad tg spdtka,

— wyzsze przychody z odsetek od lokat terminowych — wzrost o 0,5 miliona ztotych (w tym w 4Q24 stabilny
poziom r/r),
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- wystepowanie dodatnich réznic kursowych — wzrost przychoddw z tego tytutu o prawie 0,4 miliona ztotych
(w wiekszosci ujete w 1Q24; w 2023 wystepowaty ujemne réznice kursowe),

— nizsze koszty odsetek od obligacji — zmniejszenie kosztéow w o 1,3 miliona ztotych (w tym w 4Q24: 0 0,3
miliona ztotych) w zwigzku ze zmniejszeniem zadtuzenia z tytutu obligacji,

— nizsze koszty odsetek od pozyczek w zwigzku z ich terminowa sptatg — spadek o 1,3 miliona ztotych (w
tym w 4Q24: o0 0,5 miliona ztotych).

Powyzsze spadki kosztow zostaty czesciowo zrekompensowane wzrostem w odsetek z tytutu uméw leasingu
finansowego o 1,4 miliona ztotych (w tym w 4Q24: o 0,4 miliona ztotych), co byto spowodowane zwieksze-
niem zadtuzenia z tego tytutu (nowe umowy najmu i wzrost czynszéw najmu oraz nowe umowy leasingu
sprzetu medycznego) oraz zwiekszeniem udziatu w stracie jednostek stowarzyszonych (gtéwnie w stracie
Radpoint za okres do konca lipca 2024 roku) w kwocie 1,0 miliona ztotych (zwiekszenie straty o 0,7 miliona
zZtotych). W 2023 roku w ramach pozostatych kosztéw finansowych zostato takze ujete zdarzenie jednora-
zowe zwigzane z umorzeniem pozyczki udzielonej VITO-MED w wysokosci 0,8 miliona ztotych (zdarzenie
jednorazowe, ujete w 4Q23).

Na zysk netto Grupy za rok wptyw miata takze strata netto z dziatalno$ci zaniechanej, ktéra wyniosta 6,7
miliondw ztotych w 2023 roku (w 4Q23: zysk w wysokosci 0,6 miliona ztotych). W pozycji tej ujeta zostata
strata netto spétki VITO-MED za okres 10 miesiecy 2023 roku, to jest do dnia sprzedazy, powiekszona o
strate ze zbycia udziatdw w kwocie prawie 0,1 miliona ztotych.

Sytuacja finansowa (w tysigcach PLN)

Rzeczowe aktywa trwate 3191774 263090,2 21%
Aktywa niematerialne 37 638,4 16482,1 128%
Aktywa trwate 430 131,8 346993,5 24%
Zapasy 25 386,4 212434 20%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 126 881,8 88 455,7 43%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 52911,3 64 131,4 -17%
Aktywa obrotowe 209 303,3 182039,9 15%
Kapital wiasny 366 636,3 295 407,8 24%
Zobowigzania dlugoterminowe 100 358,8 121 327,4 -17%
- w tym zobowigzania finansowe (kredyty, pozyczki, obligacje i leasing) 715234 930119 -23%
Zobowigzania krotkoterminowe 172 440,0 112 298,2 54%
- w tym zobowigzania finansowe (kredyty, pozyczki, obligacje i leasing) 55 418,2 341129 62%
- tym zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 90 067,1 61002,3 48%
Zobowigzania ogdtem 272 798,8 233625,6 17%
Kapitat obrotowy* 77 474,2 56 014,4 38%

*nadwyzka sumy naleznosci handlowych i zapasow nad zobowigzaniami handlowymi

W wielkosciach bilansowych w okresie sprawozdawczym w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023
roku zaszty nastepujgce zmiany:

— zwiekszenie rzeczowych aktywdw trwatych o okoto 56,1 miliondw ztotych, tj. 21% - gtdwnie efekt nabycia
$rodkéw trwatych (w tym sprzetu medycznego), naktadéw zwigzanych z nowymi pracowniami Grupy
(prace adaptacyjno-budowlane), budowg cyklotronu oraz zakupu dziatek i budynkéw przez Voxel Inwe-
stycje,

- zwiekszenie aktywow niematerialnych o okoto 21,2 miliondw ztotych, tj. 128% - z uwagi na ujecie w
skonsolidowanym bilansie Radpoint, ktérego skapitalizowane koszty prac rozwojowych (zwigzane z sys-
temem RIS) zostaly wycenione na dzien nabycia na 22,0 miliondw ztotych; dodatkowo na nabyciu Rad-
point zostata rozponana wartos¢ firmy w kwocie 5,8 miliondw ztotych,

— zwiekszenie naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci o 38,4 milionéw ztotych, tj. 43% - wyzszy
pozom naleznosci handlowych i zaliczek na dostawy we wszystkich spdtkach z Grupy, efekt wiekszej
sprzedazy oraz ujecia naleznosci z tytutu podatku u Zzrédta w wysokosci 7,0 miliondw ztotych,

— zwiekszenie zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan o 29,1 milionéw ztotych, tj. 48% - gtdwnie
z uwagi na wzrost zobowigzan inwestycyjnych o kwote 31,4 miliondéw ztotych (zwigzanych z zakupem
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sprzetu medycznego), skompensowany zmniejszeniem pozostatych zobowigzan, w zwigzku ze sptatg zo-
bowigzan wobec akcjonariuszy z tytutu dywidendy. Nieznaczny wzrost zobowigzan handlowych,
zmniejszenie Srodkéw pienieznych o 11,2 miliondw ztotych, tj. 17% — efekt gtdwnie wyzszych naleznosci
i nizszych zobowigzan handlowych niz na koniec 2024 roku, wiekszej wyptaty dywidendy niz w ubiegtym
roku, czeSciowej sptaty obligacji serii M w kwocie 10 milionéw ztotych w czerwcu 2024 roku i wyzszych
naktadéw inwestycyjnych r/r,

zmniejszenie dtugoterminowych zobowigzan finansowych o 21,5 milionédw ztotych, tj. 23% — gtéwnie
efekt reklasyfikacji zobowigzan z tytutu obligacji w kwocie 30,0 miliondw ztotych do zobowigzan krétko-
terminowych w zwigzku z ich planowang na czerwiec 2025 roku sptatg; wzrost zobowigzan z tytutu lea-
singu w zwigzku z zawarciem nowych umow leasingu finansowego zwigzanego z zakupem sprzetu me-
dycznego oraz nowych uméw najmu,

zwiekszenie krotkoterminowych zobowigzan finansowych o 21,3 milionéw ztotych, tj. 62% - przede
wszystkim na skutek zwiekszenia zobowigzan z tytutu obligacji o 20,0 milionéw ztotych (efekt reklasyfi-
kacji czesci dtugoterminowej zobowigzania do zobowigzan krétkoterminowych, pomniejszony o spfate
czesci zobowigzania z tego tytutu) oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, skompensowany
zmniejszeniem stanu zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek,

zwiekszenie kapitatu obrotowego o 21,5 miliondw ztotych, tj. 38% - gtdwnie na skutek zwiekszenia stanu
naleznosci handlowych.

Przeplywy pieniezne
w tysigcach PLN

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 71607,2 508659 41% | 1223353 1290115 -5%
Przeptywy netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -24 049,7 -12555,8 n/m| -69358,7 -396255 n/m
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej -44 167,5 -20849,6 n/m| -64196,7 -584259 n/m
Przeplywy pieniezne netto 3390,0 17460,5 -81% |-11220,1 30960,1 n/m

Zmniejszenie przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku w poréwnaniu do 2023 roku, gtéwnie na
skutek wzrostu stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci na dzien 31 grudnia 2024 roku w
poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku (w tym w 4Q24 wzrost przeptywow operacyjnych, na
skutek zmniejszenia stanu naleznosci w poréwnaniu do stanu na dzien 30 wrzesnia 2024 roku).

Wydatki z dziatalnosci inwestycyjnej poczynione w 2024 wyniosty 69,4 milionéw ztotych i byty wyzsze od
wydatkéw w 2023 roku o 29,7 miliondw ztotych (w tym w 4Q24 wydatki wyniosty 24,0 milionéw ztotych, to
jest o 11,5 milionéw ztotych wiecej r/r) i zwigzane byty gtdwnie z nastepujacymi przeptywami inwestycyj-
nymi:

naktadami inwestycyjnymi — wydatek w wysokosci 70,6 miliondw ztotych (w tym w 4Q24: 23,8 milionéw
ztotych), w poréwnaniu do 44,3 milionéw ztotych w 2023 roku (w tym w 4Q23: 13,6 milionéw ztotych).
Wydatki gtéwnie zwigzane z prowadzonymi inwestycjami w nowe pracownie i zwigzane z budowg cyklo-
tronu, wymiang sprzetu medycznego i zakupem dziatek. Zakupy te czesciowo byty sfinansowane za po-
mocg leasingu finansowego, a wptyw finansowania z tego tytutu jest ujety w przeptywach finansowych,
nabyciem pozostatych aktywéw finansowych — wydatek w wysokosci 2,0 miliondw ztotych (w 4Q24 niei-
stotny) zwigzany z nabyciem obligacji od Spétki Radpoint oraz udziatéw w spétce Dicella, pomniejszony
wptyw ujecia $rodkow pienieznych w Radpoint, w zwigzku z konsolidacjg tej jednostki od sierpnia 2024
roku w kwocie 0,5 miliona ztotych (brak takich przeptywdéw w 2023 roku).

sprzedazg rzeczowych aktywow trwatych oraz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — wplyw w wyso-
kosci 4,4 miliondw ztotych (w tym 4Q24: 0,5 miliona ztotych); sprzedaz dotyczyta gtdwnie sprzetu me-
dycznego, jednej pracowni i samochoddw (przeptywy z tego tytutu w 2023 roku wyniosty 5,3 milionow
ztotych, a w 4Q23: 1,8 miliona ztotych),

udzielonymi pozyczkami — wydatek w wysokosci 1,1 miliona ztotych (w 4Q24; 0,8 miliona ztotych). W
2023 roku przeptywy z tytutu udzielonych pozyczek wyniosty 0,4 miliona ztotych (w 4Q23: 0,4 miliona
ztotych).
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Wydatki z dziatalnosci finansowej w 2024 roku wyniosty 64,2 miliondw ztotych, w poréwnaniu do 58,4 milio-
now ztotych w 2023 roku (w tym w 4Q24 wyniosty 44,2 milionéw ztotych, w poréwnaniu do 20,8 miliondw
ztotych w 4Q23) i pochodzity gtdwnie z:

— sptat kredytow i pozyczek — wydatek netto w wysokosci 9,4 miliondw ztotych, w poréwnaniu do 16,5
milionéw ztotych w 2023 roku (w tym w 4Q24: 2,2 milionéw ztotych, w poréwnaniu do 2,7 miliondw
ztotych w 4Q23), zwigzany z terminowg sptatg kredytow i pozyczek. Brak zaciggniecia od 2022 roku
nowych kredytdw i pozyczek spowodowat nizsze wydatki zwigzane z obstugg zadtuzenia z tego tytutu,

— sptatg obligacji w kwocie 10,0 miliondw ztotych zarédwno w 2024, jak i 2023 roku (w catosci w 2Q24 i
2Q23),

— wptywdw z tytutu leasingu finansowego — wptyw w wysokosci 18,3 miliondw ztotych w poréwnaniu do
8,1 milionéw w 2023 roku (w 4Q24: 0, w 4Q23: 3,7 miliondw ztotych),

-~ wydatkéw z tytutu leasingu finansowego — wydatek w wysokosci 19,4 miliondw w poréwnaniu do 14,4
miliondw ztotych w 2023 roku (w tym w 4Q24: 5,0 miliondw ztotych, w poréwnaniu do 4,1 milionéw
ztotych w 4Q23). Wzrost wydatkéw w zwigzku ze wzrostem czynszow najmu oraz zawarciem nowych
umow leasingu dotyczacych sprzetu medycznego,

— zaptaty odsetek — wydatek w wysokosci 9,1 miliondw ztotych w poréwnaniu do 10,5 miliondw ztotych w
2023 roku (w tym w 4Q24: 2,9 milionéw ztotych, w poréwnaniu do 3,4 miliondw ztotych w 3Q23); zmniej-
szenie kosztow w zwigzku ze zmniejszeniem stanu zobowigzan finansowych (obligacji i pozyczek) r/r, co
zostato czeSciowo skompensowane wzrostem zobowigzan z tytutu leasingu finansowego,

— wyptaty dywidendy — w kwocie 34,6 miliondw ztotych (w wiekszosci w 4Q24) w poréwnaniu do 15,1
miliondw ztotych w 2023 roku (réwniez w wiekszosci w 4Q23). Zwiekszona wyptata dywidendy w 2024
roku obejmowata takze cze$¢ dywidendy za 2022 rok, ktdéra na wniosek jednego z akcjonariuszy nie
zostata wyptacona w ubiegtym roku.

Oceniajac stan posiadanych srodkéw pienieznych, wielko$¢ przewidywanych wptywdw i wydatkéw, zabez-
pieczone zrddta finansowania, a takze wprowadzong polityke dywidendowa, Zarzad Voxel uwaza, ze Srodki
te pozwolg Grupie na sfinansowanie biezgcych wydatkdéw operacyjnych, bez ryzyka zachwiania ptynnosci
finansowe;j.

2.2.2. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy

W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe wskazniki finansowe odzwierciedlajgce sytuacje finansowg
Grupy Kapitatowej Voxel S.A. w 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku, prezentujgc jednoczesnie ich
wielkosci w analogicznym okresie poprzedniego roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku. Wskazniki rentow-
nosci dla 2023 roku zostaty policzone w oparciu o wyniki dziatalnosci kontynuowanej.

Wskazniki rentownosci: | 4Q24 4Q23 2024
Marza operacyjna zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy 20,0% 24,7% 23,4%
Marza operacyjna skorygowana ?; iﬁe%«;fcnny skorygowary / przychody ze 23,3% 24,4% 25,5%
Marza EBITDA EBITDA / przychody ze sprzedazy 29,0% 32,4% 32,8%
Marza EBITDA skorygowana EBITDA skorygowana / przychody ze sprzedazy 323% | 32,0% 34,9%
Marza netto zysk netto / przychody ze sprzedazy 21,2% 17,6% 19,2%
MarzZa netto skorygowana zysk netto skorygowany / przychody ze sprzedazy | 18,1% 17,9% 19,6%
Wskazniki plynnosci: 31 gru 24
Ptynnosc 1 aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 1,21
Ptynnos¢ 11 (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe 1,07

Wskazniki zadtuzenia: 31 gru 24
Pokrycie majatku trwatego kapita- .

fem whasnym kapitat wiasny / aktywa trwate 0,85
Zadtuzenie ogdtem zobowigzania razem / aktywa razem 0,43
Zobowigzania do kapitatu wiasnego zobowigzania razem / kapitat wiasny 0,74
Dtug netto/ EBITDA (zobowiagzania finansowe - $rodki pieniezne)/ EBITDA za rok 0,44

(zobowigzania finansowe - srodki pieniezne)/
EBITDA skorygowana za rok

Dtug netto/ EBITDA skorygowanej 0,42

2023
26,6%

27,9%

35,4%
36,6%
19,4%
20,9%
31 gru 23
1,62
1,43
31 gru 23

0,85

0,44
0,79
0,42

0,41
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Na wskazniki rentownosci w 2024 roku istotny wptyw miaty zdarzenia jednorazowe ujete w ramach pozosta-
tych kosztdéw operacyjnych (gtdwnie zwigzane z kosztami likwidacji wymienianego sprzetu medycznego) oraz
dziatalnosci finansowej. Wskazniki te ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu do wskaznikéw za 2023 rok, za
wyjatkiem wskaznika marzy netto, ktory zwiekszyt sie r/r. Po skorygowaniu wskaznikéw o efekt zdarzen
jednorazowych, spadki te byty duzo mniejsze, a w przypadku wskaznikow za 4Q24 — zmniejszeniu ulegt tylko
wskaznik marzy operacyjnej skorygowanej.

Grupa odnotowata zmniejszenie wskaznikéw ptynnosci w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023
roku, co byto zwigzane gtéwnie ze wzrostem zobowigzan krétkoterminowych, ktére wzrosty bardziej niz na-
leznosci (gtéwnie zwiekszenie zobowigzan inwestycyjnych i finansowych, z tytutu obligacji).

Wskazniki zadtuzenia nie ulegty istotnym zmianom. Wskazniki w przypadku ktdrych istotne znaczenie ma
poziom zobowigzan (zadtuzenia ogétem i zobowigzan do kapitatu wiasnego) zmniejszyty sie w poréwnaniu
do stanu na koniec grudnia 2023 roku. Wskaznik Dtugu netto/EBITDA (liczony przy wykorzystaniu EBIDTA
narastajgcej za 4Q) byt nieznacznie wyzszy niz na koniec ubiegtego roku.

Ponizej znajduje sie kalkulacja wskaznika Dtug Netto / EBITDA zgodnie z definicjami zawartymi w Warunkach
Emisji Obligacji serii M:

Zobowigzania finansowe z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu finansowego - dtugoterminowe 715234
Zobowigzania finansowe z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji i leasingu finansowego - krétkoterminowe 55 418,2
Zobowigzania pozabilansowe (za wyjatkiem tych, ktére s ujete w zobowigzaniach finansowych), w tym: 26 391,9
- udzielone gwarancje 8 666,8
- pozostate (m.in. weksle) 177251
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -52911,3
Dlug netto 100 422,2
Zysk dziatalnosci operacyjnej 118 847,2
Amortyzacja 47 678,3
EBITDA 166 525,5

3. Stanowisko Zarzadu Emitenta co do mozliwosci
zrealizowania wczesniej publikowanych pro-
gnhoz

Emitent nie publikowat prognoz dotyczacych 2024 roku.
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4. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta
przez osoby zarzadzajqce i nadzorujgce Emi-
tenta

Liczba akcji na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego za
rok zakonczony

rok zakonczony
31 grudnia 2024 roku
tj. 3 kwietnia 2025 roku

31 grudnia 2023 roku
tj. 4 kwietnia 2024 roku
(skorygowane)

w tysigcach PLN

Zarzad Spotki
Jarostaw Furdal - -
Grzegorz Rutkowski 3000 3000
Rada Nadzorcza Spotki
Jakub Kowalik -

Katarzyna Galus nie dotyczy. -
Wojciech Napidrkowski - nie dotyczy
Magdalena Pietras 5000 5000
Martyna Liszka-Biatek 10 10
Vladimir Jezik 627 108 627 108

5. Wszelkie umowy zawarte miedzy Voxel a oso-
bami zarzadzajgcymi

W trakcie roku 2024 nie zostaty zawarte nowe umowy miedzy Spdtkg oraz osobami zarzadzajacymi.

6. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w
tym wynikajacych z programow motywacyjnych
opartych na kapitale akcyjnym Spotki

taczne wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu jednostki dominujacej w 2024 roku wyniosty:

Rok zakonczony

w tysigcach PLN

31 grudnia 2024

Jarostaw Furdal 660,0
Grzegorz Rutkowski 648,0
Razem 1 308,0

W 2024 roku Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzenia w formie opcji na akcje. Nie wystepuja zobo-
wigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych osdb zarzadzajgcych, nad-
zorujacych albo bytych cztonkdw organéw administrujgcych.
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Wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej w 2024 roku wyniosty:

wisacachpy  Spkzmiaicrny
Jakub Kowalik 50,0
Katarzyna Galus 19,5
Wojciech Napiorkowski 19,6
Magdalena Pietras 36,0
Martyna Liszka - Biatek 38,0
Vladimir Jezik 36,0
Razem 199,1

W dniu 19 sierpnia 2020 roku Walne Zgromadzenie przyjeto Polityke wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Voxel S.A. W polityce Emitent utrzymat dotychczasowg polityke wynagrodzen. Zatozenia polityki
to rynkowy poziom oraz spdjnos¢ oferowanych pracownikom wynagrodzen. Zgodnie z politykg ksztattowanie
warunkdéw pracy i ptacy cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nastepuje z uwzglednieniem warunkow pracy i
ptacy pracownikéw Spotki innych niz cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej, m.in. poprzez doko-
nanie warto$ciowania stanowisk pracy Spotki z uwzglednieniem regulacji wewnetrznych Spétki oraz schematu
organizacyjnego obowigzujgcego w Spodtce. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
powinna pozostawa¢ w rozsgdnym stosunku do Sredniego wynagrodzenia obowigzujgcego w Spdtce oraz
wptywu pracownikdw na osigganie celdw biznesowych przez Spotke.

Zgodnie ze Statutem Spétki wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgroma-
dzenie, za$ wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu Spoétki ustala Rada Nadzorcza. Spétka kazdego roku publikuije
dane dotyczgce wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorczych i zarzadczych zgodnie z obowigzujgcymi prze-
pisami prawa. Wynagrodzenia kadry menedzerskiej ustalane sg na podstawie Regulaminu Wynagrodzen
przygotowanego zgodnie w wymogami kodeksu pracy.

Cztonkowie Zarzadu Spétki otrzymujg wynagrodzenie state ustalone przez Rade Nadzorcza. Prezes Zarzadu
otrzymywat miesieczne wynagrodzenie o wartosci 55 tysiecy ztotych brutto, a Wiceprezes Zarzadu w wyso-
kosci 54 tysiecy ztotych brutto. Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu nie zawiera zmiennych sktadnikow. W
przypadku rezygnacji lub odwotania Cztonka Zarzadu z petnionej przez niego funkcji, majgcych miejsce w
przypadku utraty kontroli podmiotu dominujgcego Voxel International S.a.r.l. nad Spoétkg Voxel lub utratg
kontroli wspdinikéw kontrolujgcych obecnie spétke Voxel International S.a.r.| nad tg spotkg, Cztonkowi Za-
rzadu przystuguje wynagrodzenie dodatkowe (odprawa) w wysokosci 12-miesiecznego wynagrodzenia. W
pozostatych przypadkach wynagrodzenie dodatkowe Cztonkowi Zarzadu nie przystuguje. W przypadku wy-
ptaty na rzecz Cztonka Zarzadu wynagrodzenia, o ktérym mowa w zdaniu powyzszym, Cztonek Zarzadu nie
moze by¢ powotany do petnienia funkcji w Zarzadzie Voxel albo w spotkach zaleznych od Voxel, przez okres
jaki stanowit podstawe ustalenia wynagrodzenia.
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Wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej jednostek zaleznych wyniosty:

Rok zakonczony

el e L 31 grudnia 2024

Zarzad Alteris S.A

Jarostaw Furdal 182,6
Grzegorz Rutkowski 182,5
Rada Nadzorcza Alteris S.A.

Alina Krupa 18,0
Martyna Liszka-Biatek 12,0
Marek Pilch-Kowalczyk 12,0
Zarzad Voxel Inwestycje sp. z o.0.

Beata Stasiak 64,8
Zarzad Exira Gamma Knife sp. z 0.0.

Anna Czagan 72,0
Zarzad Rezonans Powisle sp. z 0.0.

Bogustaw Plezia 60,0
Katarzyna Pluta 60,0
Krzysztof Stolarz 60,0
Zarzad Radpoint sp. z 0.0.*

Pawet Bozek 125,0
Michat Smolinski 125,0
Razem 973,9

* od sierpnia 2024 roku (tj. od daty objecia kontroli)

7. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie
przed sagdem, organem wilasciwym dla postepo-
wania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wie-
rzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne postepowania toczgce sie przed sadem, organem wiasci-
wym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wie-
rzytelnosci jednostki dominujgcej lub jednostki zalezne;.

8. Informacja o transakcjach z podmiotami powig-
zanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym jednostki nalezgce do Grupy nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach odbiegajgcych od warunkow rynkowych. Transakcje w Grupie Kapitatowej Emitenta zawierane
sg na warunkach rynkowych oraz dokumentowane stosownie do wymogdw prawa podatkowego.
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9. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub
kapitatowych z innymi podmiotami oraz okre-
slenie glownych inwestycji

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku Emitent posiadat udziaty w nastepujgcych jednostkach zaleznych:

- 100% udziatow w ,Voxel Inwestycje” sp. z 0.0.,

— 100% akcji w Alteris S.A.,

— 100% udziatéw Exira Gamma Knife sp. z 0.0.,

— 63,73% udziatéw w Rezonans Powisle sp. z 0.0,

— 97,27% udziatéw w Scanix sp. z 0.0.

-~ 100% udziatdow w Serpens sp. z 0.0.

-~ 51% udziatdbw w Radpoint sp. z 0.0. (jednostka zalezna od 9 sierpnia 2024 roku, wczesniej jednostka
stowarzyszona),

— 100% udziatéw w Serpens sp. z 0.0.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2024 roku Emitent posiadat udziaty w nastepujgcych spoétkach:

— 50,1% w Albireo Biomedical sp. z 0.0. w likwidacji — wspdlne przedsiewziecie,

— 21,97% w Dicella sp. z 0.0. — jednostka stowarzyszona.

10. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych
w danym roku obrotowym umowach dotyczg-
cych kredytow i pozyczek

W 2024 roku Grupa nie zawarta nowych umoéw kredytdw i pozyczek, a takze nie wypowiedziata, ani Grupie
nie wypowiedziano zadnej umowy kredytu lub pozyczki.

11. Informacja o udzielonych pozyczkach, w tym
podmiotom powigzanym

Ponizsza tabela zawiera szczegdtowe zestawienie pozyczek i finansowania dtuznego udzielonych przez Grupe
(w tysigcach ztotych).

w tysigcach PLN .I;:';:‘t': e g;;:ma
Pozyczka w wysokosci 3 650,0 tysiecy ztotych udzielona jednostce dominujgcej w dniu 28 marca 28.02.2018 18.9
2013 roku, aneksowana w 2017 roku, oprocentowanie 7% - odsetki od pozyczki o !
Pozyczka w kwocie 510,0 tysiecy zlotych udzielona w dniu 12 grudnia 2013 roku jednostce dominu- 28.02.2018 26
jacej, oprocentowanie 7% - odsetki od pozyczki e !
Pozyczka z limitem w kwocie 1 000,0 tysiecy ztotych udzielona jednostce powigzanej w dniu 29

wrzesnia 2023 roku, oprocentowanie: 8,92% w I potroczu 2024 roku i 8,96% w II pdtroczu 2024  31.12.2025 1 094,6
roku

Pozyczka z limitem w kwocie 300,0 tysiecy ztotych udzielona jednostce powigzanej w dniu 15 listo- 31.12.2025 303.4
pada 2024 roku, oprocentowanie 8,96% o !
Pozyczka z limitem w kwocie 1 000,0 tysiecy ztotych udzielona jednostce pozostatej w dniu 6 listo- 30.03.2025

pada 2024 roku, oprocentowanie:12,5% o 506,6
Pozyczki pracownicze - 7,3
Razem 19334
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12. Informacja o otrzymanych, udzielonych pore-
czeniach i gwarancjach, w tym udzielonych pod-
miotom powigzanym

Na dzien bilansowy Grupa posiada zobowigzania warunkowe dotyczgce w przewazajgcej czesci umow zawar-
tych z instytucjami finansujgcymi w zakresie zawartych uméw kredytu, leasingu finansowego oraz pozyczek
finansujgcych zakupy majatku spoétki, na ktdére sktadajg sie weksle wiasne, przewtaszczenia i zastaw reje-
strowy. Wystawione weksle wraz z deklaracjg wekslowg sg standardowym i nieodtgcznym elementem umoéw
zawieranych z wiekszoscig instytucji bankowych i poza bankowych w zakresie finansowania dtugotermino-
wego. Kazdy z weksli zgodnie z deklaracjg wekslowg, moze zostaé wypetniony na kwote odpowiadajaca
wysokosci roszczen instytucji finansowej wobec Spotek z Grupy, tgcznie z odsetkami.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa posiada zobowigzania warunkowe na kwote 137,8 mi-
lionéw ztotych, co stanowi wzrost w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2023 roku o kwote 16,5 milionéw
ztotych.

w tysigcach PLN 31 grudnia 2024
Poreczenie sptaty weksla / weksle wiasne 46 187,4
Inne zobowigzania warunkowe 91 609,3
Razem zobowigzania warunkowe 137 796,7

W 2024 roku udzielono zabezpieczen (w postaci deklaracji wekslowych) dla nowo podpisanych uméw leasin-
géw finansowych (na tgczng kwote 20,8 miliondw ztotych).

Dodatkowo zwiekszenie zobowigzan warunkowych byto zwigzane z objeciem kontrolg Radpoint, ktory po-
siada zabezpieczenia w postaci weksli z deklaracjg wekslowa dla zawartych uméw na dofinansowanie.

13. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Rok 2024 nalezy uzna¢ za udany dla Grupy Voxel. Grupa osiggneta wysokie wskazniki rentownosci, zysk
operacyjny oraz EBITDA. Wypracowane i pozyskane nadwyzki gotowki operacyjnej zostaty przeznaczone na
naktady inwestycyjne, obstuge zadtuzenia oraz wyptate dywidendy. Prowadzono polityke finansowania dzia-
talnosci w ramach posiadanych $rodkdw wiasnych oraz $rodkdw ze zrédet zewnetrznych (obligacje, kredyty
i pozyczki, leasing finansowy). Majac na uwadze wysoki koszt diugu odsetkowego, Grupa finansowata duza
cze$¢ poczynionych nakfaddw inwestycyjnych ze Srodkdw wiasnych, w tym przede wszystkim tych zwigza-
nych z pracami adaptacyjno-budowlanymi. Zakupy sprzetu medycznego zrealizowane w ramach prowadzo-
nego od kilku lat programu inwestycyjnego zostaty sfinansowane za pomocg nowych uméw leasingu finan-
sowego. Grupa posiadata zdolnos¢ terminowego regulowania wszystkich swoich zobowigzan i po raz kolejny
wypfacita dywidende.

Grupa w swojej polityce finansowej konsekwentnie nie stosowata opcji walutowych, ani innych ryzykownych
instrumentow finansowych.

Biorgc pod uwage stan posiadanych srodkéw pienieznych, dostepnych zrddet finansowania, wielko$¢ prze-
widywanych wptywdw i wydatkdw nalezy stwierdzi¢, ze $rodki te pozwolg Grupie na pokrycie biezacych
wydatkow operacyjnych.
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14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwesty-
cyjnych

Grupa w 2024 roku kontynuowata inwestycje rozpoczete w poprzednich latach i wiele z nich, w tym te
dotyczace nowych pracowni zostaty ukonczone. W planach na rok 2025 sg kolejne inwestycje dotyczace
nowych pracowni i wymiany sprzetu medycznego oraz kontynuacja prac zwigzanych z budowg cyklotronu.
Sytuacja finansowa Grupy (generowane nadwyzki, dostep do finansowania zewnetrznego) pozwalajg na ich
realizacje. Grupa realizuje dziatania majgce na celu zwiekszenie bazy zainstalowanego sprzetu oraz rozwdj
nowych linii produktowych, co ma bezposredni wptyw na zwiekszenie wolumendéw badan, skali dziatalnoSci
oraz poprawe rentownosci.

15. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji ka-
drowej, majatkowej i finansowej emitenta oraz
opis zdarzen o nietypowym charakterze

15.1. Nabycie obligacji od Radpoint sp. z 0.0. oraz objecie nowych
udzialdw w Radpoint sp. z o.0.

W dniu 17 stycznia 2024 roku jednostka dominujgca dokonata nabycia od Radpoint sp. z 0.0. 3 serii obligacji,
g.:

— 500 obligacji imiennych serii B1 o fgcznej wartosci nominalnej 500,0 tysiecy ztotych,
1 500 obligacji imiennych serii B2 o tgcznej wartosci nominalnej 1 500,0 tysiecy ztotych
4 500 obligacji imiennych serii B3 o tgcznej wartosci nominalnej 4 500,0 tysiecy ztotych.

taczna wartos¢ objetych obligacji wyniosta 6 500,0 tysiecy ztotych.
Terminy wykupdw poszczegdlnych transzy zostaty ustalone wg nastepujgcego harmonogramu:

— termin wykupu obligacji serii B1 przypadat na dzien 30 czerwca 2026 roku,

— termin wykupu w przypadku 900 obligacji serii B2 przypada na dzien 31 grudnia 2024 roku, a w przypadku
600 obligacji serii B2 na dzien 31 grudnia 2025 roku,

— termin wykupu w przypadku 1 200 obligacji serii B3 przypada na dzien 31 grudnia 2026 roku, w przypadku
1 500 obligacji serii B3 na dzien 31 grudnia 2027 roku, w przypadku pozostatych obligacji serii B3 na
dzien 31 grudnia 2028 roku.

W przypadku obligacji serii B1 i B2 jednostka dominujgca ma prawo zgdania podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego Radpoint sp. z 0.0. poprzez utworzenie nowych udziatdow, ktére mogg zostaé objete wytgcznie przez te
jednostke. Natomiast w przypadku obligacji serii B3, jesli obligacje nie zostang wykupione przez Radpoint sp.
z 0.0. w terminie ich wykupu, jednostce dominujgcej bedzie przystugiwato prawo do zadania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego poprzez utworzenie nowych udziatdw, ktére mogg zosta¢ objete wytgcznie przez te
jednostke.

Transakcja nabycia obligacji przez jednostke dominujgcg miata na celu refinansowanie zadtuzenia Radpoint
sp. z 0.0. W postaci pozyczek, w tym wobec jednostki dominujgcej (ktdre na dzien 31 grudnia 2023 roku
wynosito 4 491,5 tysiecy ztotych wraz z odsetkami). Pozostata po rozliczeniu wzajemnych zobowigzan kwota
nadwyzki zostata przeznaczona przez Radpoint sp. z 0.0. na biezaca dziatalno$¢.
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Ponadto w dniu 31 stycznia 2024 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschdod w Katowicach dokonat rejestracji
zmian umowy sp&tki Radpoint sp. z 0.0., w tym podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w zwigzku ze zgtosze-
niem przez jednostke dominujacg bedaca obligatariuszem obligacji serii A, wyemitowanych przez Radpoint
sp. Z 0.0., zadania podwyzszenia kapitatu zaktadowego na podstawie warunkdw emisiji tych obligacji W kon-
sekwencji od tego dnia jednostka dominujgca posiadata w kapitale zakladowym Radpoint sp. z 0.0. 49%
udziatéw. Wierzytelnosci przystugujgce Voxel z tytutu obligacji serii A zostaty rozliczone do kwoty 1 467,6
tysiecy ztotych na podstawie umowy kompensaty z dnia 15 stycznia 2024 roku.

W dniu 28 czerwca 2024 roku na wniosek obligatariusza, czyli jednostki dominujgcej, Nadzwyczajne Zgro-
madzenie Wspdlnikdow Radpoint sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki poprzez utworzenie 508 nowych udziatéw i przeznaczenia catej podwyzki do objecia przez dotychcza-
sowego wspdlnika, to jest Voxel S.A. W dniu 3 lipca 2024 roku Zarzad jednostki dominujgcej dokonat objecia
tych udziatéw. Zaptata za udziaty zostata skompensowana z naleznoscig jednostki dominujgcej od Radpoint
sp. z 0.0. z tytutu obligacji serii B1. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy w
dniu 9 sierpnia 2024 roku. Od tego dnia Voxel posiada 6 615 udziatow spdtki Radpoint sp. z 0.0, ktére
stanowig 51% w kapitale zaktadowym spotki. W konsekwencji Radpoint sp. z 0.0. jest obecnie jednostka
zalezng Voxel S.A. i jej dane finansowe podlegajg konsolidacji od III kwartatu 2024 roku, tj. od sierpnia 2024
roku.

15.2. Nabycie udziatlow w Dicella sp. z o.0.

W dniu 29 wrzesnia 2023 roku jednostka dominujgca zawarta umowe zakupu 28 udziatéw w spdtce Dicella
sp. z 0.0. za cene 500,0 tysiecy ztotych. Udziaty te stanowig 21,87% w kapitale zaktadowym spétki. W dniu
29 maja 2024 roku jednostka dominujgca dokonata finalizacji transakcji zakupu udziatéw poprzez zaptate
ceny. Spétka Dicella sp. z 0.0. zajmuje sie dostarczaniem ustug informatycznych dla medycyny, w tym gtow-
nie dla potrzeb wykonywania badan klinicznych.

15.3. Inwestycja zwigzana z nowym cyklotronem

Grupa podjefa decyzje o budowie kolejnego cyklotronu. Inwestycja ta jest realizowana w Katowicach i jej
planowany budzet wynosi okoto 77 miliondw ztotych brutto, z czego do korica wrzesnia 2024 roku poniesiono
juz wydatki w kwocie okoto 12 milionéw brutto. Realizacja tej inwestycji pozwoli na zwiekszenie potencjatu
technologicznego i konkurencyjnosci Grupy w zakresie produkgji radiofarmaceutykdw i poszerzenie portfolio
produkowanych radioznacznikéw i radiofarmaceutykow. Fabryka bedzie wyposazona w nowoczesne zrobo-
tyzowane urzadzenia. Uruchomienie komercyjnej sprzedazy radiofarmaceutykow planowane jest w 2025
roku.

W ocenie Grupy obcigzenie stuzby zdrowia i walka z pandemig spowodowaty znaczne niedobory w diagno-
styce nowotworowej:

— oczekiwana dtugos¢ zycia w Polsce jest o trzy lata nizsza od Sredniej w Unii Europejskiej,
— liczba zgonédw mozliwych do unikniecia dzieki interwencji medycznej w dalszym ciggu jest wyzsza niz
$rednia unijna, a odsetki przezy¢ w przypadku nowotworéw nizsze niz w UE.

Grupa prowadzac swoje wewnetrzne analizy odnotowata znaczny wptyw pandemii COVID-19 na $wiadczone
ustugi w zakresie diagnostyki nowotworowej, a co za tym idzie znaczng ilo$¢ niewykrytych nowotworéw w
odpowiednim czasie. Z danych epidemiologicznych wynika, ze od lat najczestszymi przyczynami zgonéw Po-
lakéw po chorobach uktadu krgzenia (41,5%) sg wtasnie nowotwory ztosliwe (25%). W konsekwencji Grupa
przewiduje dalszy wzrostu zapotrzebowania na radiofarmaceutyki, radioznacziki oraz badania PET-TK.
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16. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow
rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta

Strategia Grupy Kapitatowej Emitenta na kolejne lata zaktada rozwoj poprzez wykorzystanie synergii pod-
miotow medycznych nalezacych do Grupy, tj. spotek diagnostycznych (Voxel, Scanix, Rezonans Powisle),
terapeutycznych (Exira), Alteris, ktory jest spdtkg technologiczng oraz Radpoint sp. z 0.0., zajmujaca sie
dostarczaniem ustug informatycznych. Wykorzystanie naturalnie tworzacych sie synergii na ptaszczyznach
wsparcia IT, serwisu sprzetu medycznego, implementacji nowych pracowni oraz nowych procedur medycz-
nych na bazie pracowni podmiotéw diagnostycznych i szpitala jest podstawg unikalnego modelu biznesowego
Grupy. Natomiast posiadanie w ramach podmiotu leczniczego dwdch zaktaddw produkcji radiofarmaceuty-
kéw zapewnia istotng przewage konkurencyjng, ciggtosc i bezpieczenstwo dostaw oraz optymalizacje modelu
$wiadczenia ustug medycznych i badan klinicznych.

Nadrzednym celem Grupy Voxel jest umozliwienie jak najwiekszej liczbie pacjentéw dostepu do wysokiej
jakosci ustug w dziedzinie technik obrazowania oraz terapii.

Strategia Grupy zakfada dalszy rozwdj organiczny, w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie wolumendw badan,
w tym w szczegdlnosci MR i PET, poszerzenie bazy o nowe migjsca $wiadczenia ustug, rozwdj nowych linii
ustug medycznych, intensyfikacje badan w pracowniach PET, zwiekszanie produkcji radiofarmaceutykéw na
potrzeby wihasne, rozwoj badan nad nowymi technikami diagnostycznymi, zwiekszanie obszaru $wiadczenia
ustug teleradiologii, w szczegdlnosci na potrzeby wtasne oraz rozwoj kompetencji w zakresie realizacji pro-
jektdw pracowni diagnostycznych.

Potencjat Voxel w zakresie diagnostyki chordb nowotworowych stwarza tez realng mozliwo$¢ rozwoju Spotki
w kierunku terapii onkologicznej i izotopowej. Voxel zaktada kontynuacje wspotpracy z wiodgcymi producen-
tami w zakresie wyposazania wtasnych placéwek w sprzet diagnostyczny.

W zakresie ustug realizowanych przez Alteris i Radpoint najistotniejsze kierunki rozwoju przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rozwigzania informatyczne — rozwdj systemow informatycznych do zarzadzania pracowniami diagnostyki
obrazowej; integracja szpitalnych systemoéw informacyjnych, rozwéj systemow telemedycznych.

Projekty infrastrukturalne — projekty zwigzane z budowg i wyposazaniem pracowni diagnostyki obrazowej
oraz szpitali (bloki operacyjne, szpitalne oddziaty ratunkowe), ze szczegélnym naciskiem na poprawe efek-
tywnosci i optymalizacje infrastruktury szpitalnej. W ramach tej linii biznesowej rozwijane beda rowniez kom-
pleksowe projekty budowy obiektéw produkcyjnych i badawczo-rozwojowych.

Nowe technologie — prowadzone sg prace nad rozwojem nowych rozwigzan sprzetowo-informatycznych, kto-
rych zadaniem jest poprawa jakosci, szybkosci i bezpieczenstwa diagnostyki onkologicznej.
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17. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta
beda mialy wptyw na osiggniete przez niego wy-
niki w 2025 roku

W ocenie Zarzadu Emitenta do najwazniejszych czynnikéw wptywajgcych na wyniki Grupy Voxel 2025 roku
zaliczy¢ nalezy:

o Voxel, Rezonans Powisle, Scanix: segment Diagnostyka — Ustugi medyczne i
sprzedaz radiofarmaceutykow

w zakresie przychodow ze sprzedazy:

— obserwowany wzrost liczby badan — 2024 roku wolumeny kluczowych badan w Grupie byly o 7%
wyzsze niz w 2023 roku. W konsekwencji Grupa oczekuje realizacji w 2025 wolumendw badan na
poziomie wyzszym niz w 2024 roku (zaktadany jest dwucyfrowy wzrost) oraz wyzszych przychodow
r/r,

— wprowadzenie w 2019 roku nielimitowanych procedur TK i MR w ramach badan refundowanych,
ktore zostaty utrzymane w latach 2020 — 2025,

— wprowadzona przez NFZ od 1 lipca 2024 roku kolejna zmiana wyceny $wiadczen refundowanych
(wzrost w TK i MR $rednio o okoto 4%, a w PET o okoto 6% i w SPECT o okoto 4-6% w poréwnaniu
do wycen z 1H24), ktéra ma na celu ponownie urealni¢ koszty $wiadczen,

- wprowadzana podwyzka cen badan komercyjnych,

- rozstrzygniecie w latach 2023 — 2024 roku postepowan konkursowych ogtoszonych przez NFZ w
wojewoddztwach podkarpackim, matopolskim, $laskim, podlaskim i wielkopolskim i w efekcie odno-
wienie dotychczasowych umoéw oraz zawarcie 1 nowej umowy z NFZ (Sedziszow MR),

— wprowadzenie od 1 pazdziernika 2019 roku przepisoéw dot. zmiany zasad rozliczania pakietu onkolo-
gicznego, ktére umozliwiajg realizacje badania PET w ramach diagnostyki pogtebionej i jego rozli-
czenie w ramach pakietu. Wskutek tego spodziewane jest dalsze zwiekszenie wolumendw badan PET
(wzrost ten byt juz widoczny w latach 2020-2024),

— wzrost organiczny — nowe miejsca wykonywania $wiadczen w zakresie diagnostyki obrazowej i me-
dycyny nuklearnej:

o pracownie uruchomione w ostatnich latach, ktdre nie osiggnety petnej rentownosci poprzed-
nich latach,

o wymiana sprzetu dokonana w latach 2022-2024 roku, wigczajgc w to zwiekszenie liczby
urzadzen w istniejgcych pracowniach,

o inwestycje zrealizowane w biezagcym roku, w toku realizacji oraz planowane na rok 2025,

o biorgc pod uwage techniczne mozliwosci bazy zainstalowanego sprzetu medycznego (wy-
mienionego i zmodernizowanego w wiekszosci w ostatnich latach) oraz uwzgledniajgc wy-
miane sprzetu zaplanowang na 2025 rok, Grupa jest w stanie zwiekszy¢ liczbe wykonywa-
nych badan o okoto 90% w kolejnych latach.

— dalsza dywersyfikacja przychodéw oraz wzrost przychodéw generowanych z:

o wysokospecjalistycznych badan TK, wykonywanych z wykorzystanie sztucznej inteligencii;
badanie te obecnie realizowane sg w kilku pracowniach, Grupa planuje ich wykonywanie we
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wszystkich pracowniach,

o badan medycyny nuklearnej takich jak badania serca i badania PET/CT Ga68-PSMA, ktore
dotychczas wykonywane byty tylko w pracowni w Katowicach i planowane jest rozpoczecie
ich wykonywania takze w pracowniach w Krakowie i Brzozowie,

o badan klinicznych w medycynie nuklearnej, w szczegdlnosci zwigzanych z wytwarzaniem i
rejestracjg nowych radiofarmaceutykow,

dalszy wzrost przychoddw ze sprzedazy radiofarmaceutykow, w tym zwigzanych z rozpoczeciem pro-
dukgji galu w 2Q24.

w zakresie kosztow operacyjnych:

wzrost kosztéw ustug medycznych oraz kosztéw wynagrodzen — podwyzka kosztéw wynagrodzen
dotyczgca personelu medycznego pomocniczego (tj. technikdw i pielegniarek) zatrudnionego i wspot-
pracujgcego z Grupg i wprowadzona od 1 wrzesnia 2024 roku w pracowniach TK, MR, RTG i USG
skutkowata zwiekszeniem kosztéw w segmencie Diagnostyka o kwote okoto 0,1-0,2 miliona ztotych
miesiecznie.

dalszy wzrost kosztow personelu medycznego — podwyzka wynagrodzen dotyczaca lekarzy radiolo-
gow wprowadzona od poczatku 2025 toku bedzie skutkowata zwiekszeniem kosztéw o okoto 1,1
milion ztotych miesiecznie w segmencie Diagnostyka,

wyzsza amortyzacja efektem naktadow inwestycyjnych, zmiany stawek amortyzacyjnych (skutek we-
ryfikacji okresdw ekonomicznej uzytecznosci Srodkéw trwatych, w tym sprzetu medycznego w Voxel)
oraz wzrostu czynszéw (coroczna rewaloryzacja o wskaznik inflacii),

mozliwy wzrost kosztdw energii elektrycznej od kwietnia 2025 roku, na skutek zniesienia cen mak-
symalnych dla podmiotéw wrazliwych.

w zakresie kosztow finansowych:

wzrost kosztéw odsetek —wzrost zadtuzenia w zwigzku ze zrealizowanymi inwestycjami.

o Alteris: segment IT & infrastruktura — Produkty informatyczne i wyposazenie
pracowni

sprzedaz innowacyjnych rozwigzan,
kontynuacja projektow w zakresie infrastruktury medycznej,
rozwijanie nowych projektéw w zakresie zaawansowanej radiologii,

chmurowa transformacja rynku systeméw diagnostyki obrazowej i koncentracja ustug teleradiolo-
gicznych,

budowa cyklotronu spowoduje uruchomienie nowej linii biznesowej w Alteris,
szacowany backlog na rok 2025 roku wynosi okoto 120 milionéw ztotych (w tym sprzedaz projektow
realizowanych dla Grupy na poziomie co najmniej 30 milionéw ztotych), podczas gdy na poczatku

kwietnia 2024 roku roku backlog na 2024 roku wynosit okoto 85 milionéw ztotych — w konsekwencji
spodziewany wzrost sprzedazy w 2025 roku r/r.

o Radpoint: segment IT & infrastruktura — Produkty informatyczne

Grupa identyfikuje istotne sg synergie miedzy Radpoint i Alteris, ktére pozwalajg poszerzy¢ portfolio
oferowanych przez Grupe produktdw,
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— na wyniki Radpoint (strate netto) duzy wptyw ma amortyzacja wytworzonych prac rozwojowych
zwigzanych z jej oprogramowaniem,

— Radpoint planuje nastepujace dziatania w kolejnych okresach:

o

o

o

zakonczenie wdrozenia systemow Radpoint integrujgcych wszystkie spotki Grupy Voxel,
konsekwentna realizacja wdrozen rozwigzan Radpoint w szpitalach publicznych,
systematyczne zwiekszanie obecnosci w duzych sieciach diagnostycznych oraz teleradiologii,
partnerstwo strategiczne z deepc — globalnym orkiestratorem modeli sztucznej inteligenciji,
realizacja duzych projektéw regionalnych, m.in. Regionalnych Centréw Medycyny Cyfrowej,
implementacja rozwigzan Al w projektach wspotfinansowanych ze $rodkdw KPO,
certyfikacja i komercjalizacja wiasnych modeli AI wspierajgcych diagnostyke obrazowa,
rozwoj dziatalnosci w Czechach w obszarze ustug teleradiologicznych,

ekspansja na rynki europejskie (Czechy, Niemcy, Austria, Szwajcaria) z rozwigzaniami do
screeningu raka ptuca.

— szacowany backlog na rok 2025 roku wynosi okoto 12 milionéw ztotych.

o Exira: segment Terapia — Neuroradiochirurgia

o utrzymanie aktualnych wycen $wiadczen,

o brak planowanych naktadéw inwestycyjnych w okresie kolejnych 3 lat.

o pozostate jednostki stowarzyszone

o Albireo Biomedical sp. z 0. 0. w likwidacji — spdtka nie prowadzi obecnie dziatalnosci operacyjnej i
jest w likwidacji,

o Dicella sp. z 0.0. — jest to spotka bedaca start-up’em informatycznym; Grupa nie spodziewa sie
istotnego wptywu na wyniki Grupy i nie wyklucza, ze udziat w wyniku jednostki stowarzyszonej moze
by¢ negatywny.

Celem Zarzadu Grupy na 2025 rok jest dalszy wzrost liczby badan w podmiotach zajmujgcych sie dia-
gnostyka obrazowa, rozwdj nowych i istniejgcych pracowni m.in. na skutek prowadzonego procesu in-
westycyjnego obejmujgcego wymiane sprzetu oraz inwestycje w nowe miejsca $wiadczenia ustug (gtow-
nie wzrost organiczny). Obserwowane jest dalsze zwiekszenie liczby realizowanych badan diagnostyki
obrazowej. Wprowadzone w ubiegtych latach wzrosty wyceny $wiadczen spowodowaty wyzsze przychody
oraz pozwolity na wprowadzenie podwyzek wynagrodzen dla personelu medycznego, co ma istotne zna-
czenie dla dziatalnosci Grupy biorgc pod uwage ograniczong liczbe lekarzy, pielegniarek i technikow.
Grupa spodziewa sie wzrostu sprzedazy projektéw infrastrukturalnych dostarczanych przez Alteris, w tym
dostaw rozwigzan infrastrukturalnych, a takze realizuje istotng inwestycje zwigzang z budowag nowego
cyklotronu, ktéra zostanie zrealizowana przez te spotke.
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18. Podstawowe zagrozenia i czynniki ryzyka doty-
czace kolejnego roku obrotowego

18.1. Ryzyko zmian w systemie finansowania stuzby zdrowia

Ryzykiem o konsekwencjach dtugoterminowych jest ewentualna zmiana zasad finansowania publicznej opieki
zdrowotnej, bedaca nastepstwem decyzji politycznych Rzadu. Niezaleznie od tego, ze dotychczasowe zasady
nie ulegty w ostatnich latach zmianie, w dtuzszym terminie nie mozna catkowicie wykluczy¢ podjecia prob
finansowania wytgcznie podmiotdw publicznych, ich faworyzowania przy zawieraniu uméw lub obnizenia sta-
wek oferowanych podmiotom prywatnym. Zmaterializowanie sie ktdregos z tych scenariuszy miatoby istotny
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy i mozliwosci rozwoju w przysztosci. Niemniej jednak wydarze-
nia z kilku ostatnich lat, takie jak:

— wylaczenie diagnostyki obrazowej spod Ustawy o sieci szpitali oraz utrzymanie sposobu jej finansowania
na dotychczasowych zasadach,

— brak innych zmian prawnych, ktére skutkowatyby istotnymi zmianami w sposobie finansowania publicznej
stuzby zdrowia,

— zmiany wycen $wiadczen realizowanych w ramach diagnostyki obrazowej,

— ogtoszenie postepowan konkursowych w sprawie zawarcia wieloletnich uméw o udzielenie Swiadczen
opieki zdrowotnej oraz ich rozstrzygniecie na korzy$¢ spotek z Grupy,

wskazujg, ze ryzyko to jest istotnie mniejsze niz latach ubiegtych.

18.2. Ryzyko wspoltpracy z NFZ oraz odzyskiwalnosci przychodow
z tzw. nadwykonan

Grupa Voxel znaczacg cze$¢ przychodow (okoto 60% przychoddw ze sprzedazy) uzyskuje bezposrednio z
realizacji kontraktéw na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia. Jednostka dominujgca wygrata wszystkie po-
stepowania konkursowe ogtoszone przez oddziaty NFZ w ostatnich kilku latach, w ktdrych uczestniczyta.
Skutkowato to zawarciem wieloletnich (gtéwnie 5-letnich) umdw o udzielenie Swiadczen opieki zdrowotnej.
W 2023 roku jednostka dominujgca zawarta jedng nowg umowe oraz wydtuzyta czternascie dotychczasowych
umoéw w trybie postepowania konkursowego, a w 2024 roku wydtuzona zostata jedna dotychczasowa
umowa. Kolejne postepowania konkursowe dotyczgce odnowienia obecnych uméw odbeda sie najprawdo-
podobniej w 2025 roku (obecnie trwa postepowanie konkursowe dotyczace odnowienia jednej dotychczaso-
wej umowy). Biorgc pod uwage dotychczasowg wspdtprace z NFZ oraz realizacje dotychczasowych uméw,
w ocenie Grupy w perspektywie kilkuletniej, ryzyko wspdtpracy z Narodowym Funduszem Zdrowia jest ogra-
niczone.

Przychody wynikajace z kontraktéw zawartych z NFZ sg rozpoznawane w sprawozdaniu z catkowitych do-
chodéw w momencie rozliczania kontraktu. Oprdécz badan planowych objetych umowami, Grupa realizuje
ponadkontraktowe ustugi medyczne (tzw. nadwykonania), za ktére zaptata przez NFZ nastepuje z reguty raz
w roku, a ich cena nie jest z gory ustalona. Grupa decyduje sie na ich wykonanie na swoje wiasne ryzyko i
rozpoznaje przychody z tego tytutu zgodnie z zasadg ostroznej wyceny oraz zasadg wspotmiernosci kosztow
i przychodow. Praktyka rynkowa oraz dotychczasowe, wieloletnie doswiadczenie Emitenta w rozliczaniu ta-
kich $wiadczen dajg uzasadnione podstawy do przyjecia, ze zostang one zaakceptowane i zaptacone przez
ptatnika publicznego w wysokosci co najmniej zaktadanej przez Grupe.

Majac na uwadze zmiany w rozliczaniu $wiadczen TK i MR, to jest zniesienie kilka lat temu limitow tych
badan, ryzyko to zostato istotnie zminimalizowane.
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18.3. Ryzyko realizacji strategii

Wptyw na projekty realizowane przez Spétki z Grupy Emitenta mogg miec nieprzewidziane czynniki ze-
wnetrzne, ktdrych wystgpienie moze negatywnie oddziatywac na mozliwosc realizacji zatozonych celéw stra-
tegicznych. Wyniki finansowe Grupy Emitenta zalezg bezposrednio od skutecznej realizacji jej strategii, stad
wszelkie dziatania, ktore okazg sie chybione ze wzgledu na niewtasciwg ocene otoczenia badz nieumigjetne
dostosowanie sie do zmiennych warunkéw otoczenia mogg mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg
Grupy Kapitatowej Voxel S.A.

18.4. Ryzyko bledu lekarskiego

Emitent wykonuje wiele badan diagnostycznych z udziatem lekarzy oraz personelu technicznego. Jak w przy-
padku realizacji kazdej procedury medycznej istnieje ryzyko popetnienia btedu w trakcie wykonywania sa-
mego badania, jak tez interpretacji jego wynikdw. Konsekwencjg ewentualnego btedu mogg by¢ znaczne
roszczenia finansowe obcigzajgce Emitenta, jak tez szkody wizerunkowe.

Grupa Kapitatowa Emitenta wprowadzita odpowiednie procedury realizacji badan, niemniej jednak nie elimi-
nuje to catkowicie ryzyka wystgpienia wspomnianych zdarzen. Emitent posiada obowigzkowe ubezpieczenie
OC podmiotu leczniczego z sumg ubezpieczenia 350 tysiecy Euro, OC z tytutu produkcji i obrotu radiofarma-
ceutykami z sumg ubezpieczenia 3 000 tysiecy USD oraz posiada polisy dobrowolnego ubezpieczenia OC
podmiotéw leczniczych dla klienta korporacyjnego z sumg gwarancyjng 2 182,3 tysiecy ztotych.

18.5. Ryzyko utraty kluczowych menedzerow i wykwalifikowanej
kadry

Sukces rynkowy Grupy Kapitatowej Voxel S.A. jest w bardzo duzym stopniu determinowany wiedzg oraz
zaangazowaniem kluczowych menedzerdw i lekarzy, zaréwno w odniesieniu do biezacej dziatalnosci opera-
cyjnej, jak tez przy realizacji strategicznych celdw Grupy Kapitatowej. Istnieje ryzyko utraty kluczowych me-
nedzerdw i lekarzy z powoddéw zdarzen losowych lub innych, co mogtoby mie¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, szczegolnie w Srednim i dtugim terminie.

18.6. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku diagno-
styki obrazowej, rynku sprzetu medycznego i rozwiagzan in-
formatycznych dla branzy medycznej

Voxel systematycznie monitoruje mozliwo$¢ rozpoczecia dziatalnosci diagnostycznej w nowych lokalizacjach.
Poniewaz rynek jest coraz bardziej nasycony, a konkurencja rownolegle prowadzi podobne dziatania, rozwdj
organiczny poprzez otwieranie nowych pracowni jest na polskim rynku ograniczony.

Nasilenie konkurencji gtéwnie na rynku, na ktérym operuje spotka zalezna Alteris moze doprowadzi¢ do
pogorszenia wynikow finansowych tej spotki, a co za tym idzie pogorszenia sytuacji finansowej catej Grupy.
W zwigzku z tym Zarzad Grupy rozwija nowe kierunki dziatalnosci spotki Alteris celem nieustannego dywer-
syfikowania jej dziatalnosci oraz wykorzystania synergii wystepujgcych w ramach Grupy.
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18.7. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig pojawienia sie negatyw-
nego PR/IR

Na wysoce konkurencyjnym rynku dziatania Grupy istnieje ryzyko rozpowszechniania przez niektérych kon-
kurentow Grupy Kapitatowej nieprawdziwych informacji o Emitencie, spétkach z Grupy Emitenta lub osobach
powigzanych z Grupg Emitenta, w celu wywarcia negatywnego wptywu na rynkowy wizerunek Emitenta lub
spotek zaleznych.

Ewentualne rozpowszechnianie nieprawdziwych i negatywnych informacji mogtoby wywierac przejSciowy,
lecz niekorzystny wptyw na pozycje negocjacyjng, a tym samym negatywnie wptywaé na sytuacje finansowg
Grupy Voxel. Informacje takie mogtyby miec niekorzystny wptyw na ksztattowanie sie kursu akcji Emitenta,
nawet jesli nie miatyby one istotnego negatywnego wptywu na jednostkowe lub skonsolidowane wyniki fi-
nansowe.

18.8. Ryzyko realizacji projektow inwestycyjnych Grupy Voxel

Emitent na biezgco analizuje potencjalne projekty inwestycyjne i pojawiajace sie okazje rynkowe, takze w
postaci potencjalnych akwizycji. Istnieje ryzyko, ze wybrany projekt zostanie zrealizowany i nie przyniesie
zakladanych efektéw finansowych, co moze negatywnie wptyngé na sytuacje finansowg Grupy. Majac na
uwadze potencjalne cele akwizycyjne nie mozna wykluczyc:

— inwestycji w wspdlne przedsiewziecia, co spowoduje, ze jednostki te nie bedg konsolidowane metodg
petng i uyymowane w catosci w wyniku Grupy (a jedynie jako udziat w zysku wspdlnego przedsiewziecia),

— inwestycji w spotki zajmujgce sie dziatalnoscig R&D, start-upy i/lub spdtki wymagajace restrukturyzadii,
ktore z uwagi na specyfike swojej dziatalnosci lub tez okres niezbedny do zrealizowania dziatan restruk-
turyzacyjnych, w pierwszych okresach po nabyciu mogg okazac sie nierentowne i spowodowac powstanie
kosztow/strat.

18.9. Ryzyko zwigzane z aktualng sytuacja geopolityczng, w tym
wojng w Ukrainie
Grupa stale analizuje mozliwy wptyw wojny w Ukrainie na jej dziatalno$¢. Grupa nie korzysta zaréwno z

ukrainskich, jak i rosyjskich dostawcdéw, nie posiada tez klientow w Rosji, wiec bezposrednio sytuacja ta
pozostaje bez wptywu na jej dziatalnosc.

Niemniej jednak Grupa jako podmiot wspdtpracujacy z ptatnikami finansowanymi ze Skarbu Panstwa (tj. z
Narodowym Funduszem Zdrowia i ze szpitalami publicznymi), szczegdlnie analizuje kwestie, ktére mogg miec¢
wptyw na finanse Panstwa i wydatki budzetowe.

19. Oswiadczenie na temat informacji niefinanso-
wych

W zwigzku z faktem, ze w 2024 roku S$rednioroczne zatrudnienie w Grupie nie przekroczyto 500 oso6b, to
zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci zawartymi w artykule 55 ust. 2b Grupa nie ma juz obowigzku
sporzadzania Sprawozdania na temat Informacji Niefinansowych Grupy Kapitatowej Voxel S.A. za 2024 rok.
Niemniej jednak Grupa zdecydowata sie sporzadzic takie sprawozdanie. Sprawozdanie to nie wchodzi w sktad
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skonsolidowanego raportu rocznego za 2024 rok i zostanie umieszczone na stronie internetowej Emitenta do
konca czerwca 2025 roku.

20. tad korporacyjny

20.1. Szczegotowe informacje o Grupie Kapitatlowej Voxel

20.1.1.Dane jednostki dominujacej

Voxel S.A. z siedzibg w Krakowie, 30-663, ul. Wielicka 265, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem: 0000238176. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 10 502 600 ztotych, jest
optacony w catosci. Spotce nadano numer statystyczny REGON 120067787 oraz NIP: 679-28-54-642.

20.1.2.Dane jednostek zaleznych

z siedzibg w Katowicach przy ul. Ceglanej 35, 40-514 Katowice, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodar-
czy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000391749, NIP: 6312421111, REGON: 278261920.
Kapitat zakltadowy 1 053 843 ztotych, 2 107 686 akcji po 0,50 ztotych, optacony w catosci.

z siedzibg przy ul. Ceglanej 35, 40-514 Katowice, wpisang do rejestru przed-
siebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Katowice-Wschdd w Kato-
wicach VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000263860, REGON:
020301789 NIP: 611-259-41-08. Kapitat zaktadowy 2 900 000 ztotych, 5 800 udziatéw po 500 ztotych.

z siedzibg przy ul. Ceglanej 35, 40-514 Katowice, wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, VIII Wydziat Go-
spodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000424766, REGON: 146173776, NIP: 527-
26-78-871. Kapitat zaktadowy 10 153 050 ztotych, 203 061 udziatéw po 50 ztotych.

z siedzibg przy ul. Ceglanej 35, 40-514 Katowice, wpisana do Krajowego Rejestru Sado-
wego prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajo-
wego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000360595 REGON: 241656410, NIP: 634-275-44-32. Kapitat
zakfadowy 38 150 000,00 ztotych, 76 300 udziatéw po 500 ztotych.

z siedzibg przy ul. Szpitalnej 1, 33-200 Dgbrowa Tarnowska, wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000518732, REGON:
123187569, NIP: 871-177-07-71. Kapitat zakladowy 400 100,00 ztotych, 4001 udziatéw po 100 ztotych.

z siedzibg przy ul. PCK 10/14, 40-057 Katowice, wpisana do Krajowego Rejestru Sado-
wego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Katowice-Wschdd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0001071739, REGON: 527050263, NIP: 634-303-22-67.
Kapitat zaktadowy 5 000,00 ztotych, 100 udziatéw po 50 ztotych.

z siedzibg przy ul. Ceglanej 35, 40-514 Katowice, wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Katowice-Wschdd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodar-
czy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000464006, REGON: 122859564, NIP: 993-06-52-
457. Kapitat zaktadowy 648 550 ztotych, 12 971 udziatéw po 50 ztotych.
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20.1.3.Informacje o kapitale jednostki dominujacej

Kapitat zaktadowy VOXEL wg stanu na 31 grudnia 2023 roku wynosi 10 502,6 tysiecy ztotych i dzielit sie na
10.502.600 szt. akcji serii A, B, C, D1, D2, D3, E, F, G, I, ], K, L. W okresie sprawozdawczym nie wystgpity
zmiany wysokosci tego kapitatu.

20.1.4.Skiad osobowy i zmiany w okresie sprawozdawczym organow za-
rzadzajacych i nadzorujacych oraz komitetow w Grupie Kapitatowej
Voxel

20.1.4.1. Voxel

20.1.4.1.1. Zarzad

Zarzad Emitenta prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie
sprawy Spotki niezastrzezone do kompetencji pozostatych organdw Spotki. Zarzad Spétki liczy od 1 (jednego)
do 3 (trzech) osdb powotywanych na okres wspdlnej kadencji trwajgcej 4 lata.

Do sktadania o$wiadczenn woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spdtki upowaznionych jest dwdch
cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. Prezes
Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkéw
Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku réwnosci gtoséw podczas gto-
sowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku gtosowania.

W sprawach nieprzekraczajgcych zakresu zwyktego zarzadu kazdy z cztonkdw Zarzgdu moze samodzielnie
prowadzi¢ sprawy Spoétki. Uchwaty Zarzadu zapadajg w sprawach przekraczajgcych zwykly zarzad, a takze w
kazdej sprawie, gdy zazada tego chociazby jeden cztonek Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Emitenta funkcjonowat w sktadzie: Jarostaw Furdal — Prezes Zarzadu,
Grzegorz Rutkowski — Wiceprezes Zarzadu. W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w skfadzie Zarzadu
Spoiki.

20.1.4.1.2. Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu Cztonkéw. Powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady
Nadzorczej, ustalenie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania jej Cztonkow
nalezy do zadan Walnego Zgromadzenia.

W okresie sprawozdawczym do dnia 28 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza Voxel dziatata w nastepujgcym
skfadzie: Jakub Kowalik, Magdalena Pietras, Martyna Liszka — Biatek, Katarzyna Galus, Vladimir Jezik. W dniu
28 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej podjeto uchwate o odwotaniu
Katarzyny Galus z Rady Nadzorczej Emitenta. W tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta
podjeto uchwate o powotaniu Pana Wojciecha Napioérkowskiego na cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz innych spraw przewidzianych w przepisach kodeksu spétek handlo-
wych, przepisach innych ustaw, przyjetych zasadach okreslonych w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW 2021" oraz postanowieniach Statutu Spoétki nalezy:

1) wybdr biegtego rewidenta w celu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki po otrzymaniu rekomendacji Komitetu
Audytu i jego preferencji co do wyboru okreslonej firmy audytorskiej;

2) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spétki;
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3) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu, a takze wyrazenie zgody na zasady i
wysoko$¢ wynagrodzenia prokurenta;

4) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
W nieruchomosci;

5) wyrazanie zgody na inne niz z tytutu wynagrodzenia za prace $wiadczenia przez Spotke na rzecz czion-
kéw Zarzadu lub prokurentdw;

6) wyrazanie zgody na rozporzadzanie przez Spotke prawem lub zaciggniecie zobowigzania do $wiadczenia
o wartosci przekraczajgcej 500,0 tysiecy ztotych (brutto), za wyjatkiem zawierania uméw na podstawie
ktérych Spétka zobowigzana jest do $wiadczenia ustug medycznych oraz za wyjatkiem uméw, ktérych
przedmiotem jest nabycie lub zbycie sprzetu medycznego lub innych urzadzen wykorzystywanych w
celu $wiadczenia ustug medycznych,

7) zatwierdzenie rocznego budzetu Spoétki, plandw finansowych i inwestycyjnych Spoétki przedstawionych
przez Zarzad;

8) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

9) udzielanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy z podmiotem powigzanym ze Spétka, z tym, ze udzie-
lenie zgody nie jest wymagane w wypadku umow typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke tworzaca grupe kapitatowg;

10) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

11) ocena realizacji obowigzkdw informacyjnych przez Zarzad wynikajgcych z kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy, albo na wniosek Zarzadu lub in-
nego Cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Dopuszcza
sie podejmowanie uchwat poza posiedzeniem w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu $rod-
kéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w sposéb okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomienie o tresci projektu
uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow, z tym zastrzezeniem, ze w kazdym przypadku
podjecie uchwaty przez Rade Nadzorczg wymagac bedzie dla swej waznosci obecnosci przynajmniej potowy
Cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku oddania réwnej liczby gtoséw, gtos Przewodniczacego Rady Nad-
zorczej jest gtosem decydujacym.

20.1.4.1.3. Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w 2024 roku funkcjonowat jeden komitet - Komitet Audytu.
W 2024 roku odbyto sie piec¢ posiedzen Komitetu Audytu — Komitet podjat pie¢ uchwat.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu we-
wnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w tym w zakresie sprawozdawczosci finanso-
wej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;
3) okreslenia limitu wydatkéw na ustugi $wiadczone przez firmy audytorskie oraz zapewnienie cyklicznego
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raportowania w zakresie ustug $wiadczonych przez firmy audytorskie;

4) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczy-
nito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w
procesie badania;

5) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta - ocena ta dotyczy takze firmy audytorskiej i jest
dokonywana z punktu widzenia przepiséw prawa, zasad etyki zawodowej i standardéw wykonywania
ustug oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w
Spotce;

6) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebeda-
cych badaniem;

9) zapoznawanie sie ze sprawozdaniami z przejrzystosci, przygotowanymi na podstawie art. 13 Rozporza-
dzenia nr 537/2014 i publikowanymi przez firmy audytorskie biorgcych udziat w procedurze wyboru;

10) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 6;

11) przedkfadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce;

12) dokonywanie co najmniej raz w roku przegladu i oceny Regulaminu pod wzgledem jego adekwatnosci;

13) sktadanie Radzie Nadzorczej projektdw zmian postanowien Regulaminu;

14) sktadanie Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu.

Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu obowigzki inne niz wskazane punktach powyzej majgce
na celu wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie czynnosci nadzorczych.

Komitet Audytu jest uprawniony do badania wszelkiej dziatalnosci Spotki istotnej z punktu widzenia zadan
Komitetu oraz zadania od Zarzadu i pracownikdw Spétki wszelkich informacji, sprawozdan i wyjasnien, prze-
gladania ksigg i dokumentdw oraz bezposredniego sprawdzania stanu majgtkowego Spotki, w razie potrzeby,
Zlecania ekspertom opracowania ekspertyz lub opinii. Pracownicy Spétki sg zobowigzani do podjecia wspdt-
pracy z cztonkami Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym do dnia 28 czerwca 2024 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Voxel S.A. dziatat
w nastepujgcym skfadzie: Katarzyna Galus — Przewodniczaca Komitetu Audytu, Jakub Kowalik — Cztonek
Komitetu Audytu, Martyna Liszka-Biatek — Cztonek Komitetu Audytu. W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady
Nadzorczej, zmianie ulegt rowniez sktad Komitetu Audytu — podjeto uchwate z dnia 9 lipca 2024 roku w
przedmiocie uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu, na podstawie ktérej Wojciech Napidrkowski zostat powo-
tany na cztonka Komitetu Audytu

Wybdr Cztonkdéw Komitetu Audytu zostat dokonany uchwatg Rady Nadzorczej Spétki nr 20/2021 z dnia 14
lipca 2021 roku, a Pana Wojciecha Napiorkowskiego — uchwatg Rady Nadzorczej Spotki nr 29/2024 z dnia
9 lipca 2024 r. (w zwigzku odwotaniem z Rady Nadzorczej w dniu 28 czerwca 2024 r. Pani Katarzyny Galus).
Dwoch Cztonkéw Komitetu Audytu, to jest Pan Jakub Kowalik oraz Pan Wojciech Napiorkowski (a poprzednio
— Pani Katarzyna Galus), spetniajg kryteria okreSlone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze spetniajg kryteria okres$lone
w Zataczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej), jak rowniez okreslone w zbiorze zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021".
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Odwotana przewodniczgca Komitetu Audytu — Pani Katarzyna Galus posiadata wiedze i umiejetnosci w za-
kresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych. Aktualnie te kryteria spetnia obecny Przewod-
niczacy Pan Wojciech Napidrkowski.

Cztonek Komitetu Audytu — Pani Martyna Liszka-Biatek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata Spotka.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
Voxel S.A. oraz Polityka Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty po-
wigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem dla Grupy Kapitatowej Voxel S.A. stanowig polityki, o ktorych mowa w art. 130 pkt 5 i 6 ustawy z
dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Pierwsza ze wskazanych wyzej Polityk zostata opracowana i przyjeta przez Komitet Audytu Spotki i okresla
zasady wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej w odniesieniu do spra-
wozdan finansowych Spotki zgodne z Ustawg o biegtych rewidentach oraz Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegoétowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, uchylajgce
decyzje Komisji 2005/909/WE. Rozpoczecie procedury wyboru firmy audytorskiej dokonuje sie na podstawie
uchwaty Komitetu Audytu podjetej zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, w ktérej Komitet Audytu okresla
szczegbtowy termin wyboru firmy audytorskiej, liczbe firm audytorskich, do ktérych ma zosta¢ wystane za-
pytanie ofertowe oraz ewentualng rekomendacje co do firm audytorskich, do ktérych ma zosta¢ wystane
zapytanie ofertowe, ewentualnie liste firm audytorskich, w odniesieniu do ktérych Zarzad powinien powstrzy-
mac sie od wysytania zapytania ofertowego (zgodnie z Politykg), termin skierowania ofert do firm audytor-
skich, termin przedstawienia sprawozdania przez Zarzad z procedury wyboru firmy audytorskiej, a takze ter-
min przedstawienia Radzie Nadzorczej rekomendacji oraz preferencji co do okreslonych firm audytorskich.
Wykonanie procedury wyboru firmy audytorskiej powierza sie Zarzagdowi. Komitet Audytu na podstawie otrzy-
manych ofert, ewentualnych rozmoéw z firmami audytorskimi oraz sprawozdania Zarzadu dokonuje wyboru
co najmniej dwach firm audytorskich w oparciu o zapisy Polityki i przedstawia je Radzie Nadzorczej w formie
rekomendacji oraz raportu z przeprowadzenia procedury wyboru firmy audytorskiej zgodnie z zapisami Poli-
tyki. Komitet Audytu wskazuje jednoczes$nie na firme preferowang i uzasadnia swojg decyzje. W rekomen-
dacji Komitet Audytu okresla okres, na ktdry firma audytorska ma zosta¢ wybrana, uwzgledniajgc zapisy
Polityki. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej zgodnie z Polityka.

Druga ze wskazanych Polityk okresla katalog ustug zabronionych, katalog ustug dozwolonych oraz zasady
zatwierdzania przez Komitet Audytu ustug nie bedgcych badaniem sprawozdan finansowych a $wiadczonych
przez firme audytorska na rzecz spétki zgodnie z w/w Ustawg i Rozporzadzeniem.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu podjgt uchwate nr 5/2024 z dnia z dnia 9 grudnia 2024 roku w
sprawie: zmiany polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej Voxel S.A. oraz procedury wyboru firmy audytorskiej Grupy Kapitatowej Voxel aktualizujgc
ww. polityki w zakresie awaryjnej procedury wyboru firmy audytorskiej w celu zarzadzenia ryzykiem mozliwej
utraty przez firme audytorskg uprawnien do przeprowadzenia badania lub przegladu sprawozdania finanso-
wego lub wystgpienia okolicznosci mogacych skutkowac utratg tych uprawnien.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 roku na rzecz Grupy byly $wiadczone przez firme audytorska
badajaca jej sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem, w zakresie badania Sprawoz-
dania Rady Nadzorczej Voxel S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023
Swiadczenie ustug nie spowodowato wystapienia ryzyka braku niezaleznosci badania.
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20.1.4.2. Alteris

W okresie sprawozdawczym Zarzad funkcjonowat w skfadzie: Jarostaw Furdal — Prezes Zarzadu, Grzegorz
Rutkowski — Wiceprezes Zarzadu. W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Zarzadu Spotki.

W skfad Rady Nadzorczej wchodza: Alina Krupa, Martyna Liszka-Biatek i Marek Pilch — Kowalczyk. W okresie
sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

20.1.4.3. Voxel Inwestycje

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Zarzadu. Zarzad funkcjonowat w sktadzie jednooso-
bowym — Beata Stasiak petnigca funkcje Prezesa Zarzadu.

20.1.4.4. Exira Gamma Knife

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w skfadzie Zarzadu. Zarzad funkcjonowat w skfadzie: Anna Cza-
gan — Prezes Zarzadu, Agata Wyrobek - Wiceprezes Zarzadu.

20.1.4.5. Scanix

W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana w sktadzie Zarzadu. W dniu 20 marca 2024 roku uchwalg
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw odwotano Panig Joanne Mazuruk z funkcji Prezesa Zarzadu i z
dniem 21 marca 2024 roku funkcje Prezesa Zarzadu powierzono Panu Jarostawowi Furdal, a funkcje Wice-
prezesa Zarzadu powierzono Panu Grzegorzowi Rutkowskiemu.

20.1.4.6. Rezonans Powisle

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Zarzadu. Zarzad funkcjonowat w skfadzie: Katarzyna
Pluta — Prezes Zarzadu, Bogustaw Plezia - Cztonek Zarzadu, Krzysztof Stolarz — Cztonek Zarzadu.

20.1.4.7. Serpens

Od dnia utworzenia Spétki, tj. od 31 pazdziernika 2023 roku Zarzad funkcjonowat w sktadzie: Anna Czagan
— Prezes Zarzadu.

20.1.4.8. Radpoint

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w skladzie Zarzadu. Zarzad funkcjonowat w sktadzie: Pawet
Bozek — Prezes Zarzadu, Michat Smolinski — Wiceprezes Zarzadu.

20.1.5.0pis zasad dotyczacych powotlywania i odwotlywania osdb zarzadza-
jacych oraz ich uprawnien w zakresie emisji lub wykupu akgcji

Zarzad Spoiki liczy od 1 (jednego) do 3 (trzech) osdb, powotywanych na okres wspdlnej kadencji trwajgcej
4 lata. Prezesa Zarzadu Spétki oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu Spétki powotuje i odwotuje Rada Nadzor-
cza.

Zarzad nie posiada uprawnien w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji. Decyzje o emisji lub wykupie
akgji podejmuje Walne Zgromadzenie.
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20.1.6.0pis zasad zmiany statutu Emitenta

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajo-
wego Rejestru Sadowego. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, chyba, ze
kodeks spotek handlowych lub Statut przewidujg inng wiekszos$¢. Dla waznosci uchwat Walnego Zgromadze-
nia wymagana jest obecno$¢ na Walnym Zgromadzeniu reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu zakta-
dowego.

W dniu 6 sierpnia 2024 roku Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat zmiane statutu Emitenta dokonang na podstawie uchwaty nr
22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 28 czerwca 2024 roku. Zmiana statutu polegata na
dodaniu do § 5 ust. 1 statutu Emitenta punktu 64 o nastepujgcym brzmieniu: ,69.20.Z - Dziatalnos¢ rachun-
kowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe”.

20.1.7.0pis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia

Walne Zgromadzenie Spotki obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu o przepisy Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spétki oraz postanowienia Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepnego publicznie
na stronie internetowej Emitenta www.voxel.pl. w zaktadce ,relacje inwestorskie”. W Walnym Zgromadzeniu
majg prawo uczestniczy¢ uprawnieni z akcji na okaziciela i uprawnieni z akcji imiennych. Uczestnictwo moze
by¢ osobiste lub przez petnomocnika.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci podejmowanie uchwat w sprawach:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w ubiegtym roku obrotowym,

2) podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) udzielenia cztonkom organdw Spdtki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,

4) tworzenia i znoszenia kapitatéw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich przeznaczenia,

5) postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub spra-
wowaniu zarzadu lub nadzoru,

6) powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

7) powotania i odwotania likwidatoréw,

8) zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej,

9) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

Oprécz spraw wymienionych powyzej, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq inne sprawy okreslone
w przepisach prawa i Statucie Spoétki. Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, chyba, ze kodeks spétek handlowych
lub Statut przewidujg inng wiekszos¢. Dla waznosci uchwat Walnego Zgromadzenia wymagana jest obecnosé
na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu zakladowego.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze
caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do
odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad.

Whiosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzagdkowym moga
by¢ uchwalone, mimo ze nie byly umieszczone w porzadku obrad. Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy
Walne Zgromadzenie.
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Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego mogg zgdac
umieszczenia poszczegdinych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie po-
winno zostac zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Akcjonariusz zgtaszajgcy wniosek do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, w tym wniosek
0 zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien przedstawi¢ uzasadnienie
umozliwiajgce podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie badz
zawieszenie cztonkow organdw Spétki lub likwidatorow, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak
rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z Ak-
cjonariuszy uprawnionych do gtosowania.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng
albo mechanizm jej ustalenia badz zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem
prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Uchwata o nowej emisji akcji z wylgczeniem prawa poboru, ktora jednoczesnie przyznaje prawo pierwszen-
stwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podijeta, jezeli
spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki: a) spétka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe
pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo trans-
akcjami, m.in. takimi jak tgczenie sie z inng spdtka lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zosta¢ objete w
ramach przyjetego przez spétke programu motywacyjnego; b) osoby, ktdrym przystugiwa¢ bedzie prawo
pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteridw ogdlnych; c) cena objecia akcji bedzie
pozostawac w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akcji tej spotki lub zostanie ustalona w wyniku ryn-
kowego procesu budowania ksiegi popytu.

Spdtka umozliwia akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, a infra-
struktura techniczna niezbedna do przeprowadzenia takiego Walnego Zgromadzenia jest zapewniona.

20.2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
gtosow na WZA emitenta oraz zmian w strukturze wtasnosci
znaczacych pakietow akcji

Na dzien przekazania raportu okresowego struktura znaczgcego akcjonariatu jednostki dominujacej przed-
stawia sie jak w ponizszej tabeli.

% akdji % gtosow

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale Liczba glosow na Walnym
zakladowym Zgromadzeniu

Voxel International S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu 3930 640 37,43% 6930 740 51,33%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. 1533 479 14,60% 1533 479 11,36%
Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A. 684 633 6,52% 684 633 5,07%
Pozostali 4 353 848 41,45% 4 353 848 32,24%
Razem 10 502 600 100,0% 13 502 700 100,0%

20.2.1.Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych, ktore dajq spe-
cjalne uprawnienia

Spotka wyemitowata imienne akcje serii A w ilosci 2 000 100 oraz imienne akcje serii B w ilosci 1 000 000,
ktére sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazdg akcje przypadajg dwa gtosy na walnym
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zgromadzeniu Spotki. Catos$¢ akcji serii A oraz serii B posiada podmiot VOXEL International S.a.r.l. z siedziba
w Luksemburgu.

20.2.2.Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa
glosu

Nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu z papierow wartosciowych Spotki.

20.2.3.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa z
papieréw wartosciowych

Zbycie akgcji imiennych uprzywilejowanych bez zachowania trybu przewidzianego w postanowieniach Statutu
jest bezskuteczne wobec Spotki.

Dotychczasowym Akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne uprzywilejowane przystuguje prawo pierw-
szenstwa nabycia akgcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do zbycia. Akcjonariusz zamierzajacy
zby¢ akcje imienne uprzywilejowane ma obowigzek:

1) zawiadomienia o zamiarze zbycia na piSmie wszystkich Akcjonariuszy posiadajacych akcje imienne
uprzywilejowane oraz Zarzadu Spotki, ze wskazaniem osoby nabywcy, liczby akcji przeznaczonych do
zbycia oraz ustalonej z nabywca ceny;

2) jednoczesnego z zawiadomieniem, zaoferowania przeznaczonych do zbycia akcji wszystkim pozostatym
Akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne uprzywilejowane na warunkach okreslonych ponizej. Oferta
Akcjonariusza winna zawierac dla swej waznosci upowaznienie Spotki do odbioru o$wiadczen w przed-
miocie przyjecia oferty.

W przypadku zamiaru zbycia akcji imiennych uprzywilejowanych, pozostali akcjonariusze posiadajgcy akcje
imienne uprzywilejowane mogg naby¢ akcje oferowane do zbycia za cene réwng cenie zbycia okreslong w
zawiadomieniu, o ktérym mowa powyzej.

Akcjonariusze posiadajacy akcje imienne uprzywilejowane mogg wykonacé prawo pierwszenstwa w terminie
14 dni od otrzymania zawiadomienia poprzez ztozenie na rece Zarzadu Spotki oswiadczenia o realizacji prawa
pierwszenstwa i przyjeciu oferty. W przypadku, gdy o$wiadczenia o realizacji prawa pierwszenstwa obejmg
akcje w liczbie przekraczajgcej przeznaczong do zbycia, Zarzad Spdtki dokona redukcji proporcjonalnie do
liczby akcji objetej oSwiadczeniami o realizacji prawa pierwszenstwa i w drugiej kolejnosci do liczby akcji
imiennych posiadanych przez Akcjonariuszy, ktdrzy korzystajg z prawa pierwszenstwa.

Zarzad Spotki w terminie 7 dni liczac od uptywu terminu do ztozenia oSwiadczen o zamiarze skorzystania z
prawa pierwszenstwa, o ktorych mowa powyzej, przygotuje liste osob, ktore ztozyty takie oSwiadczenia i
przekaze jg Akcjonariuszowi zamierzajgcemu zby¢ akcje oraz Akcjonariuszom korzystajgcym z prawa pierw-
szenstwa. Lista zawierac bedzie wskazanie 0sdb korzystajgcych z prawa pierwszenstwa wraz z przypisaniem
kazdej z nich liczby i numeréw nabywanych akgcji.

Termin zapfaty za akcje nabywane w trybie prawa pierwszenstwa wynosi do 90 dni liczac od przekazania
przez Zarzad Spoitki zainteresowanym listy, o ktdrej mowa w ust. 5 powyzej.

W przypadku bezskutecznego uptywu terminu do zaptaty za akcje Akcjonariusz moze je zby¢ w catosci lub
czesci na rzecz nabywcy okreslonego w zawiadomieniu i na wskazanych tam warunkach.

Poza powyzszym ograniczeniem, nie istniejg zadne inne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wfasno-
$ci papierow wartosciowych Voxel.
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20.3. Informacje o umowach zawartych z podmiotami uprawnio-
nymi do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Emitenta na podstawie uchwaty nr 10/2023 z dnia 17 maja 2023 roku w sprawie wyboru
podmiotu do przegladu i badania sprawozdan finansowych spétki dokonata wyboru KPW Audyt sp. z 0.0. z
siedzibg w todzi do przeprowadzenia badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki, skonsolido-
wanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej oraz przegladu pétrocznych jednostkowych sprawozdan
finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej sporzadzonych za okresy
przypadajace od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Ponadto Komitet Audytu wyrazit zgode na wykonanie innych ustug poswiadczajgcych dotyczacych oceny
Sprawozdania Rady Nadzorczej Voxel S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata
2023 — 2025.

Wynagrodzenie KPW Audyt sp. z 0.0. za badanie sprawozdan finansowych za 2024 rok ustalone zostato na
nastepujacym poziomie:

— przeglad sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i
skonsolidowanego) — 188,0 tysiecy ztotych netto rocznie.

— ustugi doradztwa podatkowego — nie $wiadczy takich ustug / 0 ztotych.

— pozostate ustugi — 6,6 tysiecy ztotych netto.

Powyzsze wynagrodzenie nie zawiera wynagrodzenia za badanie jednostkowych sprawozdan finansowych
spotek zaleznych.

20.4. Opis gtownych cech stosowanych w spotce systemow kon-
troli wewnetrznej

Kontrola wewnetrzna to kazde dziatanie podejmowane przez Zarzad, Rade Nadzorcza, kierownictwo i pozo-
statych pracownikow kazdej ze Spotek Grupy Voxel w celu poprawy zarzadzania ryzykiem i zwiekszenia praw-
dopodobienstwa zrealizowania ustalonych celéw i zadan. Kontrola wewnetrzna jest instrumentem wspoma-
gajacym kierownictwo w procesie zarzgdzania i podejmowania decyzji oraz w zapobieganiu i wykrywaniu
btedéw, naduzy¢ oraz wszelkich przejawéw nieprawidtowosci.

W Grupie Voxel funkcjonujg wielostopniowe mechanizmy kontrolne, ktére sg ze sobg Scisle powigzane i
wzajemnie uzupetniajg sie:

samokontrola lub kontrola funkcjonalna, czyli dziatania kontrolne inicjowane przez pracownika, majgce

na celu ujawnienie i natychmiastowg likwidacje niepozadanych zdarzen, wynikajacg z rodzaju wykonywa-

nej pracy, instrukcji stanowiskowych, sg elementem procedur systemowych zapewniania jakosci;

— kontrola wstepna, ktéra ma charakter prewencyjny, zapobiega wykonywaniu czynnosci niezgodnych z
prawem, planem lub zasadami gospodarnosci;

— kontrola biezaca, ktora wykonywana jest w trakcie trwania procesow, projektow i polega na biezgcym
kontrolowaniu prawidtowosci ich przebiegu;

— kontrola finansowa, pion finansowy (Dyrektor Finansowy z podlegtymi komdrkami) stanowi podstawowe

ogniwo w systemie kontroli wewnetrznej w Spodtce. Gtdwny Ksiegowy, jako osoba nadzorujgca prace ra-

chunkowosci, sprawuje kontrole nad innymi komorkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa w zakresie pra-

widtowosci i rzetelnosci dokumentacji niezbednej do prowadzenia rachunkowosci firmy. Pracownicy stuzby

finansowo-ksiegowej oraz controllingu poprzez wykonywanie kontroli wstepnej i biezacej, a takze rapor-

towanie biezacych informacji finansowych, oddziatujg na catoksztatt problematyki kontroli wewnetrznej

w Spotce.
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W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych elementdw kontroli jest weryfi-
kacja tych sprawozdan finansowych przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci:
przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej z grona renomo-
wanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznosc.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezgcej sprawozdaw-
czosci zarzadczej Spodtek z Grupy odpowiedzialny jest pion Dyrektora Finansowego Emitenta. Sprawozdania
finansowe sg przygotowywane przez kierownictwo Sredniego szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu
audytorowi sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego. Na tym etapie nastepuje kontrola funkcjonalna
oraz identyfikacja ewentualnych ryzyk i ich eliminacja.

Spétki z Grupy Voxel posiadajg stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majgce na celu
zapewnienia kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie spra-
wozdawczym.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z miesiecznej,
badz kwartalnej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo Spdtek $redniego i wyzszego szczebla, po za-
mknieciu ksigg okresu rozliczeniowego, wspdlnie analizuje wyniki finansowe, poréwnujac z zatozeniami biz-
nesowymi. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach zgodnie z przyjetg polityka rachun-
kowosci.

Funkcjonujaca w Grupie Voxel polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej stosowana
jest zarébwno w procesie budzetowania, prognozowania jak i okresowej sprawozdawczosci zarzadczej, a wiec
Spotki wykorzystujg spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem finansowym rozdziela funkcje komoérek odpowiedzialnych za za-
wieranie transakcji na rynku, od funkcji komérek odpowiedzialnych za ich autoryzowanie, rozliczanie i spo-
rzadzanie informacji 0 wycenie tych transakcji. Taka struktura organizacyjna, zgodna z najlepszymi prakty-
kami $wiatowymi zarzadzania ryzykiem, pozwala na kontrole procesu zawierania transakcji oraz na wyelimi-
nowanie tych nieautoryzowanych przez organy zarzadzajace.

System kontroli wewnetrznej jest monitorowany i usprawniany. W opinii Zarzadu Emitenta, system ten funk-
cjonuje prawidtowo.

20.5. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

20.5.1.Wskazanie zbiorow zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlega
Spotka

Emitent w 2024 roku stosowat zbidr zasad okreslonych w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
2021". Emitent w swoim o$wiadczeniu opublikowanym na stronie internetowej, wskazat, ktorych zasad nie
przestrzegat wraz z uzasadnieniem.

20.5.2.Informacje o zakresie, w jakim odstgapiono od postanowien tadu
korporacyjnego

Spotka przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego, zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW 2021", stanowigcym zafgcznik do uchwaty nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy
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Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r., zgodnie z o$wiadczeniem opublikowa-
nym na stronie internetowej Spotki w sekgji relacji inwestorskich, dobre praktyki gietdowe, tj. za wyjatkiem
zasad wskazanych ponizej:

W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujaca.

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
ZIOWnowazonego rozwoju,; Zasada nie jest stosowana.

Spdtka nie tworzy odrebnego dokumentu dotyczgcego jej strategii biznesowej obejmujgcego tematyke ESG,
a wszelkie istotne z punktu widzenia akcjonariuszy dane finansowe dotyczace rozwoju Spotki sg publikowane
w sprawozdaniach finansowych, sprawozdaniach z dziatalnosci oraz w prezentacjach inwestorskich. Spotka
informuje o swoich planach réwniez w trakcie konferencji wynikowych, na ktére cyklicznie zaprasza m.in.
akcjonariuszy, inwestoréw, analitykdw, ekspertdw branzowych i przedstawicieli mediéw. W ocenie Spotki, ze
wzgledu na podstawowy przedmiot dziatalnosci Spétki, tj. Swiadczenie ustug medycznych, potencjalny wptyw
dziatalnosci Spétki na srodowisko, zmiany klimatu i zrdwnowazony rozwdj jest zdecydowanie mniejszy niz w
przypadku innych dziedzin gospodarki, w tym gtéwnie spotek produkcyjnych. Spotka stosuje normy i prze-
strzega obowigzujgcych przepisdéw dotyczacych kwestii Srodowiskowych w zakresie odnoszgcym sie do dzia-
talnosci Spétki, w tym w szczegdlnosci w zakresie gospodarki odpadami medycznymi, do czego Spétka wy-
korzystuje profesjonalne podmioty $wiadczace tego rodzaju ustugi. Spétka jest Swiadoma problemu zanie-
czyszczenia Srodowiska oraz zmian klimatu podejmujgc m.in. dziatania zmierzajgce do racjonalnego zuzycia
mediéw i materiatdw wykorzystywanych w zwigzku ze $wiadczeniem ustug medycznych.

1.3.2. sprawy spofeczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatari majacych na
celu zapewnienie rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami; Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie tworzy odrebnego dokumentu dotyczacego jej strategii biznesowej obejmujacego tematyke ESG,
w tym spraw spotecznych i pracowniczych dotyczacych m.in. podejmowanych i planowanych dziatan maja-
cych na celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracow-
nikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami. Spotka przestrzega przepisow prawa regu-
lujgcych kwestie pracownicze, w tym zakazujgce jakiejkolwiek dyskryminacji w zatrudnieniu, bezposredniej
lub posredniej, w szczegdlnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowosé,
przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng,
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu
pracy. Dziatalnos¢ Spotki jest prowadzona z uwzglednieniem otwartosci na dialog ze spotecznosciami lokal-
nymi oraz dbatosci o relacje z jej klientami, w tym pacjentami, ktorych prawa sg chronione zgodnie z prze-
strzeganymi przez Spotke przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozeri posiadanej strategii, mierzalnych
celow, w tym zwitaszcza celow dfugoterminowych, planowanych dziatari oraz postepow w jej realizacji, okre-
slonych za pomoca miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG
powinny m.in.; Zasada nie jest stosowana.

Spditka nie tworzy odrebnego dokumentu dotyczacego jej strategii biznesowej obejmujgcego tematyke ESG,
a wszelkie istotne z punktu widzenia akcjonariuszy dane finansowe dotyczace rozwoju Spoétki sg publikowane
w sprawozdaniach finansowych, sprawozdaniach z dziatalno$ci oraz w prezentacjach inwestorskich. Spétka
informuje o swoich planach réwniez w trakcie konferencji wynikowych, na ktére cyklicznie zaprasza m.in.
akcjonariuszy, inwestoréw, analitykow, ekspertow branzowych i przedstawicieli medidéw. W ocenie Spotki, ze
wzgledu na podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotki, tj. Swiadczenie ustug medycznych, potencjalny wptyw
dziatalnosci Spotki na Srodowisko, zmiany klimatu i zrownowazony rozwdj jest zdecydowanie mniejszy niz w
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przypadku innych dziedzin gospodarki, w tym gtéwnie spdtek produkcyjnych. Spotka stosuje normy i prze-
strzega obowigzujgcych przepiséw dotyczacych kwestii Srodowiskowych w zakresie odnoszgcym sie do dzia-
talnosci Spotki, w tym w szczegdlnosci w zakresie gospodarki odpadami medycznymi, do czego Spotka wy-
korzystuje profesjonalne podmioty $wiadczace tego rodzaju ustugi. Spotka jest Swiadoma problemu zanie-
czyszczenia Srodowiska oraz zmian klimatu podejmujgc m.in. dziatania zmierzajgce do racjonalnego zuzycia
medidw i materiatow wykorzystywanych w zwigzku ze $wiadczeniem ustug medycznych.

1.4.1. objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spoftce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka, Zasada nie jest stosowana.

Spdtka nie tworzy odrebnego dokumentu dotyczacego jej strategii biznesowej obejmujgcego tematyke ESG.

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzer wypftacanych jej pracownikom, obliczanego
Jjako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod
i innych dodatkow) kobiet i mezZczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci; Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie tworzy odrebnego dokumentu dotyczacego jej strategii biznesowej obejmujgcego tematyke ESG.
Spoétka nie przedstawia wartosci wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom. Zasady
wynagradzania nie réznicujg pracownikéw pod wzgledem pici i zalezg jedynie od posiadanych kwalifikacji,
zajmowanego stanowiska, czy petnionej funkdji.

1.5, Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych ito. Jezeli w roku
objetym sprawozdaniem spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera
zestawienie tych wydatkow, Zasada nie jest stosowana.

W Spoice nie zostata przyjeta odrebna polityka sponsoringowa, a wszelkie decyzje w tym zakresie podejmo-
wane sg zgodnie z obowigzujgcym w Spotce statutem oraz powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.
Spotka stara sie angazowac w projekty o charakterze spotecznym majgc na wzgledzie ograniczenia wynika-
jace z przepisow, w tym w szczegdlnosci, ograniczenia w zakresie reklamy i promocji. Zasadnicza wiekszo$¢
kosztow zwigzanych z powyzszg dziatalnoscig prezentowana jest w kosztach z tytutu darowizn.

2.1 Spotka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta od-
powiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria roz-
norodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia roznorodnosci organow spotki jest udziat mniej-
szosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%,; Zasada nie jest stosowana.

W dacie publikacji niniejszego raportu Spétka nie posiada polityki ré6znorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej. Podstawowg zasadg decydujgcg o wyborze cztonkdéw organdw Spoitki, na ktorg pteé nie ma
jakiegokolwiek wptywu, sg kompetencje wymagane z uwagi ha zajmowang funkcje, w tym posiadany zakres
wiedzy i umiejetnosci niezbedne do prawidtowego wykonywania obowigzkéw. W spdétce nie dochodzi do
jakiegokolwiek réznicowania oséb pod wzgledem ptci, w tym oséb petnigcych funkcje w organach Spotki.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewnic wszechstronnosc tych organow poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajacych roznorodnosc,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na po-
Ziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonym w przyjetej polityce roZznorodnosci, o ktdrej mowa
w zasadzie 2.1.; Zasada nie jest stosowana.
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W dacie publikacji niniejszego raportu Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej. Podstawowg zasadg decydujacg o wyborze cztonkdw organdw Spotki, na ktorg pte¢ nie ma
jakiegokolwiek wptywu, s3 kompetencje wymagane z uwagi na zajmowang funkcje, w tym posiadany zakres
wiedzy i umiejetnosci niezbedne do prawidtowego wykonywania obowigzkéw. W spotce nie dochodzi do
jakiegokolwiek réznicowania oséb pod wzgledem ptci, w tym osob petnigcych funkcje w organach Spofki.

2.7.  Pefnienie przez cztonkow zarzadu spotki funkcji w organach podmiotow spoza grupy spotki wymaga
zgody rady nadzorczej; Zasada nie jest stosowana.

Spotka przestrzega powyzszej zasady w stopniu wynikajgcym z brzmienia art. 380 Kodeksu spotek handlo-
wych. Do kompetencji rady nadzorczej Spétki nalezy udzielanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdéw
zarzadu interesami konkurencyjnymi badz uczestniczenie przez cztonkdéw zarzagdu w podmiotach konkuren-
cyjnych.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa
powyzej, zawiera co najmniej.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5; Zasada nie jest stosowana.

W Spoice nie zostata przyjeta odrebna polityka sponsoringowa, a wszelkie decyzje w tym zakresie podejmo-
wane sg zgodnie z obowigzujgcym w Spotfce statutem oraz powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.
Spditka stara sie angazowaé w projekty o charakterze spotecznym majac na wzgledzie ograniczenia wynika-
jace z przepisow, w tym w szczegdlnosci, ograniczenia w zakresie reklamy i promocji. Zasadnicza wiekszo$¢
kosztéw zwigzanych z powyzszg dziatalnoscig prezentowana jest w kosztach z tytutu darowizn.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzor-
czej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.; Zasada nie jest stosowana.

W dacie publikacji niniejszego raportu Spotka nie posiada polityki roznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej. Podstawowg zasadg decydujgcg o wyborze cztonkdw organdw Spotki, na ktorg pte¢ nie ma
jakiegokolwiek wptywu, sg kompetencje wymagane z uwagi ha zajmowang funkcje, w tym posiadany zakres
wiedzy i umiejetnosci niezbedne do prawidtowego wykonywania obowigzkéw. W spotce nie dochodzi do
jakiegokolwiek réznicowania oséb pod wzgledem ptci, w tym osob petnigcych funkcje w organach Spotki.
Spotka nie przedstawia wartosci wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom. Zasady
wynagradzania nie réznicujg pracownikéw pod wzgledem pici i zalezg jedynie od posiadanych kwalifikacji,
zajmowanego stanowiska, czy petnionej funkcji.

3.1 Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczna funkcje audytu wewnetrznego,
odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktorych odpowiada
zarzagd,; Zasada nie jest stosowana.

Z uwagi na zakres i skale prowadzonej dziatalnosci w strukturze organizacyjnej Spotki nie zostat wyodreb-
niony audyt wewnetrzny. Zadania zwigzane z audytem wewnetrznym realizowane sg przez Zarzad oraz po-
wotany w spotce Komitet Audytu. Poszczegdlne osoby odpowiedzialne w Spdtce za okreslony obszar dziatal-
no$ci uczestnicza w procesach kontrolnych zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz pozostatych spétek wcho-
dzacych w sktad Grupy Kapitatowej Voxel przekazujac Zarzadowi wnioski i rekomendacje z podejmowanych
dziatan.

3.3 Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kieru-
Jjgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktorych nie powotano
audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcjie
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komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby; Zasada nie jest
stosowana.

Z uwagi na zakres i skale prowadzonej dziatalnosci w strukturze organizacyjnej Spétki nie zostat wyodreb-
niony audyt wewnetrzny. Zadania zwigzane z audytem wewnetrznym realizowane sg przez Zarzad oraz po-
wotany w spotce Komitet Audytu. Poszczegdlne osoby odpowiedzialne w Spotce za okreslony obszar dziatal-
nosci uczestniczg w procesach kontrolnych zwigzanych z dziatalnoscig Spétki oraz pozostatych spotek wcho-
dzacych w skiad Grupy Kapitatowej VOXEL przekazujgc Zarzadowi wnioski i rekomendacje z podejmowanych
dziatan.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzgdu, a funkcjonalnie prze-
wodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu
audytu; Zasada nie jest stosowana.

Z uwagi na zakres i skale prowadzonej dziatalnosci brak jest w Spétce osoby powotanej na stanowisko kie-
rujgcego audytem wewnetrznym.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadar,; Zasada nie jest
stosowana.

Z uwagi na zakres i skale prowadzonej dziatalnosci brak jest w Spétce oraz spétkach z grupy Spétki wyod-
rebnionego audytu wewnetrznego oraz osoby powotanej na stanowisko kierujgcego audytem wewnetrznym.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spofce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany
jest, przez niezaleZznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu we-
wnetrznego; Zasada nie jest stosowana.

Z uwagi na zakres i skale prowadzonej dziatalnosci w strukturze organizacyjnej Spétki nie zostat wyodreb-
niony audyt wewnetrzny. Zadania zwigzane z audytem wewnetrznym realizowane sg przez Zarzad oraz po-
wotany w spotce Komitet Audytu. Poszczegolne osoby odpowiedzialne w Spotce za okreslony obszar dziatal-
nosci uczestniczg w procesach kontrolnych zwigzanych z dziatalnoscig Spétki oraz pozostatych spotek wcho-
dzacych w sktad Grupy Kapitatowej VOXEL przekazujgc Zarzadowi wnioski i rekomendacje z podejmowanych
dziatan. Spotka nie identyfikuje potrzeby dokonywania dodatkowego przegladu dziatalnosci Spétki przez nie-
zaleznego audytora.

4.3 Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywi-
stym, Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spdtka zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa zapewnia akcjonariuszom mozliwos$¢ uczestnictwa w obradach walnego
zgromadzenia oraz informuje o uchwatach podjetych na walnym zgromadzeniu.

4.4. Przedstawicielom mediow umoZliwia sie obecnosc na walnych zgromadzeniach; Zasada nie jest sto-
sowana.

Z uwagi na formalny charakter walnych zgromadzen, wynikajacy m.in. z wielkosci Spdtki oraz struktury jej
akcjonariatu, Spotka nie zidentyfikowata zasadnosci obecnosci medidw na walnych zgromadzeniach. Udziat
w posiedzeniach walnego zgromadzenia nie byt dotychczas przedmiotem zainteresowania mediow. Niezalez-
nie od tego w przypadku zamiaru uczestnictwa przedstawicieli mediéw w obradach walnych zgromadzen
Spétka deklaruje, ze bedzie dgzy¢ do zapewnienia mozliwosci udziatu uczestnictwa w obradach i wydania
stosownych akredytacji zainteresowanym przedstawicielom mediow.
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4.8. Projekty uchwat walnego zgromadizenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgro-
madzenia powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem;
Zasada nie jest stosowana.

Spodtka podejmuje dziatania w celu zgtaszania przez akcjonariuszy z odpowiednim wyprzedzeniem projektow
uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia. Nie-
mniej, ze wzgledu na powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, Spétka nie jest uprawniona do narzucania
akcjonariuszom terminu realizacji przystugujgcego im uprawnienia do zgtaszania projektow uchwat.

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma byc¢ powofanie do rady nadzorczej lub
powoftanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkow rady powinny zostac zgtoszone w terminie umozliwiajagcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3
ani przed walnym zgromadzeniem,; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych, powinny
zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki; Zasada nie jest stosowana.

Spotka podejmuije dziatania w celu zgtaszania przez akcjonariuszy z odpowiednim wyprzedzeniem kandydatur
na cztonkdw Rady Nadzorczej. Niemniej, ze wzgledu na powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, Spotka
nie jest uprawniona do narzucania akcjonariuszom terminu realizacji przystugujgcego im uprawnienia do
zgtaszania kandydatur.

Krakéw, 3 kwietnia 2025 roku

Jarostaw Furdal Grzegorz Rutkowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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