Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Voxel S.A.
za 2021 rok

11 kwietnia 2022

=3
[=] A3t

v [E]

www.voxel.pl



Voxel S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2021

Spis tresci

10.

11.
12,

13.
14,
15.

16.

17.
18.

Podstawowe informacje 0 Voxel S.A. ......iicecciimmmmeiinmmsesinmmssssmmmssssnnssssmnsssssnasssss 3
Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu fiNaNSOWYM ....cieuriesriessmassmassmassmasssassmasssassnsssnnsssnssnasssnssnnssnnssnnss 6
Stanowisko Zarzadu emitenta co do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz.........cccciirmesimmmesimmesrmssssmnesrmssss s nnsssennssenns 11
Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
EMiItenta .iccivieeiiimesimmeesnmmesimmessmmsssimmessmmssssmmessmmssssmnsssmnasssmnssssnnsssnnssssnnsssnnnsssnnsssnnnssnnnsssnnn 12
Wszelkie umowy zawarte miedzy Voxel a osobami zarzadzajaCymi....cccuvrresurrnassrnnsuns 12

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéow
motywacyjnych opartych na kapitale akcyjnym SpotKi ....cccvirrrmmsssnmmmmssssmmnssssssnnnnsnnn 12

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych

zobowigzan oraz wierzytelnosSci Emitenta .....cccovvrremssrmmmmssssimnmssssmmnnsssssssnnsssssnnnsssssnnnns 13
Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
FYNKOWE 1.ceiiieeuiinesusnmesnssssssssssnsssssnsssssssssssassssnss s nsssnnnssssnnsssnnssssnnsssnnssssnnsssnnssssnnsssnnssnnns 13
Informacja o powiagzaniach organizacyjnych lub kapitalowych z innymi podmiotami
oraz okreslenie glOwWnych iNWeStYCJi...uuemeirirmmmsisrmnmmsssrmnnnssssmmnnsssssnnnnssssssnnssssssnnsssssnnnns 14
Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytOWw i POZYCZEK .....cccssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnnn 14
Informacja o udzielonych pozyczkach, w tym podmiotom powigzanym........cccureeusees 15
Informacja o otrzymanych i udzielonych poreczeniach gwarancjach, w tym
udzielonym podmiotom poOWIgZanym .......ccurreeusreessrsmsssmssssssnssssnssssssssssnssssnnssssnssssnnsssnns 15
Ocena zarzadzania zasobami fiNANSOWYMI ..c.iieuiiesimesimesmmasmmsssmssmmsssmsssmasssnssnssssnssnnssnnns 16
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych .......ccccvvrmmmesssimnnmssssinnssssnnnnnes 16

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej i finansowej
Emitenta oraz opis zdarzen o nietypowym charakterze...........ccommmmeeennisnssnnnnnnnesssnms 17

Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta bedq miaty wptyw na osiggniete
przez niego Wyniki W 2022 roOKU....ccuureessmmesismmssmmmesimmssssmssssssssssssssssnssssssssssnsssssnnsssnnssnnns 18

Podstawowe zagrozenia i czynniki ryzyka dotyczace kolejnego roku obrotowego.... 19

Lad KOFPOFraCYJNY tecuiieessrmanusrnnssmnasssrnnssmnnsssnssssnnssssnssssssssssnssssnsssssnsssssnnsssnnsssnnnsssnnsssnnnssnn 22



Voxel S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2021

1. Podstawowe informacje o Voxel S.A.

1.1. Opis dziatalnosci Voxel S.A.

Voxel S.A. (dalej: ,Voxel”, ,Spotka”, ,Emitent”) dziata na rynku ustug medycznych od 2005 roku. Jest
rozwijajgcym sie podmiotem leczniczym, obejmujgcym sie¢ medycznych centréw diagnostycznych, ktére
Swiadczg wysokospecjalistyczne ustugi w dziedzinie radiologii i medycyny nuklearnej. Poza szeroko ro-
zumiang diagnostykg obrazowg, Voxel oferuje kompleksowy zakres ustug i produktow zwigzanych z
wykorzystaniem najnowszych osiggnie¢ technologicznych w medycynie.

Dziatalno$¢ Spotki obejmuje kilka segmentow ustug wydzielonych dla potrzeb zarzadczych oraz spra-
wozdawczych. Ponizej przedstawiono obszary dziatalnosci w celu szczegdtowego scharakteryzowania
specyfiki $wiadczonych ustug. Zaznaczamy jednoczesnie, ze nie wszystkie opisane ponizej segmenty
dziatalnosci sg na dzien raportu okresowego segmentami sprawozdawczymi. Stang sie nimi w sytuagji
rozwoju do skali uzasadniajgcej ich uznanie za samodzielne linie biznesowe.

1.2. Diagnostyka — Ustugi medyczne i sprzedaz radiofarma-
ceutykow

Segment obejmujgcy podstawowg dziatalnos¢ gospodarczg Voxel tj. Swiadczenie ustug wysokospecjali-

stycznej diagnostyki obrazowej (w tym badan refundowanych, komercyjnych oraz wykonywanych na

rzecz pacjentdw prywatnych), ustug teleradiologicznych, badan klinicznych/farmaceutycznych, produkgiji
i sprzedazy radiofarmaceutykow.

Struktura sprzedazy Voxel za 2021 rok (wedtug udziatu wartosciowego)

Pozostata sprzedaz
Teleradiologia 7%
3%

Pacjend prywatni
AR "\

Badania farmaceutyczne ~
3%

Badania komercyjne
13%

Badania refundowane
69%%

W ramach badan refundowanych prezentowane sg badania realizowane na rzecz Narodowego Fundusz
Zdrowia (dalej: ,NFZ"). Badania komercyjne s realizowane w ramach umoéw dla szpitali publicznych
i niepublicznych podmiotdw leczniczych — ktére realizujg kontrakty z NFZ oraz na rzecz podmiotow
$wiadczacych komercyjnie ustugi ochrony zdrowia (m.in. Luxmed Sp. z 0.0., PZU Zdrowie S.A., Centrum
Medyczne Enel Med S.A.).
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1.2.1. Diagnostyka obrazowa

Diagnostyka obrazowa jest obecnie jednym z najszybciej rosngcych, samodzielnych segmentéw medy-
cyny. Z jednej strony wynika to ze zmian demograficznych i rosngcej skali chordb cywilizacyjnych, z
drugiej natomiast jest pochodng duzego postepu technologicznego, umozliwiajgcego coraz bardziej pre-
cyzyjne diagnozowanie. Z perspektywy ptatnika (prywatnego, jak tez publicznego) diagnostyka obra-
zowa ekonomizuje proces leczenia, umozliwiajac rozpoznanie choroby juz na wczesnym etapie. W przy-
padku diagnozowania chordéb w stadium zaawansowanym wspomaga podejmowanie odpowiednich,
efektywnych — takze z finansowego punktu widzenia — decyzji terapeutycznych.

W ramach diagnostyki obrazowej Voxel realizuje nastepujgce rodzaje badan:

— tomografia komputerowa (TK),

— rezonans magnetyczny (MR),

— pozytonowa tomografia emisyjna (PET-TK),
— badania medycyny nuklearnej (SPECT),

— pozostate, w tym badania USG i RTG.

W roku 2021 roku Voxel wykonat prawie 307 tysiecy badan (w roku 2020 — prawie 227 tysiecy badan),
z czego prawie 261 tysiecy (w 2020 roku: ponad 198 tysiecy) stanowity badania TK, MR i PET-TK, ktdre
generujg gtéwne przychody ze sprzedazy. Spadek wolumendw w 2020 roku, w tym w szczegdlnosci w
II kwartale 2020 roku byt gtéwnie zwigzany wprowadzeniem petnego lockdownu zwigzanego z epidemig
koronawirusa. Brak takiego wptywu podczas kolejnych fali epidemii.

Liczba wykonanych badan TK, MR i PET-TK (w tys.) Przychody netto ze sprzedazy wygenerowane przez
w ostatnich 9 kwartatach badania TK, MR i PET-TK (w min PLN)
w ostatnich 9 kwartatach
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Na dzien 31 grudnia 2021 roku Voxel prowadzit (samodzielnie i w ramach wspotpracy):

— 15 pracowni tomografii komputerowej, w ktorych wykonat prawie 96,5 tysiecy badan w 2021 roku,

— 21 pracowni rezonansu magnetycznego, w ktérych wykonat ponad 150,2 tysiecy badan MR w 2021
roku,

— 8 pracowni PET-TK (z czego pie¢ wykonuje badania refundowane, a trzy zlokalizowane w Katowicach,
Jeleniej Gorze, Warszawie), w ktorych wykonat prawie 14,0 tysiecy badan PET-TK w 2021 roku,

— 4 pracownie SPECT (z czego 3 wykonujg badania refundowane, czwarta natomiast jest przygotowana
do kontraktowania z NFZ), w ktérych wykonat prawie 11,6 tysiecy procedur w 2021 roku.
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W 2021 roku Spétka kontynuowata rozwoj nowych linii ustug medycznych, zwigzanych ze $wiadczeniem
nastepujacych procedur (SPECT):

- badania izotopowe (BI) — polegajace na wprowadzeniu do organizmu $rodkéw chemicznych (zwa-
nych radioizotopami), cyfrowej obserwacji ich rozpadu i graficznym przedstawieniu tego rozmiesz-
czenia,

- terapia izotopowa (TI) — to terapia z uzyciem zrddet otwartych. Polega ona na wprowadzaniu do
tkanek lub narzaddw pacjenta radiofarmaceutyku emitujgcego promieniowanie jonizujgce,

W ramach TI i BI Spdtka realizowata m.in. nastepujgce procedury: radiosynowektomia, tj. leczenie
izotopowe stawdw, leczenie tagodnych chordb tarczycy jodem radioaktywnym, leczenie izotopowe
bolesnych przerzutéw nowotworowych do kosci,

— badania medycyny nuklearnej (BMN) — to ztozona metoda badawcza stosowana w praktyce klinicz-
nej. Metoda ta polega na uzyskiwaniu obrazu narzadéw, a przede wszystkim oceny ich czynnosci,
przy pomocy niewielkich dawek izotopdw promieniotwdrczych (radioznacznikow),

— biopsja fuzyjna prostaty — innowacyjna i skuteczna metoda diagnostyki. Lekarz wykonujacy biopsje
uzywa potgczonych obrazdw z rezonansu i USG, co minimalizuje liczbe naktu¢ i zwieksza prawdopo-
dobienstwa pobrania wtasciwego wycinka do badan histopatologicznych.

1.2.2. Produkcja i sprzedaz radiofarmaceutykow

Radiofarmaceutyki sg produktami leczniczymi niezbednymi w procesie diagnozowania choréb nowotwo-
rowych metodg PET-TK oraz PET-MR. Diagnostyka tego typu rozwija sie bardzo dynamicznie, a dzieki
statemu postepowi naukowemu obszary jej zastosowan rosng. Czynniki te determinowaty strategie roz-
woju Voxel, zaktadajaca rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug o diagnostyke PET-TK. Elementem
tej strategii byta decyzja o budowie wtasnego zaktadu produkcji radiofarmaceutykdw (cyklotron), w
ktorym produkowane sg radiofarmaceutyki na potrzeby wtasne, jak réwniez sprzedawane podmiotom
zewnetrznym.

Ponadto od wrzesnia 2018 roku Voxel korzysta z oérodka przeznaczonego do produkcji radiofarmaceu-
tykow oraz badan nad radiofarmaceutykami nalezgcego do UWRC Sp. z 0.0. (tj. spotki celowej Uniwer-
sytetu Warszawskiego powotanej uchwatg Senatu Uniwersytetu Warszawskiego w celu komercjalizacji
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych; “"UWRC"). Osrodek ten jest drugim zaktadem produk-
cyjnym dla Grupy, a takze miejscem, gdzie rozwijana jest dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, prowadzona
takze we wspotpracy z UWRC i dotyczgca nowych radiofarmaceutykdéw. Umowa z UWRC zobowigzuje
m.in. Voxel do prowadzenia i rozwijania w cyklotronie produkcji komercyjnej 18F-fluorodeoksyglukozy
(,FDG") i 18F-choliny (FCH)). Zawarta umowa pozwala réwniez na znaczace skrécenie czasu transportu
radiofarmaceutykéw do odbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ na terenie potnocnej Polski oraz dalszy
rozwoj Spotki w obszarze badan, rozwoju i produkcji znacznikéw i radiofarmaceutykéw przeznaczonych
dla badan PET-TK. W lipcu 2021 roku Spétka rozpoczeta produkcje FDG, a w styczniu 2022 roku otrzy-
mata zgode na produkcje FCH.

W trakcie 2021 roku Voxel kontynuowat prace rozwojowe zwigzane z przygotowaniem produkcji nowych
radiofarmaceutykéw. Obecnie realizowanych jest 5 projektéw w tym zakresie. Spotka realizuje dotowany
projekt, ktdrego gtdwnym celem jest opracowanie technologii wytwarzania oraz przygotowanie do wdro-
zenia nowego produktu tj. radiofarmaceutyku galowego (chlorek Ga68) przeznaczonego do znakowania
zestawdw podawanych pacjentom w procedurze diagnostyki PET-TK m.in. w diagnostyce raka prostaty,
guzow neuroendokrynnych i innych schorzen onkologicznych. Realizacja projektu umozliwi spdtce uru-
chomienie produkcji radiofarmaceutyku znakowanego Ga-68 w ilosci zastepujacej co najmniej 5 gene-
ratoréw. Umozliwi to zaopatrywanie wtasnych osrodkéw PET/TK oraz sprzedaz komercyjng. Budzet pro-
jektu — okoto 4 miliondéw ztotych, dofinansowanie na poziomie 1,6 milionéw ztotych. Planowany termin
zakonczenia projektu i uruchomienie produkcji przypada na 2022 rok.
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2. Omowienie podstawowych wielkosci ekono-
miczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym

2.1. Dziatalnos¢ Emitenta do dnia publikacji raportu okreso-
wego

Rok 2021 to w dalszym ciggu kontynuacja realizacji dtugoterminowej strategii Spétki tj. Swiadczenia
ustug medycznych w obszarze specjalistycznej diagnostyki obrazowej i medycyny nuklearnej dla jak
najwiekszej grupy pacjentow.

Jak szerzej opisano w nocie 7 do sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021
roku, Spotka od potowy marca 2020 roku odnotowata spadek liczby badan diagnostyki obrazowej na
skutek epidemii koronawirusa SARS-CoV-2.

Liczba zrealizowanych w Voxel badan TK, MR i PET-TK w uktadzie miesiecznym
w latach 2019-2021:

24 24
23 23 -
2020
e 19 19 19
18 18

styzen marzec  kwiecien j Zerwiec lipiec siefpienn wrzesien paZdziernik lstopad  grudzen
2019 wm 2020 m2021

Spadek liczby badan obserwowany od potowy marca 2020 roku wynikat gtdéwnie z zastosowania sie
przez Spotke do zalecen Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 15 marca 2020 roku i wprowa-
dzenia ograniczen dziatalnosci leczniczej. Sytuacja ulegta poprawie od maja 2020 roku i Spotka obser-
wowata wzrosty liczby wykonanych badan diagnostyki obrazowej. Trend ten byt takze wyrazny w 2021
roku. W marcu 2021 roku liczba wykonanych badan byta wieksza od liczby badan zrealizowanych w
styczniu i lutym 2020 roku, tj. przed wybuchem epidemii i sytuacja ta utrzymata sie przez caty II, III i
IV kwartat 2021 roku. Suma liczby badan TK, MR i PET w Voxel w 2021 roku byta wyzsza o 31% od
liczby badan wykonanych w 2020 roku i 0 16% od liczby badan wykonanych 2019 roku.

Przychody ze sprzedazy badan TK, MR i PET w Voxel w 2021 roku wzrosty 0 32% r/r i 0 23% w porow-
naniu do roku 2019. W zwigzku ze stabilizacjg struktury badan w poréwnaniu do 2020 roku, wzrost
przychoddw jest zblizony do wzrostu wolumendw badan.

W 2021 roku Spétka zawarta 3 nowe umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenie ustug
w zakresie badan rezonansem magnetycznym (2 umowy) oraz tomografii komputerowej (1 umowa).
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Wszystkie trzy umowy zostaty zawarte przez pracownie, ktére dziataty od kilku lat, ale do tej pory nie
realizowaty badan refundowanych.

W kontekscie realizacji przez Spotke badan refundowanych, istotne jest to, ze poczawszy od dnia
1 kwietnia 2019 roku Narodowy Fundusz Zdrowia zlikwidowat limity znajdujace sie w umowach na
$wiadczenie ustug w zakresie badan tomografii komputerowej i rezonansu magnetycznego, co miato
istotny wptyw na wolumeny badan realizowane w 2019 roku, a takze na wyniki Grupy. Zniesienie limitow
obowigzywato takze w latach 2020-2021 i obowigzuje w 2022 roku.

W zakresie sprzedazy radiofarmaceutykow, Spotka w dalszym ciggu odnotowuje wzrost przychoddéw ze
sprzedazy radiofarmaceutykéw — w 2021 roku wynidst on prawie 1,3 miliona ztotych, tj. 25% (w tym w
4Q21: wzrost o 0,3 miliona ztotych, tj. 16%).

2.2. Komentarz do osiggnietych rocznych wynikow finanso-
wych

2.2.1. Wybrane dane finansowe Voxel

Ponizej przedstawione zostaty wybrane podstawowe dane finansowe z jednostkowego rocznego spra-
wozdania finansowego Voxel:

Catkowite dochody (w tysigcach PLN) 4Q21 4Q20 r/r 2021 2020 r/r
Przychody ze sprzedazy 48 610,7 36 446,5 33% | 171579,3 128 464,9 34%
Zysk brutto ze sprzedazy 16 299,8 8 054,5 102% | 49 040,0 25 603,9 92%
MarzZa brutto na sprzedazy 34% 22% 12 pp. 29% 20% 9 pp.
Zysk dziatalnosci operacyjnej 13 676,9 5470,4 150% 39021,5 15582,9 150%
Marza operacyjna 28% 15% 13 pp. 23% 12% 11 pp.
Zysk/(strata) brutto 11 269,2 4 389,6 157% | 41317,6 10 536,8 292%
Zysk/(strata) netto 9225,9 3 668,5 151% | 349356 4 835,1 623%
MarZa netto 19% 10% 9 pp. 20% 4% 16 pp.
EBITDA 19760,8 116221 70% | 63 257,8 397614 59%
Marza EBITDA 41% 32% 9 pp. 37% 31% 6 pp.
Zdarzenia jednorazowe

Wplyw na EBIT i EBITDA:

zysk / (strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwafych -1,8 -264,0 -313,5 147,8

RAZEM -1,8 -264,0 -313,5 147,8

Wptyw na dziatalnosc finansowa i podatek:

podatek dochodowy dot. nabycia Scanix -3632,5

odpis wartosc aktywow udzielonych CardioCube Corp. -921,4

koszt dyskonta poZyczki udzielonej VM -1 146,4 -1 146,4

RAZEM -1146,4 00 -2067,8 -3632,5

taczny wplyw na zysk netto -11482 -264,0 -2381,3 -3484,7

Zysk dziatalnosci operacyjnej skorygowany 13 678,7 5734,4 139% 39 335,0 15435,1 155%
Zysk netto skorygowany 10 904,1 3932,5 177% 37 316,9 8 319,8 349%
EBITDA skorygowana 19762,6 11886,1 66% | 63571,3 39613,6 60%
MarZza EBITDA skorygowana 41% 33% 8% 37% 31% 6 pp.

W 2021 roku Voxel osiggnat przychody w wysokosci 171,6 miliondw ztotych, co oznacza wzrost przy-
choddéw w wysokosci 43,1 miliondw ztotych, tj. 34% w poréwnaniu do 2020 roku (w tym w 4Q21 wzrost
0 12,2 milionéw ztotych, tj. 33%). Wzrost przychodéw w 2021 roku wynikat gtdwnie ze wzrostu liczby
badan TK, MR i PET, ktory wynidst 31%, co przetozyto sie na wzrost przychoddw z tych badan o 32%.
Ponadto Spotka odnotowata zwiekszone o ponad 1,3 miliona ztotych r/r (tj. 25%) przychody ze sprze-
dazy radiofarmaceutykow,
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W 2021 roku w poréwnaniu do 2020 roku Spétka odnotowata wzrost zysku brutto ze sprzedazy o 92%
(w tym w 4Q21: o 102%). Majac na uwadze wzglednie staty charakter wiekszosci kosztéw (koszty
zmienne skorelowane bezposrednio z liczbg badan dotyczg gtéwnie czesci kosztéw ustug medycznych i
wynagrodzen z nimi zwigzanych oraz kosztow materiatow zuzywalnych), wzrost liczby wykonanych ba-
dan i wzrost przychodéw wptynat na zwiekszenie zysku brutto na sprzedazy w 2021 roku (pozytywny
efekt dzwigni operacyjnej). Poprawie ulegta tez marza brutto na sprzedazy — w catym 2021 roku wynio-
sta ona 29%, a w 4Q21 roku — 34%. Na wzrost zysku i marzy w 4Q21 roku miato tez wptyw rozliczenie
przychoddw z tytutu nadwykonan dotyczacych badan PET-TK i SPECT wykonanych w trakcie 2021 roku
(przychody z tych badan w trakcie roku ujmowane sg zgodnie z zasadg ostroznej wyceny).

W 2021 roku Spdtka odnotowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 39,0 miliondw ztotych,
ktéry byt wyzszy o 23,4 miliondw ztotych, tj. 150% od EBITu zrealizowanego w 2020 roku. EBIT zreali-
zowany w 4Q21 wynidst 13,7 milionéw ztotych i byt o 8,2 miliondw ztotych, tj. 150% wyzszy niz EBIT
w 4Q20. Wzrost EBIT miat miejsce na skutek zwiekszonej sprzedazy, poprawy marzy i zmniejszenia
kosztéw ogdlnego zarzadu (o 0,4 miliona ztotych w 2021 roku, w tym w 4Q21: wzrost kosztéow o 0,1
miliona ziotych).

Wskaznik EBITDA (liczony jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) dla 2021
roku wynidst 63,3 miliondw ztotych (w 4Q21: 19,8 milionéw ztotych) i byt wyzszy niz EBITDA wygene-
rowana w ubiegtym roku o 23,5 miliondw ztotych, tj. 59% (wzrost w 4Q21 o 8,1 miliona ztotych, tj.
70%). Na EBITDA wygenerowang w 2021 i 2020 roku miato wptyw ujecie zysku/straty ze zbycia niefi-
nansowych aktywdw trwatych. Po skorygowaniu wskaznikdw o wptyw tych zmian, wzrost EBITDA w
2021 roku wynidst 24,0 miliony ztotych. Marza EBITDA wyniosta 37% (w tym w 4Q21: 41%) i byta
wyzsza od marzy EBTDA za 2020 rok o 6 pp.

W 2021 roku Spétka odnotowata zysk na dziatalnosci finansowej w wysokosci 2,3 milionéw ztotych.
Wynik ten byt wyzszy o 7,3 milionéw ztotych od straty odnotowanej w 2020 roku. Wzrost przychoddéw
finansowych wynika z ujecia przychoddw z tyt. dywidend od jednostek zaleznych w kwocie 8,9 milionéw
ztotych. Efekt ten zostat czeSciowo zniwelowany przez wzrost kosztow finansowych na skutek ujecia
dwdch zdarzen jednorazowych tj. odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow finansowych od spoétki Car-
dioCube Corp. w zwigzku z likwidacjg tej spotki w kwocie ponad 0,9 miliona ztotych (w catoéci w 2Q21)
oraz kosztéw dyskonta oraz oczekiwanych strat kredytowych zwigzanych z wyceng pozyczki udzielonej
spotce Vital Medic sp. z 0.0. w kwocie 1,1 miliona ztotych (w catosci 4Q21). Pozostate koszty i przychody
finansowe na stabilnym poziomie.

Strata na dziatalnosci finansowej w 4Q21 wyniosta 2,4 miliondw ztotych i byla wyzsza od straty ujetej
w 4Q20 o kwote 1,3 miliona ztotych. Byto to gtéwnie spowodowane ujeciem kosztow dyskonta dotycza-
cego wyceny udzielonej pozyczki.

Sytuacja finansowa (w tysiagcach PLN) | 31gru21 | 31gru20

Rzeczowe aktywa trwate 176 844,1 167 185,5 6%
Aktywa niematerialne 16 176,1 13 373,6 21%
Aktywa trwate 291 072,0 277 299,2 5%
Zapasy 3338,8 2539,3 31%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 375713 24 338,0 54%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 638,4 4012,0 240%
Aktywa obrotowe 54 813,5 34 788,8 58%
Kapital wiasny 149 981,4 136 051,0 10%
Zobowigzania diugoterminowe 149 746,9 92 966,3 61%
- w tym zobowiagzania finansowe (kredyty, pozyczki, obligacje i leasing) 124 186,6 68 600,1 81%
Zobowigzania krétkoterminowe 46 157,2 83 070,7 -44%
- w tym zobowiagzania finansowe (kredyty, pozyczki, obligacje i leasing) 25872,4 64 558,3 -60%
- w tym zobowigzania handlowe i pozostate 11 907,2 8152,2 46%
Zobowiazania ogotem 195 904,1 176 037,0 11%
Kapitat obrotowy* 30 159,9 18 739,0 61%

*nadwyzka sumy naleznosci handlowych | zapasow nad zobowiazaniami handlowymi
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W wielkosciach bilansowych w okresie sprawozdawczym w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia
2020 roku zaszty nastepujgce zmiany:

- zwiekszenie rzeczowych aktywow trwatych o okoto 9,7 miliondw ztotych, tj. 6% - w zwigzku z na-
byciem $rodkdéw trwatych zwigzanych gtdéwnie z prowadzonymi inwestycjami oraz wymiang sprzetu,
a takze rozpoznaniem nowych uméw najmu. Zwiekszenia $rodkéw trwatych w 2021 roku zwigzane
z ich nabyciem wyniosty 19,5 milionéw ztotych. Ujawnienie nowych uméw najmu i przeszacowanie
juz istniejgcych spowodowato zwiekszenie rzeczowych aktywow trwatych o 15,4 miliondw ztotych,

- zwiekszenie naleznosci handlowych i pozostatych o okoto 13,2 miliona ztotych, tj. 54% w korelacji
ze zwiekszeniem przychoddw ze sprzedazy w poréwnaniu do ubiegtego roku, w tym w szczegdino-
$ci wzrostu sprzedazy w grudniu 2021 roku, ktory wyniost 41% r/r.

— zwiekszenie $rodkéw pienieznych o 9,6 miliondw ztotych, tj. 240% — ze wzgledu na zwiekszone
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, wptywy z tytutu dywidend i obligacii,

- zwiekszenie zobowigzan handlowych i pozostatych o 3,8 miliondw tj. 46% - w zwigzku ze wzrostem
skali dziatalnosci.

— zwiekszenie dtugoterminowych zobowigzan finansowych o 55,6 milionéw ztotych tj. 81% — na sku-
tek zrefinansowania obligacji serii K zapadalnych w lutym 2021 roku i serii J zapadalnych w lipcu
2021, co spowodowato ujecie zobowigzan z tytutu obligacji dotyczacych nowych serii L i M (w kwo-
cie 54,6 miliondw ztotych) w cato$ci jako zobowigzanie dtugoterminowe (zapadalne w lutym 2024
roku i w czerwcu 2025 roku),

— zmniejszenie krotkoterminowych zobowigzan finansowych o 38,7 milionéw ztotych, tj. 0 60% - na
skutek reklasyfikacji catosci zobowigzan z tytutu obligacji do zobowigzan dtugoterminowych (stan
zobowigzan z tytutu obligacji na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosit 35,6 miliondw ztotych, w cato-
$ci zobowigzanie krotkoterminowe) oraz zmniejszenia stanu zobowigzan z tytutu kredytow i pozy-
czek, w zwigzku z ich terminowg spfata,

— zwiekszenie kapitatu obrotowego o 11,4 miliona ztotych, tj. 61% - na skutek zwiekszenia nalezno-
$ci handlowych.

Przeplywy pieniezne (w tysigcach

PLN 4Q21 4Q20 r/r 2020

Przeptywy netto z dziatalno$ci operacyjnej 14 379,0 6 817,9 111% 47 610,1 40 616,2 17%
Przeptywy netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -3 088,9 983,8 n/m -8 623,7 -23 841,3 n/m
Przeptywy netto z dziatalnoci finansowej -3 618,9 -4 977,6 n/m -29 360,0 -13 686,3 n/m
Przeptywy pieniezne netto 7 671,2 2824,1 172% 9 626,4 3 088,6 212%

Wzrost przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku w poréwnaniu do 2020 roku, a takze w 4Q21
w poréwnaniu do 4Q20 w zwigzku ze wzrostem zysku brutto i amortyzacji oraz wzrostem stanu zobo-
wigzan.

Wydatki z dziatalnosci inwestycyjnej poczynione w 2021 roku zwigzane byty gtdéwnie z nastepujgcymi
przeptywami inwestycyjnymi:

- nakfady inwestycyjne — wydatek w wysokosci 18,4 milionéw ztotych, w tym w 4Q21: 1,3 milionéw
ztotych. W 2020 roku wydatki wyniosty 14,0 miliondw ztotych, w tym w 4Q20: 2,3 milionéw zto-
tych. Wydatki gtéwnie zwigzane z prowadzonymi inwestycjami w nowe pracownie i wymiang
sprzetu. W trakcie 4Q21 Spotka dokonata sfinansowania zakupu sprzetu medycznego w kwocie 3,8
miliondw ztotych, a kwota uruchomionej pozyczki zostata przekazana bezposrednio do dostawcy.
Transakcja ta, w zwigzku z brakiem przeptywu pienieznego, nie jest wykazywana w nakfadach in-
westycyjnych oraz we wptywach z tytutu pozyczek (2020: wydatek w wysokosci 5,0 milionéw zto-
tych, w catosci wydatek w 4Q21).

— sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych — wptyw w wysokosci 1,2 miliona ztotych (w wiekszosci w
3Q21), dotyczacy sprzedazy wymienianego sprzetu medycznego. W 2020 roku wptyw w wysokosci
1,0 miliona ztotych (w wiekszosci w 2Q20),
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nabycie udziatéw w Rezonans Powisle i VITO-MED — wydatek w wysokosci 0,7 miliona ztotych (w
tym w 4Q21: 0,6 miliona ztotych). Wydatki poczynione w 2020 roku dotyczyty gtdwnie zakupu
udziatdbw w spotce Rezonans Powisle (wydatek w wysokosci 6,3 miliondw ztotych, w catosci 1Q20),
zakupu pozostatych udziatow w Scanix (wydatek w wysokosci 1,0 miliona ztotych, w catosci 1H20)
oraz zakupu udziatéw od akcjonariuszy niekontrolujgcych w VITO-MED (wydatek w wysokosci po-
nad 0,3 miliona ztotych, w catosci wydatek 4Q20),

udzielone pozyczki — wptyw netto w wysokosci 0,3 miliona ztotych, z czego w 4Q21: wydatek w
wysokosci 1,3 miliona ztotych (2020: wydatek w wysokosci 3,4 milionédw ztotych, w tym w 4Q20:
wptyw w wysokosci 3,5 miliondw ztotych),

wptywy z tytutu dywidend otrzymanych od jednostek zaleznych w wysokosci 8,9 miliondw ztotych
(brak w 4Q21).

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2021 roku pochodzity z:

zaciggniecia i sptat kredytow i pozyczek — wydatek netto w wysokosci 11,3 miliondw ztotych (w
tym w 4Q21: wptyw w wysokosci 0,7 miliona ztotych) zwigzany z terminowg sptatg kredytow i po-
zyczek oraz zaciggnieciem nowych pozyczek na tgczng kwote 8,6 miliondw ztotych (w tym w 4Q21:
4,6 miliondw ztotych) celem zrefinansowania zakupionego sprzetu. W 2020 roku wptyw netto w
wysokosci 11,0 milionéw ztotych (w tym w 4Q20: wydatek netto w wysokosci 1,8 milionéw zto-
tych), przede wszystkich w zwigzku z wptywem Srodkdéw z kredytu inwestycyjnego w wysokosci
12,8 miliondéw ztotych przeznaczonego na zrefinansowanie wydatkéw zwigzanych z nabyciem
udziatdbw w spotce Scanix.

emisji obligacji — wptyw netto w wysokosci 19,4 miliona ztotych, zwigzany ze zwiekszong emisjg
obligagji serii M (linia inwestycyjna i akwizycyjna). W 2020 roku brak przeptywdw,

wyptaty dywidendy w wysokosci 21,0 miliondw ztotych (w 3Q21), w poréwnaniu do 9,6 milionéw
ztotych wyptaconych w 2020 roku (w 3Q20),

wydatki z tytutu leasingu finansowego — wydatek w wysokosci 10,4 miliondw ztotych, w tym w
4Q21: 2,6 milionow ztotych (w 2020 roku wydatek w wysokosci 9,8 milionéw ztotych, w tym w
4Q20: 2,5 miliondw ztotych). Wzrost wydatkdw w zwigzku ze wzrostem zadtuzenia z tego tytutu,
gtéwnie na skutek ujecia nowych umdw dot. aktywow z tytutu prawa do uzytkowania,

zaptata odsetek — wydatek w wysokosci 5,5 miliondw ztotych, w tym w 4Q21: 1,7 miliondw ztotych
(w 2020 roku wydatek w wysokosci 5,3 miliondw ztotych, w tym w 4Q20: 0,8 miliona ztotych).

Oceniajgc stan posiadanych srodkéw pienieznych, wielko$¢ przewidywanych wptywdw i wydatkéw, za-
bezpieczone zrédta finansowania (w tym pozyskane nowe), a takze wprowadzong polityke dywiden-
dowa, Zarzad Voxel uwaza, ze $rodki te pozwolg Spotce na sfinansowanie biezgcych wydatkéw opera-
cyjnych, bez ryzyka zachwiania ptynnosci finansowej. Na dzien publikacji raportu okresowego Spotka
posiada niewykorzystang kwote bankowych linii kredytowych w wysokosci 8 miliondw ztotych. Biorgc
pod uwage realizowany i planowany program inwestycyjny na kolejny rok, obejmujgcy takze akwizycje,
Zarzad Grupy dokonat zwiekszenia zadtuzenia z tytutu obligacji o kwote 20 miliondw ztotych (obligacje
serii M), ktdra jest obecnie czeSciowo przeznaczana na planowane inwestycje (pozostata cze$¢ inwestycji
jest i bedzie finansowana $rodkami wiasnymi i pozyczkami) oraz zostanie wykorzystana na planowane
cele akwizycyjne.
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2.2.2. Podstawowe wskazniki finansowe

W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe wskazniki finansowe odzwierciedlajgce sytuacje finan-
sowg w Voxel w 2021 roku oraz w IV kwartale 2021 roku, prezentujgc jednoczesnie ich wielkosci za/w
analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wskazniki rentownosci:

. . zysk operacyjn rzychody ze sprze-
Marza operacyjna dgzy peracyjny / przy Y P 15,0% 22,7% 12,1%
Marza EBITDA EBITDA / przychody ze sprzedazy 36,9% 31,0%
Marza netto zysk netto / przychody ze sprzedazy
Wskazniki ptynnosci: 31gru21
Ptynnos¢ 1 aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 1,20 0,42
Ptynnos¢ 11 (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe 1,13 0,39
Wskazniki zadtuzenia: 31gru2l
5v?§¥3r?1 majatku trwatego kapitatem kapitat wiasny / aktywa trwate 0,52 0,49
Zadtuzenie ogotem zobowigzania razem / aktywa razem 0,57 0,56
Zobowigzania do kapitatu wikasnego ~ zobowigzania razem / kapitat wiasny 1,30 1,29
Diug netto/ EBITDA (zobowigzania finansowe - $rodki pieniezne)/ EBITDA za rok 2,16 3,25

3,8%
31 gru 20

31 gru 20

W 2021 roku wskazniki rentownosci ulegty poprawie na skutek zwiekszenia przychoddw i poprawy ren-
townosci. Na pogorszenie sie wskaznikow rentownosci w catym 2020 roku wptyw miata epidemia koro-
nawirusa i ograniczenie dziatalnosci, co spowodowato realizacje mniejszej liczby badan i wygenerowanie
mniejszych przychodéw, a co za tym idzie zyskownosci.

Spotka odnotowata zwiekszenie wskaznikdw ptynnosci w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2020
roku, co byto zwigzane gtdwnie ze wzrostem naleznosci handlowych i zmniejszeniem zobowigzan krét-
koterminowych z tytutu obligacji.

Wskazniki zadtuzenia w wiekszosci ulegty nieznacznemu zwiekszeniu w poréwnaniu do stanu na dzien
31 grudnia 2020 roku — wptyw na to miato zwiekszeniem zadtuzenia, gtéwnie z tyt. obligacji. Niemniej
jednak wskaznik Dtug netto / EBITDA byt nizszy niz w ubiegtym roku, co wskazuje, ze zadtuzenie rosnie
wolniej od wzrostu rentownosci i pozostaje na bezpiecznym poziomie.

3. Stanowisko Zarzadu Emitenta co do mozliwo-
Sci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

Emitent nie publikowat prognoz dotyczacych 2021 roku.
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4. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emi-
tenta

Liczba akcji na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego za

rok zakonczony okres 9 miesiecy zakonczony
w tysigcach PLN 31 grudnia 2021 roku 30 wrzesénia 2021 roku
tj. 11 kwietnia 2022 roku tj. 25 listopada 2021 roku

Zarzad Spotki
Jarostaw Furdal - -
Grzegorz Rutkowski - -
Rada Nadzorcza Spotki
Jakub Kowalik - -
Katarzyna Galus

Magdalena Pietras 4 481 4481
Martyna Liszka-Biatek 10 10
Vladimir Jezik - -

5. Wszelkie umowy zawarte miedzy Voxel a oso-
bami zarzadzajgcymi

W trakcie roku 2021 nie zostaty zawarte nowe umowy miedzy Spotkg oraz osobami zarzadzajgcymi.

6. Wartosc wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w
tym wynikajacych z programow motywacyj-
nych opartych na kapitale akcyjnym Spoftki

taczne wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu za 2021 roku wyniosty:

wtysiacach pLn o

Jarostaw Furdal 660,0
Grzegorz Rutkowski 648,0
Razem 1 308,0

W 2021 roku Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzenia w formie opcji na akcje. Nie wystepuja
zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzaja-
cych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdéw organéw administrujgcych.

Wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 roku wyniosty:

wtysiacach LN i

Jakub Kowalik 48,5
Katarzyna Galus 19,8
Magdalena Pietras 33,0
Martyna Liszka - Biatek 38,0
Michat Wnorowski 20,8
Vladimir Jezik 33,0
Razem 193,1
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W dniu 19 sierpnia 2020 roku Walne Zgromadzenie przyjeto Polityke wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Voxel S.A. W polityce Emitent utrzymat dotychczasowg polityke wynagrodzen. Zatoze-
nia polityki to rynkowy poziom oraz spdjno$¢ oferowanych pracownikom wynagrodzen. Zgodnie z poli-
tykg ksztattowanie warunkéw pracy i ptacy cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nastepuje z uwzgled-
nieniem warunkow pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady
Nadzorczej, m.in. poprzez dokonanie wartosciowania stanowisk pracy Spétki z uwzglednieniem regulacji
wewnetrznych Spdtki oraz schematu organizacyjnego obowigzujgcego w Spotce. Wysoko$¢ wynagro-
dzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna pozostawac w rozsgdnym stosunku do $redniego
wynagrodzenia obowigzujgcego w Spotce oraz wptywu pracownikéw na osigganie celdw biznesowych
przez Spotke.

Zgodnie ze Statutem Spodtki wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgro-
madzenie, za$ wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu Spétki ustala Rada Nadzorcza. Spétka kazdego roku
publikuje dane dotyczace wynagrodzen czionkdéw organdw nadzorczych i zarzadczych zgodnie z obo-
wigzujgcymi przepisami prawa. Wynagrodzenia kadry menedzerskiej ustalane sg na podstawie Regula-
minu Wynagrodzen przygotowanego zgodnie w wymogami kodeksu pracy.

Cztonkowie Zarzadu Spétki otrzymujg wynagrodzenie state ustalone przez Rade Nadzorczg. Prezes Za-
rzadu otrzymywat miesieczne wynagrodzenie o wartosci 55 tysiecy ztotych brutto, a Wiceprezes Zarzagdu
w wysokosci 54 tysiecy ztotych brutto. Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu nie zawiera zmiennych sktad-
nikéw. W przypadku rezygnacji lub odwotania Cztonka Zarzadu z petnionej przez niego funkcji, majacych
miejsce w przypadku utraty kontroli podmiotu dominujgcego Voxel International S.a.r.l. nad Spotka
Voxel lub utratg kontroli wspdlnikow kontrolujgcych obecnie spétke Voxel International S.a.r.l nad tg
spotka, Cztonkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenie dodatkowe (odprawa) w wysokosci 12-miesiecz-
nego wynagrodzenia. W pozostatych przypadkach wynagrodzenie dodatkowe Czlonkowi Zarzadu nie
przystuguje. W przypadku wyptaty na rzecz Cztonka Zarzadu wynagrodzenia, o ktérym mowa w zdaniu
powyzszym, Cztonek Zarzadu nie moze by¢ powotany do petnienia funkcji w Zarzadzie Voxel albo w
spotkach zaleznych od Voxel, przez okres jaki stanowit podstawe ustalenia wynagrodzenia.

7. Wskazanie istotnych postepowan toczacych
sie przed sadem, organem witasciwym dla po-
stepowania arbitrazowego lub organem ad-
ministracji publicznej, dotyczacych zobowig-
zan oraz wierzytelnosci Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wia-
Sciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan
oraz wierzytelnosci Spotki.

8. Informacja o transakcjach z podmiotami po-
wigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym Spotka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
odbiegajgcych od warunkéw rynkowych. Transakcje w Grupie Kapitatowej Emitenta zawierane sg na
warunkach rynkowych oraz dokumentowane stosownie do wymogoéw prawa podatkowego.
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9. Informacja o powigzaniach organizacyjnych

lub kapitatowych z innymi podmiotami oraz
okreslenie gtownych inwestycji

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku Emitent posiadat udziaty w nastepujacych jednostkach zalez-
nych:

100% udziatéw w ,Voxel Inwestycje” sp. z 0.0., spotce oferujgcej ustugi najmu;

100% akcji w Alteris S.A., spotce bedacej dostawcg kompleksowych rozwigzan dla medycyny,
100% udziatéw Exira Gamma Knife sp. z 0.0., ktéra $wiadczy ustugi z zakresu neuroradiochirurgii,
100% udziatéw w VITO-MED sp. z 0.0., ktdra jest podmiotem leczniczym prowadzgcym szpital w
Gliwicach, w ramach ktérego dziatajg: Oddziat Wewnetrzny, Oddziat Neurologii, Oddziat Rehabilita-
¢ji Neurologicznej i Oddziat Udarowy oraz Poradnie Specjalistyczne i Pracownie Diagnostyczne oraz
prowadzi sie¢ Laboratoriéw Diagnostycznych wykonujgcych takze testy w kierunku wirusa SARS-
CoV-2, jak réwniez Zaktad Opiekunczo — Leczniczy o specjalnosci neurologiczno — rehabilitacyjnej,
100% udziatéw w Hannah sp. z 0.0. w likwidacji, obecnie nie prowadzi dziatalnosci i jest w trakcie
likwidacji,

63,73% udziatow w Rezonans Powisle sp. z 0.0., ktdra $wiadczy ustugi w zakresie diagnostyki ob-
razowej w dwodch pracowniach rezonansu magnetycznego,

97,27% w Scanix sp. z 0.0., ktora Swiadczy ustugi w zakresie diagnostyki obrazowej w pracow-
niach zlokalizowanych w wojewddztwie $laskim.

Ponadto na dzien 31 grudnia 2021 roku Emitent posiadat udziaty w nastepujgcych spoétkach:

50,1% w Albireo Biomedical sp. z 0.0. (wspdlne przedsiewziecie), ktdrej przewazajacym przedmio-
tem dziatalnosci jest produkcja wyrobdéw medycznych,

24,98% w Radpoint sp. z 0.0. (jednostka stowarzyszona), ktdra zajmuje sie dostarczaniem ustug
informatycznych dla medycyny.

10. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzia-

nych w danym roku obrotowym umowach do-
tyczacych kredytow i pozyczek

W 2021 roku Spoétka zawarta nastepujgce umowy pozyczek:

Pekao Leasing sp. z 0.0. 1453,7 WIBOR 1M+marza zastaw rejestrowy 12.07.2024 463,5 795,6
mLeasing sp. z 0.0. 2528,8 WIBOR 1M+marza  przewlaszczenie  15.08.2026 485,0 1920,6
mLeasing sp. z 0.0. 46289 WIBOR 1M+marza przewfaszczenie  15.09.2026 884,0 3 593,9
Pekao Leasing sp. z 0.0. 3817,7 WIBOR 1M+marza zastaw rejestrowy 12.11.2026 723,9 3 094,1
Razem 12 429,1 2 556,4 9 404,2

Wszystkie powyzsze pozyczki zostaty zaciggniete w celu zrefinansowania naktadéw inwestycyjnych do-
tyczacych zakupionego sprzetu medycznego oraz nabycia prac adaptacyjno-budowlanych.
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W dniu 12 marca 2021 roku Spotka oraz jej jednostki zalezne Alteris, Exira, Scanix i VITO-MED zawarty
aneks do umowy o limit wierzytelnosci zawartej w dniu 30 stycznia 2018 roku z bankiem BNP Paribas
Bank Polska S.A. Do gtéwnych postanowien aneksu nalezy zwiekszenie udzielonego limitu do kwoty 25
miliondw ztotych oraz wydtuzenie obowigzywanie terminu wykorzystania limitow kredytowych do dnia
15 marca 2023 roku.

W 2021 roku Spotka nie wypowiedziata, ani Spdtce nie wypowiedziano zadnej umowy kredytu lub po-
zyczki.

11. Informacja o udzielonych pozyczkach, w tym
podmiotom powigzanym

Ponizsza tabela zawiera szczegdtowe zestawienie pozyczek, naleznosci z tyt. obligacji i finansowania

dtuznego udzielonych przez Emitenta (w tysigcach ztotych).

w tysigcach PLN 1;":'“ 31 grudnia 2021
Pozyczka w wysokosci 3.650,0 tysiecy ztotych udzielona jednostce dominujacej w dniu 28 marca 28.02.2018 18.9
2013 roku, aneksowana w 2017 roku, oprocentowanie 7% - odsetki od pozyczki o !
Pozyczka w kwocie 510,00 tysiecy ztotych udzielona w dniu 12 grudnia 2013 roku jednostce domi-

S . . . - 28.02.2018 2,6
nujgcej, oprocentowanie 7% - odsetki od pozyczki
Pozyczka w wysokosci 1.200,0 tysiecy ztotych udzielona w dniu 20 listopada 2017 roku, aneksowana 30.06.2018 )
w dniu 6 grudnia 2017 roku do kwoty 1.700,0 tysiecy ztotych, oprocentowanie 7% "
Pozyczka w kwocie limitu 3.50Q,0 tysiecy ztotych udzielona jednostce powigzanej w dniu 20 listo- 31.12.2023 3 488,2
pada 2018 roku, oprocentowanie 4,25%
Pozyczka w kwocie 600,0 tysiecy ztotych udzielona jednostce wspdtzaleznej w dniu 20 maja 2020 30.06.2022 150
roku, oprocentowanie 2,68% e
Pozyczka z limitem w kwocie 233,2 tysiecy ztotych udzielona jednostce pozostatej w dniu 10 marca

. 20.08.2022 93,5

2021 roku, oprocentowanie 2,21%.
Naleznosci z tyt. dtuznych papieréw wartosciowych 31.12.2023 12329
Razem 5516,1

12. Informacja o otrzymanych i udzielonych po-
reczeniach gwarancjach, w tym udzielonym
podmiotom powigzanym

Na dzien bilansowy spdtka posiada zobowigzania warunkowe dotyczace w przewazajgcej czesci umow
zawartych z instytucjami finansujgcymi w zakresie zawartych umow kredytu, leasingu finansowego oraz
pozyczek finansujgcych zakupy majatku spotki, na ktore sktadajg sie weksle wiasne, przewtaszczenia i
zastaw rejestrowy. Wystawione weksle wraz z deklaracjg wekslowg sg standardowym i nieodtgcznym
elementem umdw zawieranych z wiekszoscig instytucji bankowych i poza bankowych w zakresie finan-
sowania dtugoterminowego. Kazdy z weksli zgodnie z deklaracjg wekslowg, moze zosta¢ wypetniony na
kwote odpowiadajgcg wysokosci roszczen instytucji finansowej wobec Spoétki, tgcznie z odsetkami.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku Spotka posiadata zobowigzania warunkowe na kwote 166,6
milionéw ztotych, co stanowi wzrost w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2020 roku o kwote prawie
2,2 milionéw ztotych.
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w tysigcach PLN 31 grudnia 2021
Udzielone gwarancje 21 088,1
Inne zobowigzania warunkowe, w tym: 145 524,5
- przewtaszczenia rzeczowych aktywow trwalych na zabezpieczenie 26 144,7
- zastaw rejestrowy na rzeczowych aktywach trwatych 116 542,7
Razem zobowiagzania warunkowe 166 612,6

W 2021 roku ustanowiono zabezpieczenia (zastawy rejestrowe i przewtaszczenia) dla nowo podpisanych
umdw pozyczek oraz udzielono takze gwarancji sptaty pozyczki dla spoétki zaleznej w wysokosci 4 500,0
tysiecy ztotych.

13. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Rok 2021 nalezy uznac za udany dla Voxel. Spdtka osiggneta wysokie wskazniki rentownosci, zysk ope-
racyjny oraz EBITDA. Wypracowane i pozyskane nadwyzki gotowki operacyjnej zostaty przeznaczone
na naktady inwestycyjne oraz wyptate dywidendy. Prowadzono polityke finansowania dziatalnosci w
ramach posiadanych srodkow wiasnych oraz srodkdw ze Zzrddet zewnetrznych (obligacje, kredyty i po-
zyczki, leasing finansowy). Emitent posiadat zdolno$¢ terminowego regulowania swoich zobowigzan. Po
raz kolejny w historii Spotka wyptacita dywidende. Majac na uwadze akwizycje rozpoczete w latach
2020-2021 i te planowane na rok 2022, Spdtka zwiekszyta swoje zadtuzenie finansowe z tytutu obligacji.

Spotka w swojej polityce finansowej konsekwentnie nie stosowata opcji walutowych, ani innych ryzy-
kownych instrumentéw finansowych.

Biorgc pod uwage stan posiadanych $rodkéw pienieznych, dostepnych zrédet finansowania, wielkos¢
przewidywanych wptywow i wydatkdw oraz wdrozone zmiany majgce na celu przeciwdziatanie skutkom
wptywu epidemii koronawirusa, a takze obecny przebieg epidemii i jej wptyw na dziatalno$¢ operacyjng
Spotki, nalezy stwierdzi¢, ze Srodki te pozwolg Spétce na pokrycie biezgcych wydatkdéw operacyjnych.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwe-
stycyjnych

Emitent w 2021 roku rozpoczat istotne inwestycje, ktdre bedg kontynuowane w 2022 roku. Sytuacja
finansowa Spotki (generowane nadwyzki, dostep do finansowania zewnetrznego) pozwalajg na ich rea-
lizacje. Emitent realizuje dziatania majgce na celu zwiekszenie bazy zainstalowanego sprzetu oraz rozwoj
nowych linii produktowych, co bedzie miato bezposredni wptyw na zwiekszenie wolumendw badan, skali
dziatalnoSci oraz poprawe rentownosci.
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15. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji ka-
drowej, majatkowej i finansowej Emitenta
oraz opis zdarzen o nietypowym charakterze

15.1. Polityka dywidendowa Voxel na lata 2021-2025

W dniu 8 stycznia 2021 roku Zarzad Spétki podjat uchwate nr 1/01/2021 w sprawie przyjecia polityki
dywidendowej Spotki na lata 2021 —2025. Zgodnie z przyjetg polityka, Zarzad Spoétki przy uwzglednieniu
sytuacji Grupy Kapitatowej Voxel S.A. zamierza corocznie rekomendowac Zwyczajnemu Walnemu Zgro-
madzeniu Akcjonariuszy:

— przeznaczenie nie mniej niz 50 % jednostkowego zysku netto jednostki dominujacej za dany rok
obrotowy na wyptate dywidendy na rzecz akcjonariuszy oraz

— wyptate na rzecz akcjonariuszy nie mniej niz 25% kwoty funduszu dywidendowego stanowigcego
kapitat rezerwowy utworzony z zyskéw zatrzymanych w latach 2015 — 2017 w tacznej wysokosci
28,9 miliondw ztotych.

W 2021 roku wyptacono z funduszu dywidendowego kwote 16,2 milindw ztotych.

15.2. Emisja obligacji serii L

W dniu 10 lutego 2021 roku Zarzad Spétki podjat uchwate nr 1/02/2021 w sprawie emisji obligacji serii
L, ich dematerializacji oraz wprowadzenia do obrotu na Catalyst. Przydziat 5 000 sztuk obligacji serii L
nastgpit w dniu 19 lutego 2021 roku. Warto$¢ nominalna jednej obligacji wyniosta 1 tysigc ztotych, cena
emisyjna jednej obligacji byta rdbwna wartosci nominalnej. tgczna warto$¢ nominalna wyemitowanych
obligacji wyniosta 5 miliondw ztotych. Termin wykupu obligacji przypada w okresie 36 miesiecy od dnia
ich przydziatu, tj. w dniu 19 lutego 2024 roku. Obligacje serii L sg niezabezpieczone.

15.3. Emisja obligacji serii M

W dniu 20 maja 2021 roku Zarzad Spoétki podjagt uchwate nr 01/05/2021 w sprawie emisji obligacji serii
M, na mocy ktdrej Spdtka wyemitowata nie wiecej niz 50 000 sztuk obligacji o wartosci nominalnej 1
tysigc ztotych kazda i o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 50 milionéw ztotych. Przydziat 50
000 sztuk obligacji serii M nastgpit w dniu 24 czerwca 2021 roku. Warto$¢ nominalna jednej obligacji
wyniosta 1 tysigc ztotych, cena emisyjna jednej obligacji byta réwna wartosci nominalnej. taczna war-
to$¢ nominalna wyemitowanych obligacji wyniosta 50 milionéw ztotych. Termin wykupu obligacji przy-
pada w okresie 48 miesiecy od dnia ich przydziatu, tj. w dniu 24 czerwca 2025 roku. Obligacje serii M
sg niezabezpieczone.

Srodki z emisji obligacji zostaty wykorzystane na refinansowanie zadtuzenia z tytutu obligacji serii J
wyemitowanych przez Spétke oraz sg wykorzystywane i zostang przeznaczone na finansowanie podsta-
wowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej Voxel S.A., w tym w szczegdlnosci planowanych inwestycji oraz,
w przypadku powodzenia proceséw akwizycji, na finansowanie nabycia aktywdw i/lub podmiotéw z ob-
szaru diagnostyki obrazowej.
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16. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emi-
tenta beda mialy wpltyw na osiggniete przez
niego wyniki w 2022 roku

W ocenie Zarzadu Emitenta do najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na wyniki Voxel w 2022 roku
zaliczy¢ nalezy:

w zakresie przychodow ze sprzedazy:

— obserwowany wzrost liczby badan; mimo kolejnych fal epidemii koronawirusa w 2021 roku Voxel
osiggnat wolumeny kluczowych badan o 31% wyzsze niz w 2020 roku i 0 16% wyzsze niz w
2019 roku. W marcu 2021 roku wolumeny kluczowych badan byly wyzsze niz w styczniu i lutym
2020 roku, a zatem sprzed stanu epidemii. Podobny stan utrzymywat sie w kolejnych miesigcach
2021 roku. W zwigzku ze stabilizacjg struktury badan, zrealizowane w 2021 roku przez Voxel
przychody z tych badan zwiekszyty sie 0 32% r/r. Spotka oczekuje realizacji w 2022 roku wolu-
menow badan na poziomie wyzszym niz w latach 2020-2021,

- wprowadzenie w 2019 roku nielimitowanych procedur TK i MR w ramach badan refundowanych,
ktére zostaty utrzymane w latach 2020-2021 oraz w 2022 roku,

- zawarcie w 2021 roku 3 nowych umow i przedtuzenie 2 dotychczasowych umoéw z NFZ; w I
kwartale 2022 roku zawarcie 2 nowych umoéw z NFZ,

— wydtuzenie mozliwosci rozliczenia otrzymanych od NFZ w 2020 roku zaliczek do konca 2023
roku,

— oczekiwania utrzymania wycen $wiadczen realizowanych w ramach kontraktu z NFZ na co naj-
mniej dotychczasowym poziomie (obowigzujgcym od 1 pazdziernika 2017 roku); zastgpienie od
1 kwietnia 2022 roku dotychczasowej dodatkowej optaty ryczattowej za utrzymanie stanu go-
towosci do udzielania $wiadczen w rezimie sanitarnym uwzgledniajgcym wprowadzenie stanu
epidemii w wysokosci 3%, wzrostem wyceny Swiadczen w wysokosci 4,5%, ktory ma ostabic
skutki inflacji i zminimalizowac efekt wyzszych kosztdéw utrzymania placéwek, w tym rachunkéw
za prad i ogrzewanie; wptyw netto powyzszych zmian na wycene $wiadczen: +1,5%,

— wprowadzenie od 1 pazdziernika 2019 roku przepiséw dot. zmiany zasad rozliczania pakietu
onkologicznego, ktdre umozliwiajg realizacje badania PET-TK w ramach diagnostyki pogtebionej
i jego rozliczenie w ramach pakietu. Wskutek tego spodziewane jest dalsze zwiekszenie w 2022
roku wolumendw badan PET-TK (wzrost ten byt juz widoczny w latach 2020-2021),

— wzrost organiczny — nowe miejsca wykonywania $wiadczen w zakresie diagnostyki obrazowej i
medycyny nuklearnej:

o pracownie uruchomione w ostatnich latach, ktére nie osiggnety petnej rentownosci w
latach 2020-2021,

o inwestycje w toku realizacji oraz planowane na rok 2022,
o planowane akwizycje dot. podmiotéw wykonujgcych badania diagnostyki obrazowej,

— dalszy wzrost przychoddw ze sprzedazy radiofarmaceutykdw, w tym takze na skutek uzyskania
pozwolenia na obrdt fluorocholing produkowang przez jednostke dominujaca,

- rozwijanie nowych Zrédet przychoddw: terapia izotopowa, badania izotopowe i badania medy-
cyny nuklearnej,
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— dalszy rozwdj ustug teleradiologicznych,

— dalsza dywersyfikacja przychoddéw oraz wzrost przychodéw generowanych przez badania far-
maceutyczne oraz teleradiologie.

w zakresie kosztow operacyjnych:
- wzrost kosztow ustug medycznych oraz kosztéw wynagrodzen,
w zakresie kosztow finansowych:

— wzrost kosztdw odsetek na skutek wzrostu stdp procentowych.

Celem Zarzadu Spétki na 2022 rok jest dalszy wzrost liczby badain w podmiotach zajmujgcych sie dia-
gnostykg obrazowa, rozwdj nowych i istniejgcych pracowni m.in. na skutek prowadzonego procesu in-
westycyjnego obejmujgcego wymiane sprzetu oraz akwizycje gtdwnie w podmioty zajmujace sie dia-
gnostykg obrazowg. Obserwowany jest wzrost realizowanych badan diagnostyki obrazowej, co wskazuje
na poprawe sytuacji (szczegdlnie w poréwnaniu do 2020 roku) i brak istotnego wptywu kolejnych fal
epidemii na dziatalno$¢ podmiotéw diagnostycznych.

W kontekscie ogtoszonych planéw dotyczacych zwiekszenia naktadéw na finansowanie ochrony zdrowia,
Spotka przewiduje wptyw tych zmian na wzrost liczby badan.

17. Podstawowe zagrozenia i czynniki ryzyka do-
tyczace kolejnego roku obrotowego

17.1. Ryzyko zmian w systemie finansowania stuzby zdrowia

Ryzykiem o konsekwencjach dtugoterminowych jest ewentualna zmiana zasad finansowania publicznej
opieki zdrowotnej, bedgca nastepstwem decyzji politycznych Rzadu. Niezaleznie od tego, ze dotychcza-
sowe zasady nie ulegng zmianie co najmniej do konca 2022 roku (czyli do roku, w ktérym zakoncza sie
najkrétsze nowe umowy wieloletnie zawarte z NFZ), w dtuzszym terminie nie mozna catkowicie wyklu-
czy¢ podjecia prob finansowania wytgcznie podmiotdw publicznych, ich faworyzowania przy zawieraniu
umow lub obnizenia stawek oferowanych podmiotom prywatnym. Zmaterializowanie sie ktoregos z tych
scenariuszy miatoby istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta i mozliwosci rozwoju w
przysztosci. Niemniej jednak wydarzenia z kilku ostatnich lat, takie jak:

wytgczenie diagnostyki obrazowej spod Ustawy o sieci szpitali oraz utrzymanie sposobu jej finanso-

wania na dotychczasowych zasadach,

— brak innych zmian prawnych, ktére skutkowatyby istotnymi zmianami w sposobie finansowania pu-
blicznej stuzby zdrowia,

— zmiany wycen $wiadczen realizowanych w ramach diagnostyki obrazowej,

- ogtoszenie postepowan konkursowych w sprawie zawarcia wieloletnich umoéw o udzielenie $wiadczen

opieki zdrowotnej oraz ich rozstrzygniecie na korzy$¢ Emitenta,

wskazujg, ze ryzyko to jest istotnie mniejsze niz latach ubiegtych.
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17.2. Ryzyko wspotpracy z NFZ oraz odzyskiwalnosci przycho-
dow z tzw. nadwykonan

Voxel znaczacg cze$¢ przychodow (okoto 70%) uzyskuje bezposrednio z realizacji kontraktow na rzecz
Narodowego Funduszu Zdrowia. Spdtka wygrata wszystkie postepowania konkursowe ogtoszone przez
oddziaty NFZ w latach 2018-2019, w ktdrych uczestniczyta. Skutkowato to zawarciem wieloletnich (gtow-
nie 5-letnich) uméw o udzielenie Swiadczen opieki zdrowotnej. W zwigzku z tym, w ocenie Spdtki w
perspektywie kilkuletniej, ryzyko wspdtpracy z Narodowym Funduszem Zdrowia zostato istotnie ograni-
czone.

Przychody wynikajace z kontraktéw zawartych z NFZ sg rozpoznawane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw w momencie rozliczania kontraktu. Oprdécz badan planowych objetych umowami, Spétka re-
alizuje ponadkontraktowe ustugi medyczne (tzw. nadwykonania), za ktére zaptata przez NFZ nastepuje
z reguty raz w roku, a ich cena nie jest z gory ustalona. Spétka decyduje sie na ich wykonanie na swoje
wilasne ryzyko i rozpoznaje przychody z tego tytutu zgodnie z zasada ostroznej wyceny oraz zasada
wspdtmiernosci kosztdw i przychoddw. Praktyka rynkowa oraz dotychczasowe, wieloletnie doswiadcze-
nie Emitenta w rozliczaniu takich $wiadczen dajg uzasadnione podstawy do przyjecia, ze zostang one
zaakceptowane i zaptacone przez ptatnika publicznego w wysokosci co najmniej zaktadanej przez Grupe.

Majac na uwadze zmiany w rozliczaniu $wiadczen TK i MR (zniesienie limitdw), ryzyko to przestaje byc
istotne.

17.3. Ryzyko realizacji strategii

Wptyw na projekty realizowane przez Spdtke moga mie¢ nieprzewidziane czynniki zewnetrzne, ktérych
wystgpienie moze negatywnie oddziatywa¢ na mozliwos¢ realizacji zatozonych celéw strategicznych.
Wyniki finansowe Emitenta zalezg bezposrednio od skutecznej realizacji jej strategii, stad wszelkie dzia-
tania, ktdre okazg sie chybione ze wzgledu na niewtasciwg ocene otoczenia badz nieumiejetne dostoso-
wanie sie do zmiennych warunkdéw otoczenia mogg mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Voxel
S.A.

17.4. Ryzyko bledu lekarskiego

Emitent wykonuje wiele badan diagnostycznych z udziatem lekarzy oraz personelu technicznego. Jak w
przypadku realizacji kazdej procedury medycznej istnieje ryzyko popetnienia btedu w trakcie wykony-
wania samego badania, jak tez interpretacji jego wynikdw. Konsekwencjg ewentualnego btedu moga
by¢ znaczne roszczenia finansowe obcigzajgce Emitenta, jak tez szkody wizerunkowe.

Emitent wprowadzit odpowiednie procedury realizacji badan, niemniej jednak nie eliminuje to catkowicie
ryzyka wystgpienia wspomnianych zdarzen. Emitent posiada obowigzkowe ubezpieczenie OC podmiotu
leczniczego z sumg ubezpieczenia 350 tysiecy Euro i 3 000 tysiecy USD oraz posiada polisy dobrowol-
nego ubezpieczenia OC podmiotdéw leczniczych dla klienta korporacyjnego z sumg gwarancyjng 2 342
tysiecy ztotych.
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17.5. Ryzyko utraty kluczowych menedzerow i wykwalifiko-
wanej kadry

Sukces rynkowy Voxel S.A. jest w bardzo duzym stopniu determinowany wiedzg oraz zaangazowaniem
kluczowych menedzerdw i lekarzy, zarowno w odniesieniu do biezacej dziatalnosci operacyjnej, jak tez
przy realizacji strategicznych celéw Spotki. Istnieje ryzyko utraty kluczowych menedzeréw i lekarzy z
powoddw zdarzen losowych lub innych, co mogtoby mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢
Spoiki, szczegolnie w Srednim i dtugim terminie.

17.6. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku dia-
gnostyki obrazowej

Voxel systematycznie monitoruje mozliwos¢ rozpoczecia dziatalnosci diagnostycznej w nowych lokaliza-
cjach. Poniewaz rynek jest coraz bardziej nasycony, a konkurencja réwnolegle prowadzi podobne dzia-
tania, rozwdj organiczny poprzez otwieranie nowych pracowni jest na polskim rynku ograniczony.

17.7. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig pojawienia sie negatyw-
nego PR/IR

Na wysoce konkurencyjnym rynku dziatania Spéiki istnieje ryzyko rozpowszechniania przez niektdrych
konkurentéow Emitenta nieprawdziwych informacji o Emitencie, spétkach z GK Emitenta lub osobach
powigzanych z GK Emitenta, w celu wywarcia negatywnego wptywu na rynkowy wizerunek Emitenta
lub spotek zaleznych.

Ewentualne rozpowszechnianie nieprawdziwych i negatywnych informacji mogtoby wywiera¢ przej-
Sciowy, lecz niekorzystny wptyw na pozycje negocjacyjng, a tym samym negatywnie wptywac na sytu-
acje finansowg Emitenta. Informacje takie mogtyby mie¢ niekorzystny wptyw na ksztattowanie sie kursu
akgji Emitenta, nawet jesli nie miatyby one istotnego negatywnego wptywu na jednostkowe lub skon-
solidowane wyniki finansowe.

17.8. Ryzyko realizacji projektow inwestycyjnych Voxel

Emitent na biezgco analizuje potencjalne projekty inwestycyjne i pojawiajgce sie okazje rynkowe, takze
w postaci potencjalnych akwizycji. Istnieje ryzyko, ze wybrany projekt zostanie zrealizowany i nie przy-
niesie zaktadanych efektow finansowych, co moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Spotki.
Majac na uwadze potencjalne cele akwizycyjne nie mozna wykluczyc:

- inwestycji w wspdline przedsiewziecia, co spowoduje, ze jednostki te nie beda konsolidowane metoda
petng i ujmowane w catosci w wyniku Grupy (a jedynie jako udziat w zysku wspdlnego przedsiewzie-
cia),

— inwestycji w spotki zajmujgce sie dziatalnoscig R&D, start-upy i/lub spotki wymagajace restruktury-
zacji, ktore z uwagi na specyfike swojej dziatalnosci lub tez okres niezbedny do zrealizowania dziatan
restrukturyzacyjnych, w pierwszych okresach po nabyciu mogg okazac sie nierentowne i spowodo-
wac powstanie kosztow/strat.
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17.9. Ryzyko wplywu epidemii koronawirusa na dziatalnosc
Spotki

Jak szerzej opisano w sprawozdaniu finansowym, Spotka identyfikuje ryzyko zwigzane z wptywem roz-
przestrzeniania sie epidemii koronawirusa na terytorium Polski. Dynamika wydarzen zwigzanych z tym
Zjawiskiem sprawia, ze prognozowanie skutkdw gospodarczych obarczone jest duzym ryzykiem przyjecia
btednych zatozen. Dotychczasowy wptyw epidemii na dziatalnos¢ Spétki skutkowat przejsciowymi spad-
kami wolumendw na poczatku epidemii. II pdtrocze 2020 roku przyniosto poprawe sytuacji w zakresie
wolumendw badan i ich stabilizacje, a od 2021 roku takze wzrosty. Kolejne fale epidemii nie miaty
istotnego wptywu na dziatalnos¢ Spoiki i poziom liczby badan. Ponadto w ocenie Spoétki spadki wolume-
now nalezy traktowac jako przejsciowe i spodziewac sie wzrostow liczby badan po ustaniu epidemii lub
kolejnych jej fal.

17.10. Ryzyko zwigzane z aktualng sytuacjq geopolityczng, w
tym wojng w Ukrainie

Spotka analizuje mozliwy wptyw wojny w Ukrainie na jej dziatalno$¢. Na dzien niniejszego raportu, z
uwagi na duzg dynamike zdarzen i ich nieprzewidywalnosc¢, trudno jednoznacznie ocenic jakie bedg jej
skutki, zaréwno krétko- jak i dtugoterminowe, na sytuacje gospodarczg w Polsce, a co za tym idzie w
jaki sposob przetozg sie one na dziatalno$¢ Spotki. Spotka nie korzysta zarowno z ukrainskich, jak i
rosyjskich dostawcoéw, nie posiada tez klientow w Ukrainie i w Rosji, wiec bezposrednio sytuacja ta
pozostaje bez wptywu na jej dziatalnos¢. Niemniej jednak jako podmiot wspdtpracujacy z ptatnikami
finansowanymi ze Skarbu Panstwa (tj. z Narodowym Funduszem Zdrowia i ze szpitalami publicznymi),
Spotka szczegdlnie analizuje kwestie, ktore mogg mie¢ wptyw na finanse Panstwa i wydatki budzetowe.

Spotka zaangazowata sie w pomoc humanitarng na rzecz szpitali we Lwowie, w zakresie dostaw lekdw,
materiatdw medycznych i niemedycznych oraz zywnosci. Dotychczas przeznaczono na ten cel kwote
okoto 0,5 miliona ztotych.

18. tad korporacyjny

18.1. Szczegotowe informacje o Voxel

18.1.1.Dane Emitenta

Voxel S.A. z siedzibg w Krakowie, 30-663, ul. Wielicka 265, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem: 0000238176. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 10 502 600 zt,
jest optacony w catosci. Spotce nadano numer statystyczny REGON 120067787 oraz NIP: 679-28-54-
642.

18.1.2.Informacje o kapitale Emitenta

Kapitat zaktadowy Voxel S.A. wg stanu na 31 grudnia 2021 roku wynosi 10 502,6 tysiecy ztotych i dzielit
sie na 10.502.600 szt. akcji serii A, B, C, D1, D2, D3, E, F, G, I, J, K, L. W okresie sprawozdawczym nie
wystgpity zmiany wysokosci tego kapitatu.
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18.1.3.Skiad osobowy i zmiany w okresie sprawozdawczym organow
zarzadzajacych i nadzorujacych oraz komitetow w Voxel

18.1.3.1. Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spétke. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
Spotki niezastrzezone do kompetencji pozostatych organdw Spotki. Zarzad Spoiki liczy od 1 (jednego)
do 3 (trzech) osdb, powotywanych na okres wspdinej kadencji trwajacej 4 lata.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki upowaznionych jest dwoch
cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tgcznie, lub jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.
Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace
cztonkdw Zarzadu a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu. W przypadku réwnosci gtoséw
podczas gtosowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku gtosowania.

W sprawach nieprzekraczajgcych zakresu zwyktego zarzadu kazdy z cztonkdéw Zarzgdu moze samodziel-
nie prowadzi¢ sprawy Spétki. Uchwaty Zarzadu zapadajg w sprawach przekraczajgcych zwykty zarzad,
a takze w kazdej sprawie, gdy zazada tego chociazby jeden cztonek Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Emitenta funkcjonowat w skitadzie: Jarostaw Furdal — Prezes Za-
rzadu, Grzegorz Rutkowski — Wiceprezes Zarzadu. W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie
Zarzadu Spoiki.

18.1.3.2. Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkéw. Powotanie i odwotanie Cztonkdw Rady
Nadzorczej, ustalenie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania jej Czton-
kéw nalezy do zadan Walnego Zgromadzenia.

W okresie sprawozdawczym, do dnia 29 czerwca 2021 roku, Rada Nadzorcza Voxel dziatata w nastepu-
jacym skfadzie: Jakub Kowalik, Magdalena Pietras, Martyna Liszka-Biatek, Michat Wnorowski, Vladimir
Jezik. W dniu 29 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty w przed-
miocie powotania do Rady Nadzorczej: Jakuba Kowalika, Magdaleny Pietras, Martyny Liszki-Biatek, Vla-
dimira Jezik i Katarzyny Galus.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprdcz innych spraw przewidzianych w przepisach kodeksu spétek
handlowych, przepisach innych ustaw, przyjetych zasadach okre$lonych w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016"”, a poczgwszy od lipca 2021 roku w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW 2021” oraz postanowieniach Statutu Spotki nalezy:

1) wybdr biegtego rewidenta w celu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz skon-
solidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki po otrzymaniu rekomendacii
Komitetu Audytu i jego preferencji co do wyboru okreslonej firmy audytorskiej;

2) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spotki;

3) ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu, a takze wyrazenie zgody na zasady
i wysoko$¢ wynagrodzenia prokurenta;

4) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci;

5) wyrazanie zgody na inne niz z tytutu wynagrodzenia za prace $wiadczenia przez Spétke na rzecz
cztonkdw Zarzadu lub prokurentéw;

6) wyrazanie zgody na rozporzadzanie przez Spétke prawem lub zaciggniecie zobowigzania do $wiad-
czenia o wartosci przekraczajgcej 500,0 tysiecy ztotych (brutto), za wyjatkiem zawierania uméw na
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podstawie ktorych Spotka zobowigzana jest do $wiadczenia ustug medycznych oraz za wyjatkiem
umow, ktorych przedmiotem jest nabycie lub zbycie sprzetu medycznego lub innych urzadzen wy-
korzystywanych w celu $wiadczenia ustug medycznych,

7) zatwierdzenie rocznego budzetu Spotki, plandw finansowych i inwestycyjnych Spétki przedstawio-
nych przez Zarzad;

8) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

9) udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy z podmiotem powigzanym ze Spdtka, z tym, ze
udzielenie zgody nie jest wymagane w wypadku uméw typowych, zawieranych na warunkach ryn-
kowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke tworzacg grupe kapitatowg;

10) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy albo na wniosek Zarzadu lub
innego Cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzor-
czej. Dopuszcza sie podejmowanie uchwat poza posiedzeniem w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w sposob okreslony w Regu-
laminie Rady Nadzorczej, uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powia-
domienie o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, z tym zastrzezeniem, ze w kazdym
przypadku podjecie uchwaty przez Rade Nadzorczg wymagac bedzie dla swej waznosci obecnosci przy-
najmniej potowy Cztonkdéw Rady Nadzorczej. W przypadku oddania réwnej liczby gtoséw, gtos Przewod-
niczgcego Rady Nadzorczej jest glosem decydujgcym.

18.1.3.3. Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w 2021 roku funkcjonowat jeden komitet - Komitet Audytu.

W 2021 roku odbyly sie dwa posiedzenia Komitetu Audytu, a takze dwukrotnie Komitet podejmowat
uchwaty w trybie obiegowym bez zwotania posiedzenia. Komitet podjat pie¢ uchwat, przy czym jedna
uchwata zostata podjeta przez Komitet Audytu w nowym skfadzie i dotyczyta wyboru Przewodniczgcego
Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu we-
wnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w tym w zakresie sprawozdawczosci fi-
nansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audy-
torskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdl-
nosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz ba-
danie;

3) okreslenia limitu wydatkéw na ustugi $wiadczone przez firmy audytorskie oraz zapewnienie cyklicz-
nego raportowania w zakresie ustug $wiadczonych przez firmy audytorskie;

4) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komi-
tetu Audytu w procesie badania;
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5) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta - ocena ta dotyczy takze firmy audytorskiej i
jest dokonywana z punktu widzenia przepiséw prawa, zasad etyki zawodowej i standardéw wyko-
nywania ustug oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem w Spétce;

6) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez pod-
mioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

9) zapoznawanie sie ze sprawozdaniami z przejrzystosci, przygotowanymi na podstawie art. 13 Roz-
porzadzenia nr 537/2014 i publikowanymi przez firmy audytorskie biorgcych udziat w procedurze
wyboru;

10) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5i 6;

11) przedkfadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finan-
sowej w Spotce;

12) dokonywanie co najmniej raz w roku przegladu i oceny Regulaminu pod wzgledem jego adekwat-
nosci;

13) skfadanie Radzie Nadzorczej projektéw zmian postanowien Regulaminu;

14) sktadanie Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu.

Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu obowigzki inne niz wskazane punktach powyzej
majace na celu wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie czynno$ci nadzorczych.

Komitet Audytu jest uprawniony do badania wszelkiej dziatalnosci Spotki istotnej z punktu widzenia
zadan Komitetu oraz zgdania od Zarzadu i pracownikow Spotki wszelkich informacji, sprawozdan i wy-
jasnien, przegladania ksigg i dokumentow oraz bezposredniego sprawdzania stanu majgtkowego Spétki,
w razie potrzeby, zlecania ekspertom opracowania ekspertyz lub opinii. Pracownicy Spotki s3 zobowig-
zani do podjecia wspotpracy z cztonkami Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu Rady Nadzorczej Voxel S.A. dziatat w nastepujgcym skia-
dzie: Michat Wnorowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu, Jakub Kowalik — Cztonek Komitetu Audytu,
Martyna Liszka-Biatek — Cztonek Komitetu Audytu. W dniu 14 lipca 2021 roku uchwalg Rady Nadzorczej
powotano cztonkéw Komitetu Audytu nowej kadencji. Od tego czasu w jego sktad wchodzg: Katarzyna
Galus — wybrana sposrad cztonkéw Komitetu Audytu Przewodniczacg Komitetu Audytu, Jakub Kowalik
— Cztonek Komitetu Audytu, Martyna Liszka-Biatek — Cztonek Komitetu Audytu.

Wybdr Cztonkdéw Komitetu Audytu zostat dokonany uchwatg Rady Nadzorczej Spétki nr 22/2017 z dnia
15 wrzesnia 2017 roku, natomiast wybor Cztonkéw Komitetu Audytu nowej kadencji zostat dokonany
uchwatg Rady Nadzorczej Spotki nr 20/2021 z dnia 14 lipca 2021 roku. Dwdch Cztonkéw Komitetu
Audytu ubiegtej kadencji, tj. Przewodniczacy Komitetu Audytu — Pan Michat Wnorowski oraz Cztonek
Komitetu Audytu — Pan Jakub Kowalik spetniali kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
a takze spetniali kryteria okreslone w Zatgczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), jak rowniez okreslone w zbiorze zasad tadu
korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, a poczawszy od lipca
2021 roku — ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu — Pan Michat Wnorowski posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych.
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Cztonek Komitetu Audytu - Pani Martyna Liszka-Biatek posiadata wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spoétka.

Pani Katarzyna Galus oraz Pan Jakub Kowalik — Cztonkowie Komitetu Audytu nowej kadencji, spetniaja
kryteria okres$lone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze spetniajg kryteria okreslone w Zatgczniku II do Zalece-
nia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewy-
konawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), jak
rowniez okresSlone w zbiorze zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021".

Przewodniczgca Komitetu Audytu nowej Kadencji — Pani Katarzyna Galus posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych.

Cztonek Komitetu Audytu — Pani Martyna Liszka-Biatek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spdtka.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Grupy Kapi-
tatowej Voxel S.A. oraz Polityka $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem dla Grupy Kapitatowej Voxel S.A. stanowia polityki, o ktérych mowa w art. 130
pkt 5 i 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Pierwsza ze wskazanych wyzej Polityk zostata opracowana i przyjeta przez Komitet Audytu Spotki i
okresla zasady wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej w odniesie-
niu do sprawozdan finansowych Spoétki zgodne z Ustawg o biegtych rewidentach oraz Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdto-
wych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania
publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE. Rozpoczecie procedury wyboru firmy audytor-
skiej dokonuje sie na podstawie uchwaty Komitetu Audytu podjetej zgodnie z Regulaminem Komitetu
Audytu, w ktorej Komitet Audytu okresla szczegdtowy termin wyboru firmy audytorskiej, liczbe firm
audytorskich, do ktorych ma zostaé wystane zapytanie ofertowe oraz ewentualng rekomendacje co do
firm audytorskich, do ktérych ma zosta¢ wystane zapytanie ofertowe, ewentualnie liste firm audytor-
skich, w odniesieniu do ktérych Zarzad powinien powstrzymac sie od wysytania zapytania ofertowego
(zgodnie z Politykg), termin skierowania ofert do firm audytorskich, termin przedstawienia sprawozdania
przez Zarzad z procedury wyboru firmy audytorskiej, a takze termin przedstawienia Radzie Nadzorczej
rekomendacji oraz preferencji co do okreslonych firm audytorskich. Wykonanie procedury wyboru firmy
audytorskiej powierza sie Zarzgdowi. Komitet Audytu na podstawie otrzymanych ofert, ewentualnych
rozméw z firmami audytorskimi oraz sprawozdania Zarzagdu dokonuje wyboru co najmniej dwoch firm
audytorskich w oparciu o zapisy Polityki i przedstawia je Radzie Nadzorczej w formie rekomendacji oraz
raportu z przeprowadzenia procedury wyboru firmy audytorskiej zgodnie z zapisami Polityki. Komitet
Audytu wskazuje jednoczes$nie na firme preferowang i uzasadnia swojg decyzje. W rekomendacji Komi-
tet Audytu okresla okres, na ktoéry firma audytorska ma zosta¢ wybrana, uwzgledniajac zapisy Polityki.
Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej zgodnie z Polityka.

Druga ze wskazanych Polityk okresla katalog ustug zabronionych, katalog ustug dozwolonych oraz za-
sady zatwierdzania przez Komitet Audytu ustug nie bedacych badaniem sprawozdan finansowych a
$wiadczonych przez firme audytorskg na rzecz spotki zgodnie z w/w Ustawg i Rozporzadzeniem. Przed-
stawiona przez Komitet Audytu w 2018 roku rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce warunki.
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W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2021 roku na rzecz Spoétki byta $wiadczona przez firme audytorska
badajaca jej sprawozdanie finansowe dozwolona ustuga niebedaca badaniem dotyczace badania Spra-
wozdania Rady Nadzorczej Voxel S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata
2019-2020. Swiadczenie ustugi nie spowodowato wystapienia ryzyka braku niezaleznosci badania.

18.1.4.0pis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarza-
dzajacych oraz ich uprawnien w zakresie emisji lub wykupu ak-
cji

Zarzad Spotki liczy od 1 (jednego) do 3 (trzech) oséb, powotywanych na okres wspdinej kadencji trwa-
jacej 4 lata. Prezesa Zarzadu Spotki oraz pozostatych cztonkdéw Zarzadu Spoétki powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza.

Zarzad nie posiada uprawnien w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji. Decyzje o emisji lub wykupie
akcji podejmuje Walne Zgromadzenie.

18.1.5.0pis zasad zmiany statutu Emitenta

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow,
chyba, ze kodeks spdtek handlowych lub Statut przewidujg inng wiekszo$¢. Dla waznosci uchwat Wal-
nego Zgromadzenia wymagana jest obecnos¢ akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu reprezentujgcych
co najmniej 50 % kapitatu zakladowego.

18.1.6.0pis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia

Walne Zgromadzenie Spétki obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu o przepisy Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz postanowienia Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepnego
publicznie na stronie internetowej Emitenta www.voxel.pl. w zaktadce ,relacje inwestorskie”. W Walnym
Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyé uprawnieni z akcji na okaziciela i uprawnieni z akcji imiennych.
Uczestnictwo moze byc¢ osobiste lub przez petnomocnika.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci podejmowanie uchwat w sprawach:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spodtki oraz sprawozdania Zarzadu z dzia-
talnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym,

2) podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) udzielenia cztonkom organdw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,

4) tworzenia i znoszenia kapitatdw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich przezna-
czenia,

5) postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

6) powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki,

7) powotania i odwotania likwidatordw,

8) zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej,

9) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

Oprécz spraw wymienionych powyzej, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy okre-
Slone w przepisach prawa i Statucie Spotki. Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw, chyba, ze kodeks spétek handlo-
wych lub Statut przewidujg inng wiekszos¢. Dla waznosci uchwat Walnego Zgromadzenia wymagana
jest obecnos¢ na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu za-
ktadowego.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba, ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na po-
rzadku obrad.

Whiosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzagdkowym
moga by¢ uchwalone, mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad. Porzadek obrad ustala podmiot
zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestq) kapitatu zaktadowego mogg zadac
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym ter-
minem Zgromadzenia. Akcjonariusz zgtaszajgcy wniosek do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, w
tym wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien przedsta-
wi¢ uzasadnienie umozliwiajgce podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwofanie
badz zawieszenie cztonkdéw organdw Spétki lub likwidatorédw, badz o pociggniecie ich do odpowiedzial-
nosci jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek choéby
jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia badz zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo pierw-
szenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta,
jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki: a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo
potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi go-
spodarczo transakcjami, m.in. takimi jak tgczenie sie z inng sp6tka lub jej przejeciem, lub tez akcje maja
zostac objete w ramach przyjetego przez spotke programu motywacyjnego; b) osoby, ktérym przystu-
giwa¢ bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych kryteriow ogdlnych; c)
cena objecia akgji bedzie pozostawa¢ w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akcji tej spotki lub
zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Spdtka umozliwia akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komu-
nikacji elektronicznej, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy,
a infrastruktura techniczna niezbedna do przeprowadzenia takiego Walnego Zgromadzenia jest zapew-
niona.
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18.2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
gtosow na WZA Emitenta oraz zmian w strukturze wia-
snosci znaczacych pakietow akcji

Na dzien przekazania raportu okresowego struktura znaczacego akcjonariatu Spotki przedstawia sie jak
w ponizszej tabeli.

% akcji % gtosow

Akcjonariusz Liczba akgcji w kapitale Liczba gltosow na Walnym
zakladowym Zgromadzeniu

Voxel International S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu 5184 856 49,37% 8 184 956 60,62%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. 1533 479 14,60% 1533 479 11,36%
Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A. 682 645 6,50% 682 645 5,06%
Pozostali 3101 620 29,53% 3101 620 22,96%
Razem 10 502 600 100,0% 13 502 700 100,0%

18.2.1.Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych, ktore daja spe-
cjalne uprawnienia

Spotka wyemitowata imienne akcje serii A w ilosci 2.000.100 oraz imienne akcje serii B w ilosci
1.000.000, ktdre sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazdg akcje przypadajg dwa gtosy
na walnym zgromadzeniu Spoétki. Catos$¢ akcji serii A oraz serii B posiada podmiot VOXEL International
S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu.

18.2.2.Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania
prawa gtosu

Nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu z papierdw wartosciowych
Spotki.

18.2.3.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa z papierow wartosciowych

Zbycie akcji imiennych uprzywilejowanych bez zachowania trybu przewidzianego w postanowieniach
Statutu jest bezskuteczne wobec Spotki.

Dotychczasowym Akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne uprzywilejowane przystuguje prawo
pierwszenstwa nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do zbycia. Akcjonariusz za-
mierzajgcy zby¢ akcje imienne uprzywilejowane ma obowigzek:

1) zawiadomienia o zamiarze zbycia na piSmie wszystkich Akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne
uprzywilejowane oraz Zarzadu Spétki, ze wskazaniem osoby nabywcy, liczby akcji przeznaczonych
do zbycia oraz ustalonej z nabywca ceny;

2) jednoczesnego z zawiadomieniem, zaoferowania przeznaczonych do zbycia akcji wszystkim pozo-
statym Akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne uprzywilejowane na warunkach okreslonych
ponizej. Oferta Akcjonariusza winna zawierac dla swej waznosci upowaznienie Spétki do odbioru
o$wiadczen w przedmiocie przyjecia oferty.

W przypadku zamiaru zbycia akcji imiennych uprzywilejowanych, pozostali akcjonariusze posiadajacy
akcje imienne uprzywilejowane mogg naby¢ akcje oferowane do zbycia za cene réwng cenie zbycia
okreslong w zawiadomieniu, o ktdrym mowa powyzej.
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Akcjonariusze posiadajacy akcje imienne uprzywilejowane mogg wykonaé prawo pierwszenstwa w ter-
minie 14 dni od otrzymania zawiadomienia poprzez ztozenie na rece Zarzadu Spoétki oSwiadczenia o
realizacji prawa pierwszenstwa i przyjeciu oferty. W przypadku, gdy oswiadczenia o realizacji prawa
pierwszenstwa obejmg akcje w liczbie przekraczajacej przeznaczong do zbycia, Zarzad Spétki dokona
redukcji proporcjonalnie do liczby akcji objetej oswiadczeniami o realizacji prawa pierwszenstwa i w
drugiej kolejnosci do liczby akcji imiennych posiadanych przez Akcjonariuszy, ktdrzy korzystajg z prawa
pierwszenstwa.

Zarzad Spdtki w terminie 7 dni liczac od uptywu terminu do ztozenia o$wiadczen o zamiarze skorzystania
Z prawa pierwszenstwa, o ktérych mowa powyzej, przygotuje liste osdb, ktdre ztozyty takie oswiadczenia
i przekaze jg Akcjonariuszowi zamierzajgcemu zbyc¢ akcje oraz Akcjonariuszom korzystajgcym z prawa
pierwszenstwa. Lista zawieraC bedzie wskazanie osdb korzystajacych z prawa pierwszenstwa wraz z
przypisaniem kazdej z nich liczby i numeréw nabywanych akgiji.

Termin zaptaty za akcje nabywane w trybie prawa pierwszenstwa wynosi do 90 dni liczac od przekazania
przez Zarzad Spotki zainteresowanym listy, o ktdrej mowa w ust. 5 powyzej.

W przypadku bezskutecznego uptywu terminu do zaptaty za akcje Akcjonariusz moze je zby¢ w catosci
lub czesci na rzecz nabywcy okre$lonego w zawiadomieniu i na wskazanych tam warunkach.

Poza powyzszym ograniczeniem, nie istniejg zadne inne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wiasnosci papieréw wartosciowych Voxel.

18.3. Informacje o umowach zawartych z podmiotami upraw-
nionymi do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Emitenta na podstawie uchwaty nr 14/2020 z dnia 15 czerwca 2020 roku w sprawie
wyboru podmiotu do przegladu i badania sprawozdan finansowych spétki dokonata wyboru UHY ECA
Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, do przeprowadzenia
badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finanso-
wych Grupy Kapitatowej sporzgdzonych za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020
roku i za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku oraz przegladu pétrocznych
jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku i za okres od dnia 1
stycznia 2021 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku.

Ponadto Komitet Audytu wyrazit zgode na wykonanie innych ustug poswiadczajgcych dotyczacych oceny
Sprawozdania Rady Nadzorczej Voxel S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za
lata 2019-2020.

Wynagrodzenie UHY ECA Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. ustalone zostato na
nastepujacym poziomie:

— przeglad sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego — 55,7 ty-
sigce ztotych netto rocznie,

— ustugi doradztwa podatkowego — nie $wiadczy takich ustug / 0 ztotych,

— pozostate ustugi — 5,5 tysiecy ztotych netto.
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18.4. Opis gtownych cech stosowanych w spodtce systemow
kontroli wewnetrznej

Kontrola wewnetrzna to kazde dziatanie podejmowane przez Zarzad, Rade Nadzorczg, kierownictwo i
pozostatych pracownikéw w celu poprawy zarzadzania ryzykiem i zwiekszenia prawdopodobienstwa zre-
alizowania ustalonych celéw i zadan. Kontrola wewnetrzna jest instrumentem wspomagajacym kierow-
nictwo w procesie zarzadzania i podejmowania decyzji oraz w zapobieganiu i wykrywaniu btedéw, nad-
uzy¢ oraz wszelkich przejawdéw nieprawidtowosci.

W Spétce funkcjonujg wielostopniowe mechanizmy kontrolne, ktére sg ze sobg $cisle powigzane i wza-
jemnie uzupetniajg sie:

— samokontrola lub kontrola funkcjonalna, czyli dziatania kontrolne inicjowane przez pracownika, ma-
jgce na celu ujawnienie i natychmiastowg likwidacje niepozadanych zdarzen, wynikajacg z rodzaju
wykonywanej pracy, instrukcji stanowiskowych, sg elementem procedur systemowych zapewniania
jakosci;

— kontrola wstepna, ktéra ma charakter prewencyjny, zapobiega wykonywaniu czynnosci niezgodnych
z prawem, planem lub zasadami gospodarnosci;

- kontrola biezgca, ktéra wykonywana jest w trakcie trwania procesdw, projektow i polega na biezacym
kontrolowaniu prawidtowosci ich przebiegu;

- kontrola finansowa, pion finansowy (Dyrektor Finansowy z podlegtymi komdrkami) stanowi podsta-
wowe ogniwo w systemie kontroli wewnetrznej w Spoétce. Gtdwny Ksiegowy jako osoba nadzorujaca
prace rachunkowosci, sprawuje kontrole nad innymi komdrkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa w
zakresie prawidtowosci i rzetelnosci dokumentacji niezbednej do prowadzenia rachunkowosci firmy.
Pracownicy stuzby finansowo-ksiegowej oraz controllingu poprzez wykonywanie kontroli wstepnej i
biezacej, a takze raportowanie biezgcych informacji finansowych, oddziatujg na catoksztatt proble-
matyki kontroli wewnetrznej w Spotce.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja tych sprawozdan finansowych przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w
szczegolnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasad-
nicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akdji
ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wyma-
gang niezaleznosc.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezgcej spra-
wozdawczosci zarzadczej spotki odpowiedzialny jest pion Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finan-
sowe sg przygotowywane przez kierownictwo $redniego szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu
audytorowi sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego. Na tym etapie nastepuje kontrola funkcjo-
nalna oraz identyfikacja ewentualnych ryzyk i ich eliminacja.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majgce na celu zapewnienie
kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie sprawozdaw-
czym.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodzg z mie-
siecznej, badz kwartalnej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla,
po zamknieciu ksigg okresu rozliczeniowego, wspdlnie analizuje wyniki finansowe, poréwnujac z zato-
zeniami biznesowymi. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach zgodnie z przyjeta
polityka rachunkowosci.

Funkcjonujgca w spotce polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej stosowana
jest zarowno w procesie budzetowania, prognozowania jak i okresowej sprawozdawczosci zarzadczej, a
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wiec spotka wykorzystuje spodjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach fi-
nansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem finansowym rozdziela funkcje komorek odpowiedzialnych za
zawieranie transakcji na rynku, od funkcji komérek odpowiedzialnych za ich autoryzowanie, rozliczanie
i sporzadzanie informacji o wycenie tych transakgcji. Taka struktura organizacyjna, zgodna z najlepszymi
praktykami $wiatowymi zarzagdzania ryzykiem, pozwala na kontrole procesu zawierania transakcji oraz
na wyeliminowanie tych nieautoryzowanych przez organy zarzadzajace.

W Voxel zdaniem Zarzadu, system kontroli wewnetrznej funkcjonuje prawidtowo, jest systemem moni-
torowanym i stale usprawnianym.

18.5. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

18.5.1.Wskazanie zbiorow zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlega
Spotka

Emitent w 2021 roku stosowat zbidr zasad okreslonych w ,,Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na
GPW 2016", a poczagwszy od lipca 2021 roku w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021”.
Emitent w swoim o$wiadczeniu opublikowanym na stronie internetowej, wskazat, ktérych zasad nie
przestrzegat wraz z uzasadnieniem.

18.5.2.Informacje o zakresie, w jakim odstgpiono od postanowien tadu
korporacyjnego

Do 30 czerwca 2021 roku Spoétka przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego, zawartych w
dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016”, stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr
27/1414/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, zgod-
nie z o$wiadczeniem opublikowanym na stronie internetowej Spotki, w sekgji relacji inwestorskich, tj. za
wyjatkiem zasad wskazanych ponizej:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami.

Zgodnie z zasadg I1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czy-
telnej formie | wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa.

L.Z.1.3. schemat podziatu zadar i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasadg I1.Z. 1

W zarzadzie Emitenta zasiadajg zatozyciele Spotki, odpowiedzialni za jej dynamiczny, ponad 10-letn,
rozwdaj. Niezaleznie od specjalizacji zawodowej cztonkow Zarzadu po okresie wielu lat pracy w Spotce
ich kompetencje biznesowe w znacznym stopniu pokrywajg sie. W zwigzku z powyzszym Emitent nie
stosuje sztywnego podziatu zadan i odpowiedzialnosci, zatem nie tworzy schematu, o ktorym mowa w
niniejszym punkcie.

L.Z.1.15. informacje zawierajacg opis stosowanej przez spotke polityki roZznorodnosci w odniesieniu do
wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow, opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki roz-
norodnosci, jak pfec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacii w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyja-
Snienie takiej decyzji
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Podstawowg zasada, ktora kieruje sie Emitent dobierajac kadre kierowniczg sa przede wszystkim odpo-
wiednie kompetencje zawodowe oraz wysoka etyka biznesowa. Dobor menedzerow jest istotnie zrozni-
cowany pod katem ich wyksztatcenia z uwagi na zakres wiedzy i umiejetnosci niezbednych do prawidfo-
wego funkcjonowania Grupy Kapitatowej Emitenta. W szczegolnosci dla Emitenta pracuja lekarze me-
dycyny, ekonomisci, inZynierowie, informatycy, fizycy nuklearni, chemicy. Osoby te rozZnig sie stazem
pracy (od studentow po profesorow), jak tez doswiadczeniem zawodowym. Struktura zatrudnienia jest
dosyc zroznicowana takze w zakresie pfci. O ile w sktad Zarzadu wchodza mezczyzni, a w Radzie Nad-
zorczej zasiada jedna kobieta, to sposrod kluczowych stanowisk dyrektorskich wiekszos¢ piastowana
jest przez kobiety.

Powyzsze wskazuje, ze Emitent w praktyce w duzej mierze stosuje polityke roznorodnosci, jednak na
tym etapie nie przyjelismy formalnych zasad dobierania kadry wg zasady roznorodnosci, bowiem prio-
rytet maja kryteria merytoryczne, o ktorych wspomniano na wstepie.

L.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Ze wzgledu na znaczne wydatki Emitent nie rejestruje ani nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia,
gayz ponoszone w zwigzku z tym koszty bytyby niewspotmierne wobec prawdopodobnej skali zaintere-
sowania inwestorow tego rodzaju udogodnieniem.

L.Z.1.17. uzasadnienia do projektow uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec¢
Istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom
walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem

Emitent stosuje wspomniang zasade w zakresie uchwat przygotowywanych przez Zarzad, Jednak w
przypadku projektow uchwat wnoszonych przez Akcjonariuszy, Spotka nie moze zagwarantowac, ze
wraz z projektami uchwat zostang przedfozone ich uzasadnienia.

1.7.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio i wideo,
Patrz komentarz do pkt 1.Z.1.16.
II. Zarzad i Rada Nadzorcza

II.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkow zarzadu powinien byc sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki.

Zasada powyzsza jest powigzana z zasadg 1.Z.1.3.
Patrz komentarz do pkt 1.Z.1.3.
III. Systemy | funkcje wewnetrzne

II.Z.2, Z zastrzeZzeniem zasady IIL.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt we-
wnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja
zapewniona mozliwosc raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Emitent nie stosuje tej zasady, gdyz w strukturze organizacyjnej Emitenta nie wyodrebniono jednostek
odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Kontrola wewnetrzna pro-
wadzona jest przez niezalezny dziat kontrolingu oraz dyrektorow i kierownikow odpowiedzialnych za
poszczegolne segmenty dziatalnosci,
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II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja audytu wewnetrznego i innych 0sob odpowiedzialnych
za realizacje jej zadari zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Emitent nie stosuje tej zasady, gdyz w strukturze organizacyjnej nie wyodrebnit dziatu audytu wewnetrz-
nego.

II1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spofce takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjono-
wania systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie IIL.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Nie dotyczy (patrz pkt II1.Z.3. powyZzej).

III.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie II1.Z. 1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowie-
dzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowa-
nia tych systemow i funkcji, zgodnie z zasada I1.Z.10.1. W przypadku gdy w spofce dziata komitet
audytu, monitoruje on skutecznosc systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie II1.Z. 1, jednakze nie
zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
funkcji.

Emitent nie stosuje tej zasady, gdyz w strukturze organizacyjnej brak jest wyodrebnionych jednostek
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, funkcje audytu wewnetrznego lub compliance.

VI. Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigzac wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzerow z dfugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywa-
cyjnego opcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a moZliwoscig ich realizacji powi-
nien wynosic minimum 2 /ata.

Cztonkowie Zarzadu Emitenta sg zatoZycielami i pozostaja najwiekszymi akcjonariuszami Spotki (ich ak-
cje nie byty obejmowane w ramach programow motywacyjnych). W przypadku Emitenta istnieje zatem
bardzo bezposredni zwigzek pomiedzy zaangazowaniem Zarzadu, a efektem finansowym w postaci
wzrostu wartosci posiadanych pakietow akcji.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do przyznania cztonkom Zarzgdu premii na bazie rocznej, jednak sg to
kwoty nieporownywalnie nizsze od potencjialnego wzrostu wartosci akcji posiadanych przez kazdego z
cztonkow Zarzadu. W ocenie Emitenta interes ekonomiczny cztonkow Zarzagdu (nie tylko menedzerowie,
ale jednoczesnie dfugoterminowi, znaczacy akcjonariusze) jest wprost powigzany w dfugookresowymi
celami biznesowymi oraz finansowymi Spotki.”

Poczgwszy od 1 lipca 2021 roku Spétka przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego, zawartych
w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2021”, stanowigcym zatgcznik do uchwaty
nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca
2021 r., zgodnie z o$wiadczeniem opublikowanym na stronie internetowej Spotki w sekciji relacji inwe-
storskich, dobre praktyki gietdowe, tj. za wyjatkiem zasad wskazanych ponizej:

W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci obeimujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagad-
nienia zrownowazonego rozwoju; Zasada nie jest stosowana.

Spodtka nie tworzy odrebnego dokumentu dotyczacego jej strategii biznesowej obejmujgcego tematyke
ESG, a wszelkie istotne z punktu widzenia akcjonariuszy dane finansowe dotyczace rozwoju Spotki sg
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publikowane w sprawozdaniach finansowych, sprawozdaniach z dziatalno$ci oraz w prezentacjach inwe-
storskich. Spétka informuje o swoich planach rowniez w trakcie konferencji wynikowych, na ktére cy-
klicznie zaprasza m.in. akcjonariuszy, inwestoréw, analitykdw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli
medidow. W ocenie Spdtki, ze wzgledu na podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotki, tj. Swiadczenie
ustug medycznych, potencjalny wptyw dziatalnosci Spétki na srodowisko, zmiany klimatu i zréwnowa-
zony rozwdj jest zdecydowanie mniejszy niz w przypadku innych dziedzin gospodarki, w tym gtdwnie
spotek produkcyjnych. Spétka stosuje normy i przestrzega obowigzujgcych przepisow dotyczacych kwe-
stii Srodowiskowych w zakresie odnoszgcym sie do dziatalnosci Spotki, w tym w szczegdlnosci w zakresie
gospodarki odpadami medycznymi, do czego Spdtka wykorzystuje profesjonalne podmioty Swiadczace
tego rodzaju ustugi. Spoétka jest Swiadoma problemu zanieczyszczenia $rodowiska oraz zmian klimatu
podejmujgc m.in. dziatania zmierzajgce do racjonalnego zuzycia medidéw i materiatow wykorzystywa-
nych w zwigzku ze $wiadczeniem ustug medycznych.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatari majg-
cych na celu zapewnienie rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pra-
cownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami; Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie tworzy odrebnego dokumentu dotyczacego jej strategii biznesowej obejmujgcego tematyke
ESG, w tym spraw spotecznych i pracowniczych dotyczgcych m.in. podejmowanych i planowanych dzia-
tan majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania
praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami. Spétka przestrzega prze-
pisdw prawa regulujgcych kwestie pracownicze, w tym zakazujgce jakiejkolwiek dyskryminacji w zatrud-
nieniu, bezposredniej lub posredniej, w szczegdlnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosg,
rase, religie, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wy-
znanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym
lub w niepetnym wymiarze czasu pracy. Dziatalno$¢ Spétki jest prowadzona z uwzglednieniem otwartosci
na dialog ze spotecznosciami lokalnymi oraz dbatosci o relacje z jej klientami, w tym pacjentami, ktérych
prawa sg chronione zgodnie z przestrzeganymi przez Spotke przepisami powszechnie obowigzujgcego
prawa.

W celu zapewnienia naleZytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatoZer posiadanej strategii,
mierzalnych celow, w tym zwtaszcza celow dfugoterminowych, planowanych dziatar oraz postepow w
JeJ realizacji, okreslonych za pomoca miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat
strategii w obszarze ESG powinny m.in.; Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie tworzy odrebnego dokumentu dotyczacego jej strategii biznesowej obejmujgcego tematyke
ESG, a wszelkie istotne z punktu widzenia akcjonariuszy dane finansowe dotyczace rozwoju Spotki sg
publikowane w sprawozdaniach finansowych, sprawozdaniach z dziatalnoSci oraz w prezentacjach inwe-
storskich. Spdtka informuje o swoich planach rowniez w trakcie konferencji wynikowych, na ktdre cy-
klicznie zaprasza m.in. akcjonariuszy, inwestoréw, analitykow, ekspertéw branzowych i przedstawicieli
medidow. W ocenie Spdtki, ze wzgledu na podstawowy przedmiot dziatalnosci Spétki, tj. Swiadczenie
ustug medycznych, potencjalny wptyw dziatalnosci Spétki na srodowisko, zmiany klimatu i zréwnowa-
zony rozw0j jest zdecydowanie mniejszy niz w przypadku innych dziedzin gospodarki, w tym gtéwnie
spotek produkceyjnych. Spotka stosuje normy i przestrzega obowigzujgcych przepisow dotyczacych kwe-
stii Srodowiskowych w zakresie odnoszgcym sie do dziatalnosci Spotki, w tym w szczegolnosci w zakresie
gospodarki odpadami medycznymi, do czego Spdtka wykorzystuje profesjonalne podmioty Swiadczace
tego rodzaju ustugi. Spotka jest Swiadoma problemu zanieczyszczenia srodowiska oraz zmian klimatu
podejmujgc m.in. dziatania zmierzajgce do racjonalnego zuzycia medidéw i materiatéw wykorzystywa-
nych w zwigzku ze $wiadczeniem ustug medycznych.
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1.4.1. objasniac, w jaki sposcb w procesach decyzyjnych w spofce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane
sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajgce z tego ryzyka, Zasada nie jest stoso-
wana.

Spdtka nie tworzy odrebnego dokumentu dotyczacego jej strategii biznesowej obejmujgcego tematyke
ESG.

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzeri wyptacanych jej pracownikom, oblicza-
nego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem pre-
mii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziata-
niach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z
tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci;
Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie tworzy odrebnego dokumentu dotyczacego jej strategii biznesowej obejmujgcego tematyke
ESG. Spdtka nie przedstawia wartosci wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom.
Zasady wynagradzania nie réznicujg pracownikéw pod wzgledem pici i zalezg jedynie od posiadanych
kwalifikacji, zajmowanego stanowiska, czy petnionej funkgji.

1.5, Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp.
Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, infor-
macja zawiera zestawienie tych wydatkow, Zasada nie jest stosowana.

W Spoice nie zostata przyjeta odrebna polityka sponsoringowa, a wszelkie decyzje w tym zakresie po-
dejmowane s3 zgodnie z obowigzujgcym w Spotce statutem oraz powszechnie obowigzujgcymi przepi-
sami prawa. Spoétka stara sie angazowac¢ w projekty o charakterze spotecznym majgc na wzgledzie
ograniczenia wynikajgce z przepiséw, w tym w szczegdlnosci, ograniczenia w zakresie reklamy i promo-
cji. Zasadnicza wiekszo$¢ kosztow zwigzanych z powyzsza dziatalnoscig prezentowana jest w kosztach
z tytutu darowizn.

2.1 Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryte-
ria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacyi tych
celow., W zakresie zroZnicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia roZznorodnosci organow
Spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%, Zasada nie jest sto-
sowana.

W dacie publikacji niniejszego raportu Spdétka nie posiada polityki ré6znorodnosci wobec Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej. Podstawowg zasadg decydujgcg o wyborze cztonkdéw organdw Spdtki, na ktdrg ptec
nie ma jakiegokolwiek wptywu, sg kompetencje wymagane z uwagi na zajmowang funkcje, w tym po-
siadany zakres wiedzy i umiejetnosci niezbedne do prawidtowego wykonywania obowigzkow. W spdtce
nie dochodzi do jakiegokolwiek réznicowania oséb pod wzgledem ptci, w tym osdéb petnigcych funkcje
w organach Spotki.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewnic wszechstronnosc tych organdw poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajacych
réznorodnosc, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonym w przyjetej polityce rozno-
rodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.1.; Zasada nie jest stosowana.

W dacie publikacji niniejszego raportu Spoétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej. Podstawowg zasadg decydujgcg o wyborze cztonkdw organdw Spdtki, na ktdrg pte¢

36



Voxel S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2021

nie ma jakiegokolwiek wptywu, sg kompetencje wymagane z uwagi na zajmowang funkcje, w tym po-
siadany zakres wiedzy i umiejetnosci niezbedne do prawidtowego wykonywania obowigzkéw. W spétce
nie dochodzi do jakiegokolwiek réznicowania osdb pod wzgledem pici, w tym osdb petnigcych funkcje
w organach Spotki.

2.7. Petnienie przez cztonkow zarzadu spotki funkcji w organach podmiotow spoza grupy spotki wy-
maga zgody rady nadzorczej; Zasada nie jest stosowana.

Spotka przestrzega powyzszej zasady w stopniu wynikajgcym z brzmienia art. 380 Kodeksu spétek han-
dlowych. Do kompetencji rady nadzorczej Spotki nalezy udzielanie zgody na zajmowanie sie przez czton-
kéw zarzadu interesami konkurencyjnymi badz uczestniczenie przez cztonkéw zarzadu w podmiotach
konkurencyjnych.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przed-
stawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o
ktorym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktdrych mowa w zasadzie 1.5; Zasada nie jest stosowana.

W Spétce nie zostata przyjeta odrebna polityka sponsoringowa, a wszelkie decyzje w tym zakresie po-
dejmowane s3 zgodnie z obowigzujgcym w Spotce statutem oraz powszechnie obowigzujgcymi przepi-
sami prawa. Spoétka stara sie angazowaC w projekty o charakterze spotecznym majgc na wzgledzie
ograniczenia wynikajgce z przepisow, w tym w szczegdlnosci, ograniczenia w zakresie reklamy i promo-
cji. Zasadnicza wiekszo$¢ kosztow zwigzanych z powyzszg dziatalno$cig prezentowana jest w kosztach
z tytutu darowizn.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roZznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.; Zasada nie jest stosowana.

W dacie publikacji niniejszego raportu Spoétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej. Podstawowgq zasadg decydujgcg o wyborze cztonkdéw organdw Spdtki, na ktdrg ptec
nie ma jakiegokolwiek wptywu, s3 kompetencje wymagane z uwagi na zajmowang funkcje, w tym po-
siadany zakres wiedzy i umiejetnosci niezbedne do prawidtowego wykonywania obowigzkéw. W spotce
nie dochodzi do jakiegokolwiek réznicowania oséb pod wzgledem ptci, w tym osdéb petnigcych funkcje
w organach Spoiki. Spotka nie przedstawia wartosci wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom. Zasady wynagradzania nie réznicujg pracownikdw pod wzgledem pici i zalezg jedynie od
posiadanych kwalifikacji, zajmowanego stanowiska, czy petnionej funkcji.

3.1.  Spdtka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrz-
nego, odpowiednie do wielkosci spotki | rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktorych
odpowiada zarzad,; Zasada nie jest stosowana.

Z uwagi na zakres i skale prowadzonej dziatalnosci w strukturze organizacyjnej Spétki nie zostat wyod-
rebniony audyt wewnetrzny. Zadania zwigzane z audytem wewnetrznym realizowane sg przez Zarzad
oraz powotany w spotce Komitet Audytu. Poszczegdlne osoby odpowiedzialne w Spdtce za okreslony
obszar dziatalnosci uczestniczg w procesach kontrolnych zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz pozo-
statych spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej VOXEL przekazujgc Zarzadowi wnioski i reko-
mendacje z podejmowanych dziatan.
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3.3.  Spdtka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGS0 powotuje audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajagcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynaro-
dowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktorych
nie powofano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza,
jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powofania takiej
osoby, Zasada nie jest stosowana.

Z uwagi na zakres i skale prowadzonej dziatalnosci w strukturze organizacyjnej Spétki nie zostat wyod-
rebniony audyt wewnetrzny. Zadania zwigzane z audytem wewnetrznym realizowane sg przez Zarzad
oraz powotany w spotce Komitet Audytu. Poszczegdlne osoby odpowiedzialne w Spotce za okreslony
obszar dziatalnosci uczestniczg w procesach kontrolnych zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz pozo-
statych spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej VOXEL przekazujgc Zarzadowi wnioski i reko-
mendacje z podejmowanych dziatan.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu,; Zasada nie jest stosowana.

Z uwagi na zakres i skale prowadzonej dziatalnosci brak jest w Spdtce osoby powotanej na stanowisko
kierujgcego audytem wewnetrznym.

3.7.  Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadari; Zasada nie
jest stosowana.

Z uwagi na zakres i skale prowadzonej dziatalnosci brak jest w Spotce oraz spotkach z grupy Spotki
wyodrebnionego audytu wewnetrznego oraz osoby powotanej na stanowisko kierujgcego audytem we-
wnetrznym.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spofce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokony-
wany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcii au-
dytu wewnetrznego, Zasada nie jest stosowana.

Z uwagi na zakres i skale prowadzonej dziatalnosci w strukturze organizacyjnej Spétki nie zostat wyod-
rebniony audyt wewnetrzny. Zadania zwigzane z audytem wewnetrznym realizowane sg przez Zarzad
oraz powotany w spotce Komitet Audytu. Poszczegdlne osoby odpowiedzialne w Spotce za okreslony
obszar dziatalnosci uczestniczg w procesach kontrolnych zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz pozo-
statych spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej VOXEL przekazujac Zarzadowi wnioski i reko-
mendacje z podejmowanych dziatan. Spétka nie identyfikuje potrzeby dokonywania dodatkowego prze-
gladu dziatalnosci Spotki przez niezaleznego audytora.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rze-
czywistym; Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spétka zgodnie z powszech-
nie obowigzujgcymi przepisami prawa zapewnia akcjonariuszom mozliwos¢ uczestnictwa w obradach
walnego zgromadzenia oraz informuje o uchwatach podjetych na walnym zgromadzeniu.

4.4. Przedstawicielom mediow umoZliwia sie obecnosc¢ na walnych zgromadzeniach; Zasada nie jest
stosowana.

Z uwagi na formalny charakter walnych zgromadzen, wynikajgcy m.in. z wielkosci Spotki oraz struktury
jej akcjonariatu, Spotka nie zidentyfikowata zasadnosci obecnosci medidw na walnych zgromadzeniach.
Udziat w posiedzeniach walnego zgromadzenia nie byt dotychczas przedmiotem zainteresowania me-
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diéw. Niezaleznie od tego w przypadku zamiaru uczestnictwa przedstawicieli mediéw w obradach wal-
nych zgromadzen Spotka deklaruje, ze bedzie dgzy¢ do zapewnienia mozliwosci udziatu uczestnictwa w
obradach i wydania stosownych akredytacji zainteresowanym przedstawicielom mediow.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3 dni przed walnym zgroma-
dzeniem,; Zasada nie jest stosowana.

Spodtka podejmuje dziatania w celu zgtaszania przez akcjonariuszy z odpowiednim wyprzedzeniem pro-
jektéw uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgroma-
dzenia. Niemniej, ze wzgledu na powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, Spotka nie jest uprawniona
do narzucania akcjonariuszom terminu realizacji przystugujgcego im uprawnienia do zgtaszania projek-
téw uchwat.

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma byc¢ powotanie do rady nadzorczej lub
powoftanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkow rady powinny zostac zgtoszone w terminie umoZziiwiajacym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z naleZytym rozeznaniem, lecz nie poz-
niej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem, kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich doty-
czgcych, powinny zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki; Zasada nie jest
stosowana.

Spoétka podejmuje dziatania w celu zgtaszania przez akcjonariuszy z odpowiednim wyprzedzeniem kan-
dydatur na cztonkdéw Rady Nadzorczej. Niemniej, ze wzgledu na powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa, Spotka nie jest uprawniona do narzucania akcjonariuszom terminu realizacji przystugujgcego im
uprawnienia do zgtaszania kandydatur.

Krakow, 11 kwietnia 2022 roku

Jarostaw Furdal Grzegorz Rutkowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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