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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spétke Voxel S.A. z siedzibg w
Krakowie (dalej ,Spotka” lub ,Voxel”), ma charakter wytgcznie informacyjny i jej
celem jest przedstawienie wyselekcjonowanych informacji dotyczacych Grupy
Voxel S.A. Niniejsza prezentacja zostata przygotowana z nalezytg starannoscia,
moze jednak zawiera¢ pewne niescistosci i pominiecia. Niniejsza Prezentacja
nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej Voxel
ani Grupy Voxel, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w
kompletny ani cato$ciowy sposdb.

Niniejsza prezentacja ma wyfacznie charakter informacyjny i w zadnym
przypadku nie stanowi oferty w rozumieniu kodeksu cywilnego lub w
rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 512 z pdin. zm.),
nie stanowi propozycji nabycia w rozumieniu ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r.
o obligacjach (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 483), jak réwniez nie powinna stanowic
podstaw podjecia jakichkolwiek decyzji w zwigzku z inwestowaniem w papiery
wartosciowe Spotki ani z zadng inng umowa lub zobowigzaniem.

Niniejszy materiat nie stanowi rekomendacji w rozumieniu Rozporzadzenia
Ministra Finansdow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji
stanowigcych rekomendacje dotyczacg instrumentéow finansowych, ich
emitentéw lub wystawcédw. Niniejszy materiat nie moze by¢ posrednio ani
bezposrednio rozpowszechniany w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii,
Kanadzie i Japonii ani jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w ktorej stanowitoby to
naruszenie wtasciwych przepisdw prawa lub wymagatoby rejestracji.

W niniejszej prezentacji zostaty wykorzystane zrodta informacji, ktére Spotka
uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze s3 one
wyczerpujace i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny.

Opracowanie zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktore stanowia
zrédfo niepewnosci i mogg istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatow.
Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza przysztych wynikow
Voxel ani Grupy Voxel. Spdtka zwraca uwage, ze jedynym wiarygodnym
zrédtem informacji o wynikach finansowych, prognozach, wskaznikach oraz
zdarzeniach dotyczacych Spétki sg dane zawarte w raportach
biezacych okresowych przekazywanych przez Spoétke do publicznej
wiadomosci zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Stwierdzenia zawarte w niniejszej prezentacji wyrazajg stanowisko Spoéfki
na dzien jej sporzadzenia. Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw.
Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy
aktualizacji stwierdzen zawartych w niniejszej prezentacji w celu
odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie jej sporzadzenia. Spétka nie
ponosi odpowiedzialnosci za efekty jakichkolwiek decyzji lub dziatan, ktére
zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialnosé
za skutki podejmowanych dziatan i decyzji spoczywa wylgcznie na
korzystajagcym z opracowania.

Inwestowanie w papiery wartoSciowe wigze sie z wysokim ryzykiem
wiasciwym dla instrumentdéw rynku kapitatowego o charakterze dtuznym i
akcyjnym oraz ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Voxel i podmiotow
powigzanych ze Spodtka. Informacje zawarte w niniejszej prezentacji nie
zostaty poddane niezaleznej weryfikacji. W zakresie dopuszczalnym przez
przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa Voxel ani zaden z jej
podmiotéw powigzanych, pracownikéw, doradcéw lub przedstawicieli nie
ponosi odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode wynikajacg z
wykorzystania prezentacji lub jej zawartosci albo w jakikolwiek inny sposéb
zwigzang z prezentacja.
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Podsumowanie 2021

@

Diagnostyka
Przychody 195 min PLN
Zmianar/r +31%

Wzrost liczby badan
we wszystkich
spotkach
diagnostycznych.

Nowe umowy z NFZ.

Nowe pracownie.

o
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Terapia-
Neuroradio-
chirurgia

+
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Terapia —
Szpitalnictwo

8 min PLN

+15%

Wzrost liczby procedur.

Poprawa EBIT i EBITDA
(efekt dzwigni
operacyjnej).

151 min PLN

+91%

Wzrost liczby testow
Covid-19.

Strata na dziatalnosci
szpitalnej mimo
wiekszych przychodow.

Grupa \/OX(Z' ‘ 443 min PLN

IT &
Infrastruktura

89 min PLN
-5%

Stabilna sprzedaz do
klientéw
zewnetrznych.

Wysoka baza
w 2020 roku.

‘ +35%



Diagnostyka

Wzrosty wolumenow i przychodow
w 2021 roku

Wzrost liczby badan diagnostycznych TK, MR, PET i
SPECT 0 40% w poréwnaniu do 2020 roku i 0 45%
poréwnaniu do 2019 roku,

Wptyw nowych spétek w Grupie (Scanix i Rezonans
Powisle) na wolumeny w 2020 roku (zwiekszenie liczby
badan w Grupie),

Dalsze odbicie wolumendéw po lockdown (wzrost liczby
badan komercyjnych), nowe pracownie, wzrosty w
istniejgcych pracowniach,

Istotny wzrost liczby procedur w pracowniach SPECT,
najwieksza dynamika wzrostu (CAGR 2019-2021:
38%),

W konsekwencji wzrost przychoddéw ze sprzedazy
segmentu Diagnostyka 0 31% w porownaniu do 2020
roku i 0 45% w poréwnaniu do 2019 roku.

Wozrost liczby badan
TK, MR, PET i SPECT (tys.)

2021 vs. 2020

2020 vs. 2019

90

124

+13%

-12%

79

PET

140

+52%

125

185 +32%




Zrealizowane inwestycje

Nowe pracownie

Diagnostyka

MR Sosnowiec
TK Sosnowiec

PET Rzeszow

Prace budowlane w toku

MR Krakéw — nowa lokalizacja,
przeniesienie umow
z dotychczasowej lokalizacji,

MR Tarnow

MR + TK Bielsko-Biata — nowa
lokalizacja, przeniesienie umoéw
z dotychczasowej lokalizacji)

Wymiana sprzetu

TK Sedziszow
PET Krakow
MR Zamos¢

MR Cieszyn (upgrade)

jvurha poniesionych . "
ydatkow inwestycyjnych
w 2021 roku: 31,7 min PLN,
wzrost 0 6% r/r. |



Badania Covid-19 i dziatalnos¢ szpitala

Liczba badan i przychody z badan Covid-19

VITO-MED
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 przychody [min PLN] e=|iczba badan [w tys.]

2021 [min PLN] 2020 [mIn PLN]
Dziatalnos¢ szpitala . Lab , Lab
Szpital Covid-19 Razem | Szpital Covid-19 Razem
Przychody netto ze sprzedazy 21,8 129,0 150,8 15,7 63,1 63,1

Zysk /(strata) brutto ze sprzedazy -10,2

W 2021 roku VITO-MED
wykonat 436 tysiecy badan
Covid-19, tj. wzrost 099% r/r.

Wolumeny badan w VITO-
MED adekwatne do poziomu
pandemii w Polsce i silnie
skorelowane z ogdlng liczbg
wykonanych badan Covid-19
(PCR).

Wzrost przychoddw
z dziatalnosci szpitalnej
0 6,1 min PLN, tj. 39% r/r.

Straty na dziatalnosci
szpitalnej wieksza

02,4 min PLN, tj. 31% r/r,
mimo zwiekszonej sprzedazy.

Dalsze dziatania
restrukturyzacyjne majgce

na celu poprawe przychoddw
i rentownosci szpitala.




Grupa: status umow z NFZ

Przychody Grupy
z badan refundowanych (min PLN)

Umowy z NFZ

s @

2020 2021

B Terapia - szpitalnictwo

Terapia - neuroradiochirurgia*
B Diagnostyka

* w Exira — badania posrednio refundowane

@ udziat przychodéw z badan refundowanych
w skonsolidowanych przychodach Grupy

Wygrany konkurs na swiadczenie ustug MR i TK w
Warszawie — dwie nowe umowy obowigzujgce do
dnia 30 czerwca 2026 roku.

Wygrany konkurs na swiadczenie ustug MR
w Poznaniu — jedna nowa umowa obowigzujgca do
dnia 30 wrzesnia 2023 roku.

Z uwagi na epidemie dotychczasowe umowy na
Swiadczenia TK i MR w wojewddztwie
matopolskim, ktore konczyty sie w dniu 30 czerwca
2021 roku zostaty przedtuzone do dnia 30 czerwca
2023 roku.

Zaliczki otrzymane od NFZ w 2020 roku —
wydtuzenie czasu ich wykorzystania do dnia 31
grudnia 2023 roku.



Stabilizacja sprzedazy do klientow zewnetrznych > Cl ”@”S

Alteris

Przychody ze sprzedazy (mln PLN):

*  Wozrost przychodow ze sprzedazy ogétem w 2021
roku o 14,0 min PLN, tj. 9% r/r.

* Kontynuacja wysokiego popytu na projekty

realizowane przez Alteris, sprzedaz do klientow
do odbiorcéw zewnetrznych na stabilnym poziomie, tj. spadek o
zewnetrznych 4,6 min PLN, 5% r/r (wysoka baza w 2020 roku).
Potwierdzenie, ze wysoki popyt na rozwigzania i
projekty Alteris w ubiegtym roku nie byt tylko
zwigzany z pandemig Covid-19.

w Grupie

* Spadek sprzedazy w 4Q21 w zwigzku z mniejszg
sezonowoscig sprzedazy w roku 2021 i bardziej
réwnomiernym roztozeniem projektow
i przychoddéw w trakcie roku.

® Duzy udziat sprzedazy w Grupie, w tym gtdownie
dostaw materiatéw laboratoryjnych do VITO-MED.




Sprawozdanie na temat
Informacji Niefinansowych

YVY

upa ta po raz pierwszy Sprawozdanie na temat

byrmacji Niefinansowych za rok 2021. Y
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4 @ F

el
Przychody EBITDA
442,7 min PLN 134,4 min PLN

Kluczowe liczby Grupy w 2021

@ Rekordowe obroty i wyniki Grupy
LAA

L[

%(SIJ

Zysk akcjonariuszy
Jedn. Dom.

70,5 min PLN

VOXC|
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Dalszy wzrost liczby badan

przychoddéw w Voxel

Kwartalne wolumeny wykonanych badan w Voxel (tys.)

58,8

4Q19

54,6

1Q20

2Q20

53,0 53,9

3Q20 4Q20

B TK HMR

57,4

1Q21

PET

62,8

23,7

2Q21

70,7

3Q21

Kwartalna sprzedaz wg rodzajow badan w Voxel (min PLN)

31,2

8,8

4Q19

28,1

1Q20

20,9

2Q20

29,4 30,3

8,2 8,3

5,6
3Q20 4Q20
ETK ®mMR

31,1

7,8

6,2

1Q21

PET

34,0

9,0

2021

37,5

9,8

3Q21

69,7

4Q21

40,7

12,3

4Q21

Wzrost liczby badan TK/MR/PET 0 29% r/r
w 4Q21 (o 19% w poréwnaniu do 4Q19).

W catym 2021 roku zwiekszenie liczby
kluczowych badarn o0 31% r/r (o 16% w
poréwnaniu do 2019 roku).

Wzrost wolumendw w 4Q21 we wszystkich
typach badan, najwiekszy w TK (+33%) i MR
(+28%).

Wzrost przychoddw z kluczowych badan o
34% r/r w4Q21i0 32% r/r w catym 2021
roku.

Dynamika wzrostu przychoddéw wieksza od
wolumenow przez wptyw rozliczenia
nadwykonan z badan PET-TK i SPECT na
przychody 4Q21.
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Stabilna struktura sprzedazy w Voxel

. ) Pozostata sprzedaz
Teleradiologia 6%

2%

Pacjenci prywatni '
5%
Badania farmaceutyczne
3% ‘

Sprzedaz Voxel 4Q21

Badania komercyjne
13%

Badania refundowane
71%

Kwartalna sprzedaz Voxel (min PLN) 45,1 48,6

40,9
36,3 347 364 370

|
[
33,0 ’ [ ]
— — . |
|
24,4

4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21

MW Badania refundowane
Pacjenci prywatni

B Badania komercyjne
Teleradiologia

B Badania farmaceutyczne
B Pozostata sprzedaz

Wzrost przychoddw ze sprzedazy kluczowych
badan w 4Q21 (+10,3 min PLN), w tym
gtéwnie z badan MR (+4,3 min PLN), ale tez
z PET (+4,0 min PLN, wptyw przychodéw

z nadwykonan ujetych w 4Q21) oraz TK (+2,0
min PLN).

Pozytywny wptyw zwiekszonej sprzedazy
radiofarmaceutykow o prawie 0,3 min PLN w
4Q21, tj. 16% r/r (ujetych jako pozostata
sprzedaz).

Duzy wzrost w 4Q21 sprzedazy badan
komercyjnych o0 2,1 mIn PLN, tj. 52% r/r, a
takze prywatnych o 0,6 min PLN, tj. 35% r/r i
farmaceutycznych o 0,5 min PLN, tj. 43% r/r.

Okoto 70% przychoddédw w 4Q21 pochodzito z
badan refundowanych (stabilny udziat r/r).

14



Duzy wzrost EBITDA
z badan w Voxel

EBITDA Voxel bez MSSF16 wg rodzajéow badan (min PLN)

13,3

12,5

11,6 11,7
10,6

2’9 3,8 318
6,1
2,0

6,3 6,8 7,2
3,8

1,4 0,4 0,9 0,7

4,4

4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

ETK ®mMR = PET

Zmiana EBITDA w Voxel w 4Q21 (min PLN)

2,9
2,0
6 0,9 I
— I
EBITDA Voxel K MR PET

4Q20

13,8

2Q21

17,6
15,2
6,7
9,2
2,2 1,7
3Q21 4Q21

2,3 19,8
I

Pozostate

EBITDA Voxel
4Q21

Badania to najwazniejszy kontrybutor do
EBITDA Voxel (spotki matki). Podane
wartosci nie zawierajg kosztow ogdlnego
zarzadu.

Wozrost EBITDA z badar 0 5,8 min PLN,
czyli 50% r/r w 4Q21 i 47% r/r w catym
2021 roku — pozytywny efekt dzwigni
operacyjnej.

Najwiekszy wzrost w 4Q21 odnotowata
EBITDA z badan PET — 0 2,9 min PLN, tj.
76% r/r.

W ramach kategorii ,,pozostate” pokazany
jest pozytywny wptyw sprzedazy
radiofarmaceutykdéw na EBITDA Voxel.

Wozrost EBITDA Voxel o 70% r/r. Wptyw
sprzedazy badan SPECT
i radiofarmaceutykéw.
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Wzrost przychodow
i rentownosci w Voxel

VOXC]

Przychody ze sprzedazy 36,4 48,6 33,4%
Marza brutto na sprzedazy 22,1% 33,5% 11,4 pp.
Koszty ogdlnego zarzadu 2,7 2,8 4,0%
EBITDA 11,6 19,8 70,0%
EBIT 5,5 13,7 150,0%
Marza EBIT 15,0% 28,1% 13,1 pp.
Zysk netto 3,7 9,2 151,5%
EBITDA skorygowana 11,9 19,8 66,3%

138,5%

Zysk netto skorygowany 3,9 10,4 163,8%

Wzrost przychoddéw o 12,2 min PLN efektem
gtownie zwiekszonej sprzedazy kluczowych
badan (+10,3 min PLN), badan SPECT

(+1,6 mIn PLN) i radiofarmaceutykéw

(+0,3 min PLN).

Poprawa marzy brutto i EBITDA na skutek
zwiekszonej liczby badan — pozytywny efekt
dzwigni operacyjnej (duzy udziat kosztéw
statych w strukturze).

Stabilizacja kosztéw ogdlnego zarzadu.

Wzrost EBITDA o 8,2 min PLN, tj. 70% r/r,
powyzej wzrostu przychodoéw.

Wptyw jednorazowych negatywnych zdarzen:
w 4Q21 roku — 1,1 mIn PLN wycena i odpis
pozyczki w 2021 roku (dziatalnos$é finansowa);
w 4Q20 roku — 0,3 mIn PLN strata ze sprzedazy
Srodkéw trwatych (wptyw na EBIT i EBITDA).

16



Wolumeny i przychody

w spotkach diagnostycznych

Kwartalne wolumeny wykonanych badan (tys.)

Rezonans Powisle i Scanix GK Voxel — segment Diagnostyka

87,3 85,7
78,9 )
71,4

16,0 06,2 657 65,1

11,6 46,2

1020 2020 3020 4020 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1020 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21

ETK ®EMR PET
mTK H MR

Kwartalna sprzedaz wg rodzajow badan (min PLN)

Rezonans Powisle i Scanix GK Voxel — segment Diagnostyka

44,0 47,2
. 6,5 ey 201
5,6 32,9 34,6 35;0 ’ 9'8 1213
4,6 78 9,0
3,9 21 248 8,3 ,
38 4,3 4
3,4 :
2,7 6,1
2,2 ’ 20,6
13,1
2,3 2,2
1,7 2,0 | 2.2 57 8,3
1020 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1020 2020 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21
mTK  EMR mTK  EMR PET

Rezonans Powisle i Scanix
wykonaty w 4Q21 tacznie 16,0
tysiecy badan TK i MR, wzrost
liczby badan 0 43% r/r oraz
62,8 tysiecy badan w 2021
roku, wzrost o 40% r/r.

O 32% wieksze wolumeny
w segmencie Diagnostyka w
4Q21.

Wptyw spdtek na przychody z
badan TK i MR wynidést 6,5 min
PLN w 4Q21, wzrost

01,9 min PLN, tj. 40% r/r.
Dynamika wzrostu przychoddw
ponizej wolumendw (wptyw
rozliczen ryczattowych

w Scanix).

W rezultacie wzrost
przychodow z badan segmentu
w 4Q21 o 35% (gtdwnie wptyw

Voxel). 17



Wyniki pozostatych spotek

z segmentu Diagnostyka

Wzrost liczby wykonanych badan w
Rezonans Powisle o 61% przetozyt sie na
wyzsze przychody ze sprzedazy o 0,7
min  PLN, tj. 62%. Zwiekszenie
przychodéw w korelacji ze wzrostem
wolumenodw, stabilna struktura badan.

Wzrost liczby wykonanych badan TK i
MR w Scanix o 39% przetozyt sie na
wyzsze przychody ze sprzedazy z tych
badan o 1,0 min PLN, tj. 29% (wzrost
ponizej wzrostu wolumendéw - duzy
udziat umoéw ryczattowych). Stabilizacja
przychoddéw z pozostatych badan (RTG i
USG).

Poprawa marzy i rentownosci w obu
spotkach na skutek wzrostu liczby
procedur — pozytywny efekt dzwigni
operacyjne;j.

mn:zoums
7 POWISLE

Rezonans Powisle (min PLN)

a0 | saz | o
1,1 1,8

Przychody ze sprzedazy 62,2%
Marza brutto na sprzedazy 35,4% 38,8% 3,4 pp.
EBITDA 0,5 0,8 78,7%
EBIT 0,2 0,6 163,2%
Marza EBIT 21,9% 35,5% 13,6 pp.
Zysk netto 0,2 0,6 177,5%
EBITDA (MSR 17) 0,4 0,8 85,6%
scan i P Caczo | oz o
Przychody ze sprzedazy 4,3 5,5 28,5%
Marza brutto na sprzedazy -7,5% 10,6% 18,1 pp.
EBITDA 0,4 1,6 325,7%
EBIT -0,8 0,5 n/m
Marza EBIT -19,7% 8,9% 28,6 pp.
Zysk netto -0,8 0,3 n/m
EBITDA (MSR 17) -0,3 1,0 n/m

18



Mniejsza sezonowos¢
w 2021 roku w Alteris

Sprzedaz zrealizowana do klientéw zewnetrznych

w 4Q21 wysokosci 21,4 min PLN, tj. nizsza o0 46% r/r.
Bardziej rownomierne roztozenie sprzedazy w 2021 roku,
mniejsza sezonowosc. Sprzedaz do klientow
zewnetrznych w 2021 roku wyniosta 89,1 min PLN, t;j.
spadek 0 5% r/r.

Spadek sprzedazy w Grupie 0 17,9 min PLN, tj. 46% r/r.
Nizsze dostawy do laboratoriéw diagnostycznych VITO-
MED.

Wzrost marzy brutto ze wzgledu na poprawe marzy na
projektach w 4Q21.

Wptyw jednorazowych negatywnych zdarzen: koszty
odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasoéw i srodkow
trwatych w tgcznej kwocie 2,0 min PLN w pozostatej
dziatalnosci operacyjnej (w 2020 roku: 0,2 min PLN) oraz
koszt dyskonta i wyceny naleznosci w kwocie 1,0 min
PLN w dziatalnosci finansowe;.

Zmniejszenie EBITDA o 11,1 mIn PLN, tj. 53% w zwigzku
ze zmniejszeniem sprzedazy oraz wptywem one-off.

> alteris

(min PLN) 4Q20 4Q21 r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 88,6 43,4 -51,0%
- do podmiotéw powigzanych 39,3 21,4 -45,6%
- do klientéw zewnetrznych 49,3 22,0 -55,4%
Marza brutto na sprzedazy 26,3% 31,4% 5,1 pp.
Koszty SG&A 2,9 2,9 -1,3%
EBITDA 20,9 9,8 -53,0%
EBIT 20,1 9,0 -55,4%
Marza EBIT 22,7% 20,7% -2,0 pp.
Zysk netto 16,1 6,2 -61,4%
EBITDA skorygowana 21,2 11,9 -43,8%
EBIT skorygowany 20,3 11,0 -45,8%
Zysk netto skorygowany 16,3 9,2 -43,3%
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Wyniki VITO-MED i Exira

Wzrost przychodéw VITO-MED o 4,8 min PLN,
na skutek zwiekszenia sprzedazy badan Covid-19
0 3,2 min PLN i przychodow z dziatalnosci
szpitalnej 0 1,6 min PLN (w tym wptyw
umorzenia zaliczek z NFZ w kwocie 0,5 min PLN).

Wzrost marzy brutto i EBITDA r/r ze wzgledu na
wyzsze przychody z badan Covid-19 i poprawe
marzy z tych badan. Strata brutto na sprzedazy z
dziatalnosci szpitalnej: 2,3 min PLN.

Stabilne przychody w Exira: wzrost liczby
procedur gamma knife o 4% r/r, ale spadek
badan MR o 16%.

Spadek marzy brutto na sprzedazy i operacyjnej
w zwigzku ze wzrostem amortyzacji (wymiana
sprzetu w 2020 roku). Wzrost EBITDA o 13%,
powyzej wzrostu przychoddéw (duzy udziat
kosztéw statych, efekt dZzwigni operacyjnej).

VITO-MED (min PLN) 4Q20 4Q21 r/r
Przychody ze sprzedazy 45,8 50,6 10,4%
Marza brutto na sprzedazy 5,1% 29,0% 23,9 pp.
EBITDA 1,7 15,2 787,2%
EBIT 1,4 14,1 941,9%
Marza EBIT 3,0% 27,9% 24,9 pp.
Zysk netto 0,6 11,3 1955,3%
EBITDA (MSR 17) 1,6 15,0 828,0%
XIrQ
Exira (min PLN)
Przychody ze sprzedazy 2,1 2,2 3,9%
Marza brutto na sprzedazy 37,5% 28,9% -8,7 pp.
EBITDA 1,2 1,3 13,3%
Marza EBIT 34,3% 38,8% 4,6 pp.
Zysk netto 0,4 0,6 29,4%

20



Zmniejszenie sprzedazy w Grupie

Kwartalna sprzedaz wg segmentéw (min PLN)

137,9

4Q20

Diagnostyka - ustugi medyczne
i sprzedaz radiofarmaceutykow

: IT & infrastruktura -
| produkty informatyczne i wyposazenie
| pracowni

-22,0

4Q21

Wptyw VITO-MED
Wzrost przychoddw z badan Covid-19
(+3,2 miIn PLN) i z dziatalnosci szpitalnej

v

(+1,6 min PLN).

Wazrost liczby procedur gamma knife, ale
spadek badan MR, stabilne przychody r/r.

Wptyw Diagnostyki

Wzrost przychoddw w Voxel (+12,2 min PLN),
Rezonansie Powisle (+0,7 min PLN) i Scanix
(+1,2 min PLN). Wytaczenia sprzedazy miedzy
spotkami.

Wptyw Alteris

Spadek sprzedazy do klientow zewnetrznych i
do spoétek z Grupy, w tym gtéwnie do VITO-MED
(wysoka baza 4Q20 sprzedaz laboratoriow

ze sprzetem i wyposazeniem oraz materiatow
laboratoryjnych).
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Wzrost kwartalnej EBITDA mimo nizszych

przychoddéw

Kwartalna EBITDA wg segmentow (min PLN)

Diagnostyka - ustugi medyczne
i sprzedaz radiofarmaceutykow

: IT & infrastruktura -
| produkty informatyczne i wyposazenie
| pracowni

-11,7

4Q21

Wptyw VITO-MED

Pozytywny wptyw badan Covid-19 i poprawy
rentownosci tych badan na EBITDA,
negatywny wptyw dziatalnosci szpitalne;j
(strata)

Pozytywny wptyw na EBITDA Grupy

Wptyw Diagnostyki
Wzrost EBITDA we wszystkich spdtkach
segmentu na skutek wzrostu przychodéw

Wptyw Alteris
Mniejsza EBITDA w zwigzku ze spadkiem
sprzedazy
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Spadek przychodow i wzrost

zyskow w 4Q21

im0 “icao | s | o

Przychody ze sprzedazy 137,9 129,3 -6,2%
Koszt wtasny sprzedazy 103,7 82,5 -20,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 34,2 46,8 36,9%
Marza brutto na sprzedazy 24,8% 36,2% 11,4 pp.
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 8,0 6,7 -15,7%
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna -0,3 -5,4 n/m
EBIT 25,9 34,6 33,5%
Marza operacyjna 18,8% 26,8% 8,0 pp.
EBIT skorygowany 26,6 40,8 53,2%
Marza operacyjna skorygowana 19,3% 31,5% 12,2 pp.
Dziatalnosé finansowa netto -1,5 -3,8 157,9%
Zysk/(strata) brutto 24,5 30,8 25,4%
Podatek dochodowy 4,6 6,5 41,9%

Zysk/(strata) netto 19,9 m 21,6%

Zysk/(strata) netto przypadajacy
Y 19,8 24,0 21,1%
akcjonariuszom jednostki dominujgcej

EBITDA 35,0 24,8%

Marza EBITDA 25,4% 33,8% 8,4 pp.

EBITDA skorygowana 35,7 39,8%

Marza EBITDA skorygowana 25,9% 38,5% 12,7 pp.

Wzrost przychodow w segmencie Diagnostyka i
Szpitalnictwo (w tym wzrost przychoddéw z
badan Covid-19), stabilna sprzedaz w Exira

i spadek sprzedazy do klientéw zewnetrznych
Alteris (mniejsza sezonowos¢ w 2021 i udziat

4Q).

Wzrost marzy brutto w 4Q21 we wszystkich
spotkach poza Exira (wzrost amortyzacji).

Spadek kosztéw ogdlnego zarzadu i sprzedazy.

Jednorazowe zdarzenia wptywajgce na EBIT

i EBITDA w 4Q21: odpis wartosci firmy VITO-
MED 4,4 min PLN, odpis wartosci zapaséw

i Srodkéw trwatych 2,0 min PLN (4Q20: 0,2 min
PLN) oraz zysk ze zbycia Srodkéw trwatych 0,2
min PLN (4Q20: strata 0,5 min PLN).

Jednorazowe zdarzenia wptywajgce

na dziatalnos¢ finansowg w 4Q21: koszt
dyskonta oraz wyceny pozyczki i naleznosci
2,1 min PLN.

Wzrost EBIT i EBITDA mimo spadku przychodéw
— zwiekszenie zyskdw w segmencie Diagnostyka
i Szpitalnictwo.
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Bardzo dobre wyniki w 2021 w Grupie

Przychody ze sprzedazy 327,6 442,7 35,1%
Koszt wtasny sprzedazy 260,0 315,0 21,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 67,6 127,7 88,8%
Marza brutto na sprzedazy 20,6% 28,8% 8,2 pp.
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 27,2 24,7 -9,1%
Pozostata dziatalno$é operacyjna 10,0 -4,6 n/m
EBIT 50,4 98,3 95,0%
Marza operacyjna 15,4% 22,2% 6,8 pp.
EBIT skorygowany 42,0 105,0 149,9%
Marza operacyjna skorygowana 12,8% 23,7% 10,9 pp.
Dziatalnosé finansowa netto -5,9 -8,8 n/m
Zysk/(strata) brutto 44,7 89,5 100,4%
Podatek dochodowy 10,6 17,8 68,6%

Zysk/(strata) netto 34,1 m

Zysk/(strata) netto przypadajgcy

akcjonariuszom jednostki dominujacej

34,0

EBITDA

Marza EBITDA

EBITDA skorygowana (bez one-off)
Marza EBITDA skorygowana

84,5
25,8%
76,1
23,2%

70,5

134,4
30,4%
141,1
31,9%

107,7%

59,1%

4,6 pp.
85,5%

8,7 pp.

Wzrost przychoddw r/r we wszystkich
spotkach, poza Alteris (mniejsza sezonowos¢
w 2021). Poprawa marzy brutto z uwagi na
wzrost przychodoéw.

Spadek kosztéw sprzedazy i kosztéw ogodlnego
zarzadu.

Jednorazowe zdarzenia wptywajgce na EBIT

i EBITDA: w 2021 faczny koszt 6,6 min PLN
(gtédwnie odpis wartosci firmy VITO-MED

4,4 min PLN i odpis wartosci zapasow

i Srodkow trwatych 2,0 min PLN); w 2020 roku
taczny przychéd w wysokosci 8,4 min PLN
(gtdwnie zysk na okazyjnym nabyciu Scanix
8,7 min PLN).

Jednorazowe zdarzenia wptywajgce na
dziatalnos¢ finansowg i podatek: w 2021 roku
tgczny koszt 3,0 min PLN (koszt dyskonta oraz
wyceny pozyczki i naleznosci 2,1 min PLN,
odpis CardioCube 0,9 min PLN); w 2020 koszt
3,6 min PLN (podatek od zyskéw
kapitatowych).

EBITDA skorygowana w wysokosci 141 min
PLN, tj. wzrost o 86% r/r, powyzej wzrostu
przychodow.




Cykl obrotu gotowki

@)
GO)D Kapitat obrotowy
% 39 48 51
et 20 (min PLN) 4Q20 | 4Q21
_g 25 N 48 R 79 " N 39 *
o) Z w0 - 37 26 Naleznosci handlowe 63,6 78,6
) 20———o21 W
== === 21
38 78 . . 13 Zapasy 30,4 19,5
o 54 " 59 56 55 obow .
_@ obowigzania 452 330
handlowe
T 4Q19 1020 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21
o Kapitat obrotowy 48,8 65,1
g —e— Naleznosci (dni) =—e=—Zapasy (dni) Zobowigzania (dni) Cykl gotéwki (dni)
* Wzrost poziomu kapitatu obrotowego r/r na skutek ® Zapasy to materiaty, w tym wykorzystywane w badaniach
wyzszych naleznosci i zmniejszenia zobowigzan. Covid-19 i produkcja w toku. Zmniejszenie produkcji w

toku (tj. projektéw w trakcie realizacji) i stanu materiatéw
zuzywalnych zakupionych dla celéw badan Covid-19
(wartosc tych zapasow na koniec grudnia 2021 roku:

* Zobowigzania handlowe podlegaja kwartalnym 5,0 min PLN, zmniejszenie o 13,4 min r/r).
wahaniom. Wzrost w ubiegtym roku ze wzgledu na

wiekszg skale dziatania w Alteris.

* Wyzsze naleznosci w zwigzku ze wzrostem przychodow
(gtownie w Voxel i VITO-MED).

® Cel: minimalizacja cyklu obrotu gotowki.

25



Wzrost przeptywdow operacyjnych

| zZmniejszenie capexu

Kwartalne przeptywy pieniezne (min PLN)

41,3
36,1
28,5
10,8
-5,9
-10,5
-14,7
4Q20 4Q21
B Przeptywy operacyjne B Przeptywy inwestycyjne
Przeptywy finansowe m Catowite przeptywy

Wzrost przeptywow operacyjnych Grupy ze
wzgledu wzrost zysku brutto i korzystniejsza
zmiane stanu zapasow.

Zmniejszenie wydatkow inwestycyjnych r/r —
gtownie naktadow inwestycyjnych.

Zmniejszenie wydatkow finansowych z uwagi na
mniejszg sptate kredytow r/r (duza sptata
kredytéw w 4Q20 przez Alteris).
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Zmniejszenie wskaznika zadtuzenia

4Q20 4Q21
(min PLN) MSSF16 | MSSF16
Zadtuzenie dtugoterminowe 74,4 133,0 89,8 ® Cztery zdywersyfikowane Zrodfa
finansowania zewnetrznego: kredyty
Kredyty 6,2 0,5 0,5 bankowe, pozyczki od instytucji
finansowych (na zakup sprzetu), obligacje
Pozyczki od instytucji finansowych 32,6 32,3 32,3 ,y ( P sprzgtu), gac)
oraz leasing finansowy.
Obligacje 0,0 54,6 54,6 .
sadl ® Zastosowanie MSSF 16 to wzrost
Leasing finansowy 35,6 45,6 2,4 zadtuzenia o prawie 53 min PLN
ze wzgledu na ujecie leasingu
Zadtuzenie krétkoterminowe 72,1 33,9 24,2 finansowego.
Kredyty 6,8 5,8 5,8 *  Wyiszy r/r poziom $rodkéw pienieznych
Pozyczki od instytucji finansowych 18,3 16,7 16,7 ze wzgledu na wzrost przeptywow

z dziatalnosci operacyjnej i wptywy
Obligacje 35,6 0,1 0,1 finansowe (wptyw Srodkow z emisji
obligacji serii M, skorelowane ze

Leasing finansowy 11,3 11,3 16 wzrostem zadtuzenia z tego tytutu).
Gotéwka 16,2 54,1 54,1 ° Nizszy poziom r/r wskaznika dtugu netto/
Dtug netto (gotowka netto) 130,3 112,7 59,9 FBITPA_ z€ W.zgledu na rosnaca EBITDA

i zmniejszenie dtugu netto.
EBITDA (4 kwartaty) 84,5 134,4 121,3
Dtug netto/ EBITDA 1,5 0,8 0,5

27



Podsumowanie wynikéw 2021

Grupa

VOXC]

SCANX
I REZQNANS Medical Imaging

> alteris

XIra

Wysisze r/r przychody Grupy: dalsze wzrosty i poprawa w spoétkach
diagnostycznych, stabilizacja w Exira, kontynuacja wptywu nowych linii
biznesowych, w tym badan Covid-19, stabilna sprzedaz projektow zrealizowanych
przez Alteris dla klientow zewnetrznych w 2021 (spadek o 5% r/r).

Wzrost liczby badan i przychodéw ze sprzedazy we wszystkich spétkach
segmentu. Pozytywny wptyw dzwigni operacyjnej na rentownos¢ w spotkach

segmentu.

Kontynuacja duzego popytu na realizowane projekty i zwiekszenie przychodéw
ze sprzedazy w 2021 r/r. Znaczacy udziat sprzedazy wewnatrz Grupy.

Wzrost liczby procedur gamma knife i badan MR r/r.

Pozytywny wptyw dzwigni operacyjnej na rentownosc.

Pozytywny wptyw nowej linii biznesowej, tj. badan Covid-19.

Dziatalnosc¢ szpitalna — zwiekszenie straty na sprzedazy do 10,2 min PLN, mimo

wyzszych przychodow.
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VOXC|

* Podsumowanie biznesowe
* Wyniki za 4Q21

* Plany na 2022

* Pytania i odpowiedzi

* Slajdy pomocnicze




Diagnostyka:

wzrosty powyzej 2021 roku

Wolumeny Diagnostyka (tys.)

Koszt dziatalnosci operacyjnej

i finansowej

Zatozenia na 2022 rok

323 ,
1 1
243 | :
225 : :
1 1 )
1 1
1 1
1 1
1 1 )
1 1
1 1
1 1
L

2019 2020 2021 2022=2x2H21

Cele przychodowe na 2022 rok

wolumeny powyzej 2021 roku,

wyzej marzowa struktura badan, wiekszy udziat MR i PET, rosngce pozostate
przychody => przychody wyzsze niz w 2021 roku,

poprawa przychoddw i rentownosci w istniejgcych pracowniach:
®* nowe umowy z NFZ,

* wptyw nowych pracowni i wymiany sprzetu na wyniki.

wzrost wynagrodzen personelu
medycznego i ustug medycznych,

spodziewane wzrosty cen materiatow i
ustug budowlanych oraz sprzetu
medycznego,

wzrost kosztéw finansowych na skutek
wzrostu stép procentowych.

30



Diagnostyka:

potencjat dalszego wzrostu

NPFZ

Wptyw nowych
umow z NFZ

Poprawa
rentownosci
w istniejagcych
pracowniach
diagnostycznych

Wptlyw
nowych

pracowni
na 2022

W latach 2021-2022 zawarto 5 nowych umadw, z czego 4 dotyczyty istniejgcych od kilku lat pracowni, dotychczas

niezakontraktowanych tj: MR Poznan, MR Warszawa, TK Warszawa, PET Katowice.

Pigta umowa dot. nowej lokalizacji — PET Rzeszow.

Spodziewane istotne zwiekszenie przychoddw i rentownosci w tych pracowniach, juz obserwowane w 4Q21, tj:

- MR Poznan - umowa od 15 pazdziernika 2021 roku, wzrost Srednich przychodéw w listopadzie i grudniu 2021
vs. pazdziernik 2021: +55%,

- MR Warszawa — umowa od 1 grudnia 2021 roku, wzrost przychoddw w grudniu 2021 vs. listopad 2021: +29%,

- TK Warszawa — umowa od 1 grudnia 2021 roku, wzrost przychoddw w grudniu 2021 vs. listopad 2021: +63%.

PET Rzeszow — umowa od 1 lutego 2022, wptyw od 1Q22.

PET Katowice — umowa od 1 kwietnia 2022, wptyw od 2Q22.

W 2021 roku tgczny ujemny EBIT w tych pracowniach: 0,6 min PLN.

poprawa wynikow rozwijanych pracowni SPECT — segment ten od 2021 roku jest rentowny i notuje najwieksze
dynamiki wzrostéw wolumendéw badan,

wzrost wolumendw badan i poprawa rentownosci w pracowniach otwartych w poprzednich latach oraz w
pracowniach, w ktérych prowadzone sg inwestycje; w 2021 roku tgczny ujemny EBIT tych pracowni to 0,9 min
PLN,

dokonana i planowana wymiana sprzetu w wybranych pracowniach celem zwiekszenia liczby badan,

wzrost liczby badan przetozy sie na przychody i rentownos¢ — efekt skali i dzwigni operacyjne;j.

statystyczna pracownia generowata w latach 2019-2021:

o MR — przychody w wysokosci 3,1-3,9 min PLN, EBITDA bez MSSF16 w wysokosci 1,3-1,8 min PLN,

o PET (realizujgca badania refundowane) — przychody w wysokosci okoto 5,5-6,3 min PLN, EBITDA bez
MSSF16 na poziomie okoto 2,5-3,2 min PLN.
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Diagnostyka:

program inwestycyjny

Prowadzone
inwestycje

Nowe pracownie:

MR Tarnéw
MR Bielsko-Biata
TK Bielsko-Biata

MR Krakéw

MR Zabrze

Wymiana / upgrade
sprzetu

MR Krakow
MR Bytom
TK Gliwice

Plany
na 2022

Nowe pracownie:
3x MR

Wymiana / upgrade
sprzetu

TK Bytom

TK Warszawa

Inwestycje te dotyczg tylko miejsc potwierdzonych
umowami najmu i wspoftpracy.

Ponadto Grupa aktywnie poszukuje nowych lokalizacji

I negocjuje nowe umowy.
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VITO-MED: malejgcy wptyw Covid-19

i restrukturyzacja szpitala

Badania Covid-19 vith m

Sp. zo.0.

SZPITAL RADIOWA 2

W 1Q22 VITO-MED wykonat okoto 209 tysiecy
badan.

Istotny wptyw wprowadzonej od 1 stycznia 2022
roku zmiany wyceny swiadczen przez NFZ —
spadek o 60%.

Zakonczenie wspotpracy w zakresie prowadzenia
laboratorium w Krosnie od potowy marca 2022
roku. Laboratorium to wykonato okoto 6% badan
wykonanych w 1Q22 i 5% badan wykonanych

w 2021 roku.

Wstrzymanie przez NFZ od dnia 1 kwietnia 2022
roku odrebnego finansowania procedury
wykonywania testow do diagnostyki SARS-CoV-2
przez apteki ogélnodostepne, laboratoria

i mobilne punkty pobran.

W konsekwencji prognozowany mniejszy wptyw
badan Covid-19 na przychody i wyniki 2022 roku.

Mniejszy wptyw na wyniki 2022 roku.

.......

—_—
—_ — —
T — — -

Restrukturyzacja szpitala

Kontynuacja dziatan restrukturyzacyjnych
szpitala, ktore majg na celu zwiekszenie
generowanych przychodéw przy wykorzystaniu
dostepnego personelu i istniejgcej bazy
sprzetowe;.
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o,
Backlog
na rok 2022: y
na poziomie okoto p b -

99 min PN | Stabilizacja sprzedazy

projektow realizowanych
> alteris

do klientéw zewnetrznych
I zmniejszenie sprzedazy do Grupy:

IT & infrastruktura: stabilne
zapotrzebowanie na projekty

Kontynuacja dostaw nowych pracowni diagnostycznych
i projektéw pod klucz.

®* Rozwdj projektow informatycznych we wspotpracy z
Radpointem — rozwigzania chmurowe.

* Projekty infrastrukturalne.

* Zdolnos¢ akomodacji do zmieniajgcych sie realiow.




Wptyw wojny w Ukrainie

7 7

na dziatalnos¢ Grupy

Wptyw na Grupe

Brak wptywu — Grupa nie sprzedawata swoich
produktéw i ustug na rynkach ukraifnskim i rosyjskim, nie
korzystata takze z dostawcdw z tych krajéw.

Grupa analizuje mozliwy wptyw wojny na jej dziatalnosé,
i obecnie trudno jednoznacznie oceni¢ jakie bed3 jej
skutki, zarowno krétko- jak i dtugoterminowe, na
sytuacje gospodarczg w Polsce.

Jako podmiot wspotpracujacy bezposrednio z ptatnikami
finansowanymi ze Skarbu Panistwa (tj. z Narodowym
Funduszem Zdrowia i szpitalami publicznymi), Grupa
szczegllnie analizuje kwestie, ktére mogg mieé wptyw na
finanse Panstwa i wydatki budzetowe.

V™

solidarni

7. Ukraina

Pomoc humanitarna

Grupa zaangazowata sie w pomoc humanitarng na
rzecz szpitali we Lwowie, w zakresie bezposrednich
dostaw lekdw, materiatéw medycznych i

niemedycznych oraz zywnosci.

Dotychczas przeznaczono na ten cel kwote okoto
0,5 min PLN.
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Polityka dywidendowa Grupy

* W styczniu 2021 roku weszta w zycie nowa polityka

Regularne wyptaty dywidendy dywidendowa na lata 2021-25.

® Zarzad Voxel S.A. przy uwzglednieniu sytuacji Grupy
zamierza corocznie rekomendowaé WZA:

przeznaczenie nie mniej niz 50%
jednostkowego zysku netto Voxel S.A. za dany
rok obrotowy na wyptate dywidendy,

wyptate na rzecz akcjonariuszy nie mniej niz
25% kwoty funduszu dywidendowego

— stanowigcego kapitat rezerwowy utworzony z
I 57 [ zyskow zatrzymanych w latach 2015 — 2017
’ w tgcznej wysokosci 28,9 min PLN.
. 10,5 10,4 9,6 l
[ - - - * Warunki Emisji Obligacji dopuszczajg wypfate

2016 2017 2018 2019 2020 2021 dyW|dendy do WySOkOS,Ci 50% skonsolidowanego
zysku netto Grupy za poprzedni rok.

I Dywidenda I EBITDA = Przychody

Dywidenda w min PLN pokazana pod rokiem,
z ktérego zostata wyptacona.
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Wptyw na przychody i wyniki 2022

Diagnostyka: Wzrost
wolumendw badan

Diagnostyka:
Nowe lokalizacje, nowe
umowy

Diagnostyka:
Wzrost kosztow

IT & infrastruktura:
Projekty informatyczne

Szpitalnictwo: Mniejszy
wptyw badan Covid-19

Nielimitowane badania TK i MR, wzrost liczby badan PET i SPECT.

Kontrybucja do przychoddéw i wynikédw. Wptyw nowych umow z NFZ.

Wzrost kosztéw ustug medycznych i kosztow wynagrodzen personelu medycznego.
Wzrost kosztéw odsetek (wzrost stdp procentowych).

Chmurowa transformacja rynku systemow diagnostyki obrazowej i koncentracja
ustug teleradiologicznych.

Mniejszy wptyw przychoddéw i zyskéw z dziatalnosci laboratoryjne;j
(badania Covid-19). Restrukturyzacja szpitala.
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VOXCI

e Podsumowanie biznesowe
 Wyniki za 4Q21
* Plany na 2022

e Pytania i odpowiedzi

* Slajdy pomocnicze
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Efekt skali i korzysci Komplementarnos¢ Posiadanie w strukturze
Z posiadania ustug swiadczonych zaktadu produkgciji

sieci pracowni przez spotki z Grupy radiofarmaceutykow

Doswiadczona kadra medyczna
i menedzerska

Innowacyjnosc oraz umiejetnosc jej
wdrozenia i skomercjalizowania

Przewagi konkurencyjne Grupy Voxel

Realizacja nielimitowanych procedur medycznych przez spoétki

z Grupy Voxel (Voxel, Exira, VITO-MED, Scanix, Rezonans Powisle)
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Historia Grupy Voxel

2005

Utworzenie Voxel
i otwarcie pracowni MR
w Bytomiu

2006

Otwarcie pracowni
TK w Bytomiu oraz
pracowni MR
w Krakowie (w USD
CM UJ)

2007

Nabycie spotki
Centrum Diagnostyki
Obrazowej Jelenia
Gora

Otwarcie kolejnych
pracowni (w
Katowicach i Zabrzu)

2011
2010
Otwarcie Centrum
Diagnostyki
I . i Terapii
Otwarcie pierwszej Onkologicznej w
pracowni PET-TK w Katowicach
todzi oraz osrodka
PET-TK-MR w
Krakowie

Uruchomienie
zaktadu produkcji
radiofarmaceutyké

Nabycie spotki Alteris w w Krakowie

IPO na

Otrzymanie dotacji
NewConnect

UE na budowe
zaktadu produkcji
radiofarmaceuty-
kow w Krakowie

2012

Uruchomienie
spotki Exira
Gamma Knife w
Katowicach

Przeniesienie
notowan na GPW

2017

Uruchomienie
pracowni

PET-TK w Opolu

2018

Uruchomienie
pracowni biopsji
fuzyjnejw
Warszawie

Nabycie spétki Exira
Gamma Knife

Nabycie spotki
VITO-MED

Nabycie
wierzytelnosci
Scanix

2019
2020

Nabycie
Spotki
Hannah
Nabycie udziatow
w Rezonansie

Nabycie udziatow Powisle
w Radpoint

Konwersja
wierzytelnosci na
udziaty w Scanix

Otwarcie sieci
laboratoriow
diagnostycznych
Covid-19
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Kluczowe informacje o Grupie Voxel

VOXEL S.A.

Podmiot leczniczy realizujgcy
badania z zakresu diagnostyki
obrazowej, medycyny nuklearnej i
terapii izotopowej, producent
radiofarmaceutykow, dostawca
ustug teleradiologicznych, podmiot
rozwijajacy innowacyjne terapie
medyczne.

Radopoint sp. z 0. 0. | 24,98%

Albireo Biomedical sp. z o. o. D ‘

100%

00%

()
N

00%

97,27%

63,73%

YAV
N\

100%

ALTERIS S.A.

Spotka informatyczno-inzynieryjna,
realizujgca m.in. projekty dla szpitali.

Exira Gamma Knife sp. z 0. 0.

Drugie w Polsce urzadzenie
do neuroradiochirurgii mézgu.

VITO-MED sp. z 0. 0.

Szpital w Gliwicach specjalizujacy sie w leczeniu udardow.
Sie¢ laboratoriéw Covid-19.

Scanix sp. z 0. 0.

Podmioty swiadczace ustugi
z zakresu diagnostyki obrazowej.

Rezonans Powisle sp. z 0. 0.

Voxel Inwestycje sp. z 0. o.

Swiadczenie ustug najmu na rzecz Voxel
(budynki w Opolu, Jeleniej Gorze,
Tarnowie i Zabrzu). 42



Diagnostyka, terppia, IT

DIAGNOSTYKA OBRAZOWA
256y | MEDYCYNA NUKLEARNA

Ogodlnopolski podmiot leczniczy wykonujacy
szeroki zakres wysokospecjalistycznych procedur
diagnostycznych w radiologii i medycynie
nuklearnej, posiadajgcy sie¢ medycznych centrow
diagnostycznych oraz cyklotron do produkgji
radiofarmaceutykoéw.

PRODUKTY INFORMATYCZNE
(o] | INFRASTRUKTURA MEDYCZNA

Implementacja autorskich systemoéw
informatycznych do radiologii dla szpitali.
Radiologia ,pod klucz” czyli kompleksowe
wyposazenie pracowni radiologicznych
(infrastruktura i sprzet).

D) &

L]

9

spotek

69

urzgdzen
diagnostycznych
i terapeutycznych

250

wdrozen
systemu

©
0]
%EH,’?

T

2

cyklotrony

3

wiasne
radiofarmaceutyki

a4

laboratoria
Covid-19

1100

lekarzy
| specjalistow
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— |» DIAGNOZA KLUCZEM DO TERAPII

oW

/7

e

@

S TEHUR BIERE komercyjne k farmaceutyczne

E [T Y] naukowe Y prywatne
o

L

ge)

O . 27 pracowni rezonansu magnetycznego (MR), w tym Exira (1), Rezonans Powisle (2) i Scanix (3)
‘N

GCJ . 19 pracowni tomografii komputerowej (TK), w tym Scanix (4)

©

3 . 8 pracowni pozytonowej tomografii emisyjnej (PET-TK),

@)

v

‘-'; . 4 pracownie badan medycyny nuklearnej i terapii izotopowej (SPECT),

V)

g) . 1 pracownia biopsji fuzyjnej, 9 pracowni RTG, USG i mammografii

>

O

N

NOWOCZESNY SPRZET | NAJLEPSI SPECJALISCI | DOUBLE READING
TELERADIOLOGIA | KROTKI CZAS OPISU BADANIA.



7 7/

Jakosc¢ badan to priorytet

Najlepsi lekarze
i specjalisci

Sie¢ centrow
diagnostycznych
w catej Polsce

Wykorzystanie sztucznej
inteligenc;ji

+

= Double-reading
TOR) (kontrola jakosci)

Diagnostyka
podstawg
leczenia. =

3 certyfikaty ISO
(9001, 14001, 27001)

W
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Dwa cyklotrony — bezpieczenstwo

7 7/

tos¢ dostaw

i cigg

Wiasny cyklotron
obiekt wybudowany
przy ze Srodkow UE

w ramach
dofinansowania
Innowacyjna Gospodarka.

Dostep w obrebie Grupy do
radiofarmaceutykéw
(znacznikow, wykorzystywanych
do specjalistycznych badan
PET-TK) to mozliwos¢ wzrostu
wolumendéw wykonywanych
badan.

Minimalizacja kosztu dostawy
produktow dzieki wtasnej
i uprzywilejowane;j flocie
samochodowej.

Nadwyzki sprzedawane partnerom
zewnetrznym.

Cyklotron w Warszawie
dzierzawiony od UWRC
(spotka celowa UW)

Cyklotron w centrum Polski - skrocenie czasu
i kosztow transportu radiofarmaceutykow na
terenie Warszawy oraz Polski centralne;j
i pétnocne;j.

Wspotpraca w zakresie B&R i pozyskiwania
srodkoéw na badania.

Zwiekszenie potencjatu technologicznego
Voxel, zwiekszenie konkurencyjnosci Spotki Krakéw
zdobycie przewag rynkowych.

Zapewnienie bezpieczeristwa ekonomicznego

Produkcja i wytwarzanie
radiofarmaceutykow we wtasnym
cyklotronie to jedna z kluczowych
przewag konkurencyjnych.

i operacyjnego.

Rozpoczecie produkcji w 2021 roku.
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Nowoczesne rozwigzania inzynieryjne

Dostawa, instalacja oraz serwis urzadzen

System dla lekarzy radiologicznych.

i technikow bedacy
wsparciem dla zaktadu
diagnostyki obrazowe,;.

System obejmuje
zarzgdzenie procesem SYSTEMY INFORMAUCIJI
przeptywu pracy MEDYCZNE)J SPRZET | SERWIS DLA
i obiegu dokumentow RADIOLOGII
oraz przechowywanie
i przetwarzanie danych.

Projekty generalnego
wykonawcy z zakresu

infrastruktury
CYFROWY medycznej,
§W|AT teleinformatycznej oraz
ZDROWIA ochronnosci.

AN

ARMACJA SZPITALNA INFRASTRUKTURA
UNIT DOSE MEDYCZNA

Wydawanie lekdw w szpitalu
z poziomu centralnej apteki
w formie gotowej do podania

oraz indywidualnie Dystrybucja specjalistycznych
przygotowanej dla danego IMPLANTY DLA implantéw dla neurochirurgii.

pacjenta. NEUROCHIRURGII
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Planowany wzrost naktadow

na ochrone zdrowia

Historia

WYDATKI NA SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNE)
W POLSCE (MLD PLN)

+6% +5% +7% +7% +11%
+21% +10% +14% +15% +36% -3%
A A A A A 4 102
91
82
77
63 72
65
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Voxel

Zrédto: http://www.nfz.gov.pl/bip/finanse-nfz/

dynamika wzrostu przychoddéw r/r z NFZ w
Voxel S.A.

+12%

Plany — Nowy Polski tad

% PKB PRZEZNACZANY
NA FINANSOWANIE OCHRONY ZDROWIA

/ 6,0%

5,3%
4,5%

2015 2021 2023 2027

Zwiekszone wydatki powinny mie¢ wptyw na wzrost liczby
badan i procedur wykonanych przez spoétki z Grupy.

Zrédto: Konferencja Nowy Polski tad

Pozostate istotne zapisy Nowego Polskiego tadu:

e  Fundusz Modernizacji Szpitali,

. Profilaktyka 40+,

*  Rozwdj nowoczesnych technologii w stuzbie zdrowia,
e Zniesienie limitdw u specjalistow.

/ 710%
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Rezonans magnetyczny (MR)

REZONANS MAGNETYCZNY (MR) to technika obrazowania wykorzystujgca pole
elektromagnetyczne w celu stworzenia szczegétowego obrazu struktur anatomicznych
ciata cztowieka.

Rezonans magnetyczny stosuje sie w sytuacjach, kiedy konieczne jest pogtebienie
diagnostyki i kiedy wynik badania tomografii komputerowej jest niejednoznaczny lub
watpliwy.

@

Badanie to jest szczegdlnie przydatne do wykrywania zmian chorobowych w tkankach,
zwtaszcza zastonietych kosémi, stagd ta metoda diagnostyki najwieksze zastostowanie znajduje w
badaniach mdzgu. Rezonans wykorzystuje sie do diagnostyki szeregu probleméw medycznych
takich jak guzy, patologie rozwojowe, udar mdzgu, uszkodzenie kregostupa, choroby stawoéw,
demencja starcza.

Q

Miejsca Voxel S.A. (w tym wspodtpraca): Krakdw (3), tancut, Przemysl, Zamos$é, Warszawa (2),
Bydgoszcz, Poznan, Jelenia Goéra, Zabrze, Bielsko-Biata, Bytom, todz, Limanowa, Gliwice, Elblag,
Bochnia, Sochaczew, Sosnowiec

Liczba urzgdzen na koniec 4Q21 Voxel

Wzrost r/r

ponad 13 500 badan miesiecznie

Wzrost r/r +28%

NAJWIEKSZY
KONTRYBUTOR
DO EBITDA
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Tomograf komputerowy (TK)

TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA (TK) jest metodg diagnostyki, w ktorej za pomoca
promieniowania jonizujgcego uzyskuje sie wielowarstwowe przekrojowe obrazy ciata
pacjenta. Z uwagi na niezwykle wszechstronny zakres zastosowan tomografia
komputerowa stata sie podstawowg metodg obrazowania we wszystkich
specjalnosciach medycyny.

(@

Diagnostyke przy jej zastosowaniu stosuje sie m.in. w obrazowaniu urazéw, w badaniach gtowy,
klatki piersiowej i jamy brzusznej, narzagdow wewnetrznych, w tym watroby, trzustki, nerek,

w wykrywaniu zmian nowotworowych oraz krwawien i zatoréw. TK stuzy réwniez do wirtualnej
kolonoskopii oraz nieinwazyjnego badania naczyn wiefcowych (zastepuje klasyczng
koronarografie), a takze do innych badan angiograficznych.

Q

Miejsca Voxel S.A. (w tym wspodtpraca): Wadowice, tancut, Sedziszow Matopolski,
Warszawa (2), Augustow, Bydgoszcz, Jelenia Géra, Bolestawiec, Bytom, Gliwice,
Katowice, Elblag, Ustrzyki Dolne, Sosnowiec

Liczba urzadzen na koniec 4Q21 Voxel

Wzrost r/r +2

ponad 8 500 badan miesiecznie

Wazrost r/r +33%

NYZ

WIEKSZOSC

PLACOWEK REALIZUJE

BADANIA
REFUNDOWANE
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Pozytonowa tomografia emisyjna (PET)

POZYTONOWA TOMOGRAFIA EMISYJNA (PET) to technika obrazowania w oparciu o rejestracje

promieniowania powstatego w anihilacji pozytondw. Badanie polega na przestrzennym okresleniu rozktadu JYJ
stezenia podanego radiofarmaceutyku. W potgczeniu z tomografig komputerowg (TK), to jedna
z najbardziej skutecznych metod diagnostyki obrazowej, pozwalajgca zobaczy¢ anatomiczny i czynnosciowy

obraz danego narzadu. . . .
Najwiekszy potencjat

@ wzrostu

Diagnostyka PET stosowana jest gtdwnie w chorobach onkologicznych, a takze w wybranych schorzeniach kardiologicznych
i neurologicznych. Umozliwia ona precyzyjne okreslenie zaawansowania choréb nowotworowych, zlokalizowanie ogniska
pierwotnego niektdrych nowotwordw i ocene wznowy procesu chorobowego. Badanie utatwia ocene skutecznosci
stosowanego leczenia, na przyktad w chemioterapii, czy radioterapii i pozwala lekarzom na oszacowanie drobnych zmian
lub ewentualng zmiane schematu leczenia. Poza onkologig PET wykorzystywany jest gtdwnie do badan mézgu, m.in. w
diagnostyce schorzen neurodegeneracyjnych, takich jak choroby Alzheimera i Parkinsona, w réznych postaciach schizofrenii
i padaczki. PET umozliwia tez wczesng diagnoze choroby Huntingtona, sledzenie metabolizmu miesnia sercowego, schorzen
uktadu krazenia oraz standw zapalnych niejasnego pochodzenia.

Q

Miejsca: Krakow, Brzozow, Biatystok, Katowice, Opole, £ddz, Jelenia Gora, Warszawa.

Liczba urzadzen na koniec 4Q21 Voxel 8

Wazrost r/r +1

4Q21 ponad 1 200 badan miesiecznie

Wzrost r/r 24% 51




Badania medycyny nuklearnej (SPECT)

BADANIE MEDYCYNY NUKLEARNEJ (SPECT) sg ztozong metodg badawczg z dziedziny medycyny /
nuklearnej, stosowang w praktyce klinicznej. Metoda ta polega na uzyskiwaniu obrazu narzadow, a EIDD[IH
przede wszystkim oceny ich czynnosci, przy pomocy niewielkich dawek izotopow

promieniotworczych (radioznacznikdw) i uzyciu promieniowania gamma. Wykonane badanie NAJWIEKSZE

DYNAMIKI WZROSTU
W 2021

scyntygraficzne jest uznang, bezpieczng metodg diagnostyki, ktdra pozwala na podjecie wtasciwych
procedur leczniczych.

@

Metoda SPECT ma szerokie zastosowanie w diagnostyce: endokrynologicznej, onkologicznej, w niektérych
schorzeniach uktadu nerwowego, moczowego lub kostno-stawowego. Pozwala na badanie przeptywu
mozgowego, rozmieszczenia receptoréw mozgowych a przy pomocy tzw. znacznikdw onkofilnych umozliwia
diagnostyke nowotworéw madzgu. Umozliwia ona wykrycie zaburzen czynnosciowych badanego narzadu nierzadko
jeszcze przed wystgpieniem zmian morfologicznych i utatwia postawienie trafnej diagnozy. Pozwala takze na
monitorowanie przebiegu choroby i ocene skutecznosci leczenia.

9)

Miejsca: Brzozéw, Katowice, Jelenia Gdéra, Krakéw.

Liczba urzgdzen na koniec 4Q21 Voxel 4

Wazrost r/r 0

Wzrost r/r 45%
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Gamma Knife (neuroradiochirurgia)

GAMMA KNIFE (,,n6z gamma”) to nieinwazyjna metoda stereotaktycznej
neuroradiochirurgii. Umozliwia precyzyjne i bezinwazyjne leczenie
nowotwordw mozgu oraz gtowy i szyi. Metoda bezpieczna, oszczedzajgca
tkanki zdrowe.

@

Nieinwazyjne leczenie guzdw madzgu (np. oponiakéw, nerwiakdw) oraz zmian
nowotworowych gtowy i szyi (np. przyzwojakdéw). Przewagg metody s3: krétki czas
zabiegu, nizsze koszty w poréwnaniu z procedurami chirurgicznymi, bardzo mate
ryzyko powikfan, mozliwosc leczenia zmian trudno dostepnych metodami
chirurgicznymi, duza precyzja z zaoszczedzeniem tkanek wokoét guza

Q

Miejsce: Katowice

Liczba urzadzen na koniec 4Q21

4Q21 44 badania miesiecznie

Wzrost r/r +4%

(TN
—— e
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Rodzaje radioznacznikéw

Stan biezacy (kluczowe zrodto przychodow E
z radiofarmaceutykow) |@

-

11C-Cholina - karbocholina
To radioznacznik stosowany w diagnostyce raka gruczotu
krokowego, jego przerzutéw, a takze raka watrobiano-
komdrkowego (HCC). Prace rozwojowe zostaty zakoriczone w lipcu
2016 roku wydaniem pozwolenia na dopuszczenie do obrotu, w
zwigzku z czym moze on by¢ wykorzystywany nie tylko na wtasne
potrzeby, ale takze sprzedawany.

~

)

-

-

FDG - Fludeoksyglukoza
To najczesciej wykorzystywany w Polsce radioznacznik (ok.

90% uzycia), znakowany izotopem 18F, stosowany do badan

PET-TK.
W pazdzierniku 2018 roku wydano pozwolenia na
dopuszczenie do obrotu, w zwigzku z czym jest on

wykorzystywany na wtasne potrzeby, ale takze sprzedawany

do odbiorcéw zewnetrznych.

~

)

Voxel produkuje radiofarmaceutyki we wtasnym cyklotronie w Krakowie. Roczne moce produkcyjne to 36 tysiecy
dawek. Cyklotron wraz zapleczem diagnostycznym powstat w 2012 roku —z 56 min PLN kosztu, 31 min PLN to
dofinansowani z Unii Europejskie;j.
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Rodzaje radioznacznikéw

V- NaF — Fluorek sodu (18F)
jest radiofarmaceutykiem
przeznaczonym do diagnostyki
przerzutéw nowotworowych do

kosci, a takze innych zmian
skutkujgcych aktywna
przebudowag kosci.

Produkt w trakcie rejestrac;ji.

Dziatalnosé rozwojowa Voxel
(zrodto przysztych przychodow komercyjnych)

18F-FDOPA
jest produktem stosowanym
w diagnostyce zespofu
Parkinsona i innych
schorzeniach
neurologicznych.

Produkt w trakcie prac
rozwojowych.

FCH (fluorocholina)
jest produktem radiofarmaceutycznym przeznaczonym do
diagnostyki raka prostaty, ptuc, przetyku i niektorych guzow
mozgu.

Wykorzystanie FCH do badan PET-TK na potrzeby wtasne
pozwolito na zwiekszenie ich rentownosci, majac na uwadze
wprowadzong przez ptatnika (NFZ) od stycznia 2017 roku
nowg wycene Swiadczen w zakresie medycyny nuklearnej
z wykorzystaniem radioznacznika specjalnego, do ktérych FCH
sie zalicza.

W pazdzierniku 2020 roku wydano pozwolenie na
dopuszczenie do obrotu.

Spotka wprowadzita do produkcji izotopy pierwiastkdw metalicznych (cyrkonu-89 i miedzi-64), ktdre zyskujg w $wiecie
coraz wieksze zainteresowanie, gdyz sg pozgdanymi znacznikami w przypadku badan naukowych z zakresu life science.
Spatka zakonczyta modernizacje linii do produkcji miedzi i cyrkonu,

co pozwala na wydajniejszg ich produkcje.
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FCH
(Fluorocholinum (18F))

W 2020 roku Voxel uzyskat pozwolenie na dopuszczenie
do obrotu produktu leczniczego FCH (Fluorocholinum
(18F)). Substancja czynna zawarta w tym produkcie
leczniczym jest stosowana w badaniach PET-TK

w szczegolnosci w przypadku diagnostyki raka gruczotu
krokowego.

Nowe radiofarmaceutyki

Korzysci dla Voxel:

° wyzsza marza dla badan PET, 5% wszystkich
badan refundowanych PET,

* mozliwos¢ komercyjnej sprzedazy oraz
licencjonowania innych osrodkow
produkcyjnych.

GAL-68

Voxel realizuje grant majgcy na celu uruchomienie w roku 2022
produkcji galu-68 wytwarzanego w cyklotronie. Jest to izotop
metaliczny stosowany w badaniach PET/TK i PET/MR, majacy
zastosowanie w diagnostyce onkologicznej i terapii celowanej.

Dotychczas gal byt pozyskiwany z generatoréw Ge68/Ga68.

Korzysci dla Voxel:
® uniezaleznienie pracowni Voxel od trudno dostepnego i
kosztownego generatora galowego,

* elastyczne wykonywanie wysoko optacalnych badan
specjalistycznych (receptory somatostatyna),

* produkcja umozliwi zaopatrywanie wtasnych osrodkéow
PET-TK oraz sprzedaz komercyjna.

Badania PET-TK z wykorzystaniem znacznikow specjalnych jest wyceniane
w wysokosci 4,1 tysigca PLN. 56



Innowacyjne terapie i diagnostyka

Terapie lokalizowane

A
Urzadzenia Innowacje
@
v

Terapie lokalizowane to mato inwazyjne zabiegi pod
kontrolg TK, MR i PET. Procedury, ktére wymagaja
precyzyjnego wprowadzenia igty lub elektrody w celu
wykonania biopsji, termoablacji, neurolizy, celowanego
podania leku.

Alteris posiada w swoim portfelu produkty
zabezpieczajgce w sposéb kompleksowy potrzeby
klienta w zakresie procedur inwazyjnych:

* robot do wykonania naktu¢ pod kontrolg TK oraz
naczyniowki (iSYS),

* tomograf mobilny do wykorzystania na sali
operacyjnej,

* aparat do termoablacji mikrofalowe;j.

Biopsja fuzyjna

Innowacyjna diagnostyka

Biopsja fuzyjna jest przyktadem innowacyjnej i skutecznej
diagnostyki. Obecnie rozpowszechnione badania antygenu
PSA pozostajg nieczute na 30% problematycznych
przypadkdéw raka prostaty.

Przewagg tej metody jest to, iz lekarz wykonujacy biopsje
uzywa potgczonych obrazéw z rezonansu i USG, co
minimalizuje liczbe naktu¢ zwieksza prawdopodobienstwa
pobrania wiasciwego wycinka do badan histopatologicznych
(ktore Voxel w przysztosci tez chciatby oferowad).

Voxel wprowadzit standaryzowane badania mpMR
dedykowane do diagnostyki prostaty.
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Szczegoty badan izotopowych i terapii

LECZENIE 1ZOTOPOWE
BOLESNYCH PRZERZUTOW
NOWOTWOROWYCH
DO KOSCI

Leczenie izotopowe strontem Sr89 lub
samarem Sm153 to metoda zmniejszenia
bdlu spowodowanego przerzutami
nowotworu do kosci. Wskazaniem do terapii
jest bol spowodowany obecnoscia
przerzutowych ognisk nowotworu w uktadzie
kostnym, utrzymujacy sie pomimo
stosowania silnych lekow przeciwbdélowych.
Najwiekszg korzysc¢ z leczenia odniosg chorzy
z potwierdzonymi badaniem
scyntygraficznym przerzutami nowotworu do
uktadu kostnego. Leczenie izotopowe
zmniejsza odczuwany bol i pozwala na
odstawienie lub zmniejszenie ilosci
zazywanych lekéw przeciwbdlowych oraz
poprawe ogdlnej sprawnosci i jakosci zycia.
Do leczenia najczesciej kwalifikuje sie chorych
z nowotworem prostaty, piersi, jajnika, nerki,
ptuc, tarczycy, szpiczaka i innych.

LECZENIE tAGODNYCH
CHOROB TARCZYCY
JODEM RADIOAKTYWNYM

Metoda ta jest zalecana dla pacjentéw z
nadczynnoscig tarczycy spowodowang jej
zapaleniem tzw. chorobg Graves-Basedowa,
obecnoscig pojedynczych lub mnogich
guzkoéw lub bedacej skutkiem innych
schorzen. Kolejng grupga sg chorzy z wolem -
powiekszeniem tarczycy w ktorej moga by¢
obecne guzki. Leczenie jodem
promieniotwdrczym jest terapig alternatywna
dla leczenia operacyjnego i metodg z wyboru
dla 0séb u ktérych ryzyko operacji jest
zwiekszone. Leczenie polega na potknieciu
kapsutki zawierajacej lek — jod
promieniotwdrczy. Zostaje on wychwycony
przez gruczot tarczowy a nastepnie w nim
yuwieziony” i emitujgc promieniowanie
doprowadza do stopniowego zmniejszania
ilosci nieprawidtowych komérek tarczycy.

RADIOSYNOWEKTOMIA

Leczenie izotopowe stawow - jest
powszechnie uznang metodg leczenia
zapalenia btony maziowej stawow poprzez
wstrzykniecie izotopu do jamy stawu.
lzotopy promieniotwodrcze (Itr- Y90, Erb-Er
169, Ren- Re 186) emitujg
promieniowanie beta o wysokiej energii,
ale jego zasieg w tkankach jest
ograniczony do kilku milimetréw. Dzieki
temu dziata on niemal miejscowo w
obrebie stawu. Naswietlenie innych
tkanek i catego ustroju jest wiec
niewielkie. Promieniowanie beta tylko

w znikomym stopniu oddziatuje tez na
otoczenie pacjenta.
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Technologie przysztosci
w diagnostyce i terapii (1)

Teranostyka

Voxel zawart umowy z 2 wiodgcymi placdwkami naukowo-badawczymi na bazie
ktorych powstanie centrum majgce na celu opracowanie i wdrozenie nowych
technologii izotopowych.

Celem badan jest w pierwszej kolejnosci wprowadzenie znacznikéw do badan
PET w oparciu o Ga-68 i metioniny na bazie C-11. Nastepnie zaplanowane jest
wprowadzenie znacznika klasy ,,disease specific” do wykrywania boreliozy.

Prowadzimy takze projekt stuzgcy opracowaniu leczenia nowotworéw w
oparciu o preparat na bazie Ra-224. Wysoka energia promieniowania alfa,
precyzyjnie podana do nowotworu maksymalizuje jego zniszczenie, chronigc
obszar zdrowych komérek.

Otrzymujemy
Dotacje.
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Technologie przysztosci
w diagnostyce i terapii (2)

Voxel prowadzi projekt z jednym z czotowych producentédw oprogramowania do
systemow sztucznej inteligencji (Al), aby wprowadzi¢ na rynek automatyczng analize
badan radiologicznych oraz wykrywania nieprawidtowosci anatomicznych

w oparciu o algorytmy klasy ,,deep learning”=» Dokfadniejszy i szybszy opis
badan =» jakos¢ i wieksza efektywnosc.

Systemy CAD (computer aided diagnostic) juz dzi$ wspierajg prace lekarza radiologa w
réznych zakresach analizy. Jednak kazdy z systeméw CAD stosuje metode opartg na
podejsciu lekarza, nawet jesli w tle wykonywane sg skomplikowane zadania
obliczeniowe. Stanowi to ograniczenia dla tego typu systemoéw. Nie odszukujg one
wzoréw w obrazie, bazujg jedynie na segmentacji.

Dzisiaj zaawansowane techniki na polu algorytmow Al oparte sg na fazie uczenia
“deep learning”, ktére szczegélnie w dziedzinie automatycznego rozpoznawania
obrazu techniki, uznawane s3 jako najlepsza technologia, pokonujgc dotychczasowo
stosowane support vector machines (SVM).

Voxel bierze udziat w opracowaniu wzorcéw do przygotowania prototypdw system do
automatycznego opisu badan mammograficznych — przygotowanie badan,
potwierdzonych badaniem histopatologicznym, oznaczenie zmian. Takie podejscie
pozwala wprowadzi¢ do systemu wzorce wysokiej jakosci. Prototyp zostanie
zainstalowany w szpitalach onkologicznych w celu kontynuacji samouczenia. Kolejnym
etapem projektu jest opracowanie badan rentgenowskich (badanie przesiewowe klatki
piersiowej) oraz TK (badania onkologiczne w poszukiwaniu przerzutow).

SZTUCZNA
INTELIGENCIJA

Alteris jest preferowanym
dystrybutorem rozwigzan tej
klasy w Polsce.

60



Inwestycje w rozwoj (B&R)

Inwestycje
w radioznaczniki

Cel:

mozliwos¢ oferowania nowych badan i
procedur leczniczych z zakresu
medycyny nuklearnej, wykorzystanie
mozliwosci posiadanego cyklotronu
oraz know-how. Wartos¢
skapitalizowanych kosztow B&R w 2021
roku wyniosta

3,5 min PLN.

VOXCI

Inwestycje w rozwaj
rozwigzan IT

(o]

rozwdj posiadanego autorskiego
oprogramowania o0 nowe
funkcjonalnosci, mozliwosc
zaoferowania nowych produktow z
wykorzystaniem, np. sztucznej
inteligencji.

Wartosc skapitalizowanych kosztow
B&R w 2021 roku wyniosta

1,0 min PLN.

> qlteris
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NFZ szczegoty kontraktowania

Oddziat NFZ

Dolnoslaski

Pracownia

1 x Rezonans Magnetyczny
2 x Tomografia Komputerowa

Termin obowigzywania

aktualnej umowy
31 grudnia 2022
31 grudnia 2022

Komentarz

Kujawsko-Pomorski

1 x Rezonans Magnetyczny
1 x Tomografia Komputerowa

30 czerwca 2023
30 czerwca 2023

Lubelski

1 x Rezonans Magnetyczny

31 grudnia 2022

todzki

1x PET-TK
1 x Rezonans Magnetyczny

30 czerwca 2022
30 czerwca 2023

Matopolski

1 x PET-TK
1 x SPECT (BMN)
1 x SPECT (TI)
1 x Tomografia Komputerowa
5 x Rezonans Magnetyczny

30 czerwca 2023
30 czerwca 2022
30 czerwca 2023
30 czerwca 2023
30 czerwca 2023

Mazowiecki

1 x Rezonans Magnetyczny
1 x Rezonans Magnetyczny
1 x Tomografia Komputerowa
1 x Tomografia Komputerowa

30 czerwca 2026
30 czerwca 2026
30 czerwca 2026
30 czerwca 2026

nowa umowa od 1 grudnia 2021 roku

nowa umowa od 1 grudnia 2021 roku

Opolski

1x PET-TK

30 czerwca 2022

Podkarpacki

1 x PET-TK
1 x SPECT (BMN)
1 x SPECT (TI, BI)
2 x Tomografia Komputerowa
2 x Rezonans Magnetyczny

30 czerwca 2023
30 czerwca 2023
30 czerwca 2023
30 czerwca 2023
30 czerwca 2023

Podlaski

1 x PET-TK
1 x Tomografia Komputerowa

31 grudnia 2022
30 czerwca 2023

Slaski

4 x Rezonans Magnetyczny
3 x Tomografia Komputerowa
1 x SPECT (BMN)

1 x SPECT (TI, BI)

30 czerwca 2024
30 czerwca 2024
30 czerwca 2024
30 czerwca 2022

Warminsko-Mazurski

1 x Tomografia Komputerowa
1 x Rezonans Magnetyczny

31 grudnia 2022
31 grudnia 2022

Wielkopolski

1 x Rezonans Magnetyczny

30 wrzesnia 2023

nowa umowa od 15 pazdziernika 2021 roku

Z uwagi na trwajgcq epidemie i ograniczenia w funkcjonowaniu wojewddzkich oddziatow NFZ dotychczasowe umowy, ktore korczyty sie w dniu 30 czerwca 2021 roku zostaty
przedtuzone do dnia 30 czerwca 2023. Planowane jest wydtuzenie wszystkich umow, koriczgcych sie w 2022 roku, do dnia 30 czerwca 2023 roku. 62



Sposob rozliczen z NFZ

@ Limity

NFZ posiada 16 oddziatéw, z ktorych kazdy odpowiedzialny jest za
budzet na terenie danego wojewddztwa. Limity finansowe ustalane s3
na poszczegolne Swiadczenia na dany okres w ramach zatwierdzonego
planu finansowego. W ramach planu, Fundusz podpisuje zobowigzania
wobec swiadczeniodawcow, ustalajgc okreslone limity. Jednostki
Swiadczgce ustugi w ramach NFZ na biezgco sprawozdajg wykonane
Swiadczenia i po zatwierdzeniu ich przez NFZ otrzymujg ptatnos¢.

Eﬂﬁﬂ Badania pondalimitowe

Badania ponadlimitowe (tzw. nadwykonania) to swiadczenia wykonane
ponad limity okreslone w umowach z NFZ. Spotka decyduje sie na ich
wykonanie na swoje wtasne ryzyko i rozpoznaje przychody z tego tytutu
zgodnie z zasadg ostroznej wyceny oraz zasadg wspotmiernosci
przychodow i kosztéw. Wieloletnie doswiadczenie Spotki w rozliczaniu
takich swiadczen dajg uzasadnione podstawy do przyjecia, ze zostang
one zaakceptowane i zaptacone przez NFZ co najmniej w wysokosci
przychodu oszacowanego przez Spotke. Spétka nie posiada
nierozliczonych nadwykonan z lat poprzednich.

‘\ Wycena Swiadczen

AOTMIT (Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji) dokonuje
wyceny $wiadczen medycznych biorgc jako podstawe analize kosztow
$wiadczen. Zrédtem informacji o kosztach sg dane finansowe przekazywane
przez swiadczeniodawcow. Wprowadzone w 2H17 zmiany wycen swiadczen
(pierwsza zmiana od VI, a druga od X 2017 roku) poprawity

rentowno$¢ poziom przychoddéw w zakresie ustug medycznych (TK i MR).
Zwiekszeniu ulegta bowiem wycena badan wysokospecjalistycznych, ktére
stanowig istotny udziat w miksie badan realizowanych przez Spétke.

¢-) Ptatnosci
S

NFZ dokonuje miesiecznych pfatnosci w terminie 15 dni po
zweryfikowaniu prawidtowosci sprawozdanych swiadczen oraz po
otrzymaniu e-faktury za posrednictwem portalu internetowego.
Ptatnosci nadwykonan dokonywane sg przez NFZ po uznaniu
roszczenia w catosci lub czesci i podpisaniu ze Swiadczeniodawca
ugody w terminie 45 dni po zakonczeniu roku. W razie nieuznania
przez NFZ roszczenia $wiadczeniodawca moze wystgpic¢ na droge
postepowania sgdowego.
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Wptyw nadwykonan PET-TK

na sprawozdanie finansowe

Rachunek zyskéw i strat

Przed
zatwierdzeniem
przez NFZ

Spotka ponosi na biezgco koszt
wykonanych badan, réwniez tych
ponadlimitowych. Dokonuje wiec
szacunku naleznych jej przychodow
zgodnie z zasadg ostroznej wyceny
i wspotmiernosci.

Po zatwierdzeniu
przez NFZ

Przychody, ktore byty aktywem
warunkowym stajg sie pewne.
Nastepuje rozpoznanie w RZiS
réznicy miedzy przychodami
zatwierdzonymi przez NFZ

a wczesniej oszacowanymi przez
Spotke. Zwyczajowo ma to miejsce
w 2H.

Bilans

Przed
zatwierdzeniem
przez NFZ

Po stronie aktywnej, Spotka posiada
naleznos¢ z tytutu nadwykonan. Po
stronie pasywnej, wptyw pokazywany
jest przez wynik finansowy.

Po zatwierdzeniu
przez NFZ

Naleznosci z tytutu nadwykonan
ujmowane sg jako naleznosci od
NFZ, a nastepnie zamieniajg sie

w srodki pieniezne w momencie
uregulowania naleznosci przez NFZ.

Rachunek przeptywow

Przed
zatwierdzeniem
przez NFZ

Zwiekszenie naleznosci pogarsza
przeptywy operacyjne i wymusza
sfinansowanie ich kapitatem
obrotowym (zobowigzania/
zmniejszenie gotowki).

Po zatwierdzeniu
przez NFZ

Naleznosci zamieniajg sie

w gotdwke w momencie zaptaty
przez NFZ, zwiekszajac przeptywy
operacyjne. Jesli Spotka zaciggata
dtug, moze go tez spfacic.
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Wptyw pozyczek finansowych

na sprawozdanie

Rachunek zyskéw
| strat

Bilans

Koszty pozyczek finansowych
ujmowane sg w dwéch
miejscach rachunku zyskow i
strat:

®* amortyzacja zakupionego
sprzetu jest kosztem
rodzajowym (pokazywana
jest w koszcie wtasnym
sprzedazy),

* koszt finansowania
pokazywany jest w kosztach
finansowych (odsetki od
pozyczek).

Voxel korzysta z pozyczek
finansowych do sfinansowania
zakupow sprzetu medycznego.

Zakupiony sprzet
medyczny zwieksza
wartos¢ srodkéw
trwatych na bilansie.

Pozycja ta jest nastepnie
amortyzowana.

Po stronie pasywnej
pojawia sie
zobowigzanie z tytutu
pozyczek. Jest to
zobowigzania
finansowe, ktore
traktowane jest jako
element zadtuzenia.

Rachunek przeptywow

Sfinansowany bezposrednio za pomoca pozyczek
finansowych sprzet medyczny nie jest pokazywany w linii
wydatki inwestycyjne (z uwagi na brak przeptywu
pienieznego).

Przed zrefinansowaniem zobowigzania z tytutu zakupu
Srodkow trwatych ujimowane sg jako pozostate
zobowigzania (przeptywy operacyjne), ktére po
sfinansowaniu zostajg skonwertowane na zadfuzenie
finansowe (zmiana miejsca rozpoznania w bilansie). Sptata
rat ujmowana jest jako sptfata kredytéw i pozyczek
(przeptywy finansowe).

W 2021 Grupa dokonata zakupu sprzetu finansowego na
kwote 7,0 min PLN, ktory byt finansowany bezposrednio
udzielong pozyczka. Pozostate istotne zakupy Srodkéw
trwatych byty refinansowane za pomocg pozyczek, ale nie
bezposrednio.
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Wptyw MSSF 16

Od 2019 zaréwno Spotka jak i Grupa stosujg standard MSSF 16.

Bilans RZIS Cash Flow
Zwiekszenie aktywow RZIS Czynsze zostajg Brak wptywu standardu na
trwatych o kwote zastgpione amortyzacja wielkos¢ srodkow pienieznych,
wycenionych nowego aktywa i odsetkami. ale przesuniecia miedzy
i zdyskontowanych wartosci _ dziatalnoscig operacyjna
czynszow. Utworzenie WP*YW na zysk n?tto [l (pozytywny wptyw)
zobowigzania leasingowego mnie] korzystny.nlz na zysk a dziatalnoscig finansowa
po pasywnej stronie. operacyjny. (negatywny wptyw).

Standard miat wiekszy wptyw na wyniki spotki matki niz grupy kapitatowej, gdyz czes¢
wycenionych umow czynszowych zostata wytgczona w konsolidacji. Zastosowanie MSSF 16 do
czynszOw i wynajmu samochodoéw.
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przed po
zZmiang Zmianie

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021

Wptyw zastosowania MSSF 16 Leasing

Rzeczowe aktywa trwate 196,6 247,9 51,3
Aktywa razem 31,3 W zwigzku z zastosowaniem MSSF 16
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 4,0 56,9 52,9 Leasing istotnej zmianie uleg’fy 7ar6Wno
- w tym zobowigzania krétkoterminowe 1,6 11,3 9,7 toéci akt ‘W i zob . { iak
- w tym zobowigzania dfugoterminowe 2,4 45,6 43,2 W,ar (?SC_:I d YV\{OW | Zobowlgzan, Ja

rowniez wyniki.
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12,4 12,1 -0,3
Zobowiazania razem 52,6 Wiekszos¢ wieloletnich umow najmu
Kapitat wtasny 231,7 230,5 -1,2 lokali, w ktdrych znajdujg sie pracownie
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2021 Grupy zostata ujeta jako leasing finansowy.
Koszt wtasny sprzedazy -316,4 -315,0 1,4
Koszty ogdlnego zarzadu 22,6 -22,5 0,0 Wptyw MSSF 16 na dane jednostkowe jest
Amortyzacja -24,4 -36,1 -11,7 istotnie wiekszy niz na dane
Ustugi obce -122,6 -109,5 13,1 skonsolidowane, z uwagi na umowy najmu
Pozostate koszty rodzajowe -2,5 -2,5 0,0 z jednostkami powigzanymi (zawarte na
Koszty finansowe 713 9,4 -1,9 czas nieokre$lony oraz obejmujace istotne
Zysk/(strata) brutto 90,0 89,5 -0,5 koszty czynszu)
Podatek dochodowy -17,9 -17,8 0,1 yczy )
Zysk/(strata) netto 72,1 71,7 0,4 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2021 beda corocznie przeszacowane na skutek
Dziatalnosc operacyjna rewaloryzacji cen czynszéw o wskaznik
Zysk/ (strata) brutto 90,0 89,5 -0,5 inflacii
Amortyzacja 24,4 36,1 11,7 .
EOSZ“; finansowe ”:t_toi o — 953:32 1;'623 11?:91 Zmiana ma wptyw na wskazniki finansowe

rzeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej ; 3 ; dt
ug netto/EBITDA).

Dziatalnos¢ finansowa 0,0 0,0 ( g / )
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -1,3 -12,5 -11,2
Odsetki zaptacone -4,2 -6,2 -1,9
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -23,6 -36,7 -13,1 67



Kwartalny rachunek
zyskow i strat Grupy Voxel

(w tysigcach PLN)

1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 4Q20 1Q21 2Q21
MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF 16 MSSF 16

Przychody ze sprzedazy 49 092,2 46 606,1 48 633,1 67 328,9 50422,7 52 588,6 86 725,0 137904,5 111716,5 1079141 93732,0 129 297,9
Koszt wtasny sprzedazy 36113,9 32 860,0 35059,5 51923,7 42 330,3 49 558,9 64 408,0 103743,2 83703,1 74 427,7 74 326,4 82542,0
Zysk brutto ze sprzedazy 12 978,3 13 746,1 13 573,6 15 405,2 8092,4 3029,7 22 317,0 34161,3 28 013,4 33 486,4 19 405,6 46 755,9
Pozostate przychody operacyjne 620,2 639,5 512,0 801,5 7779,1 2776,8 784,9 990,4 836,1 681,5 652,9 1336,4
Koszty sprzedazy 534,7 525,4 433,4 761,4 422,7 424,7 727,9 1031,4 395,8 475,3 390,5 935,2
Koszty ogdlnego zarzadu 5249,2 5403,9 46119 4601,0 6138,1 5992,3 5527,3 6943,4 5863,9 5307,3 5575,2 5783,9
Pozostate koszty operacyjne 398,7 359,7 218,9 855,6 316,5 167,1 548,0 1251,7 258,1 679,3 387,3 6774,8
Zysk dziatalnosci operacyjnej 7415,9 8 096,6 8821,4 9988,7 8994,2 -777,6 16 298,7 25 925,2 22 331,7 27 706,0 13 705,5 34 598,4
Przychody finansowe 18,2 145,7 33,9 229,9 99,5 123,2 128,6 126,7 118,4 241,7 152,6 102,0
Koszty finansowe 1282,3 13445 1285,8 2 383,9 1680,5 1490,3 1572,2 1611,8 14111 2 565,8 1602,0 39323
;’iﬂg;‘g’;‘z'f:c”ia"vSpé'”egO - - - - - - - 89,6 26,9 60,3 11,1 13,8
Zysk/(strata) brutto 6 151,8 6 897,8 7 569,5 7 834,7 7 413,2 -2 144,7 14 855,1 24 529,7 21 065,9 25 442,2 12 245,0 30 754,3
Podatek dochodowy 1189,3 1392,3 15284 1415,9 3869,8 706,2 2 .800,4 4588,9 4074,1 4 876,0 23331 6512,0

12 054,7 19 940,8 16 991,8 20 566,2 9911,9 24 242,3
- jednostki dominujacej 4 962,5 5505,5 6041,1 6418,8 3630,6 -1239,1 11731,0 19 838,2 16 716,7 19760,1 8876,3 24 027,4
- mniejszosci - - - - -87,2 -199,4 323,7 102,6 275,1 806,1 1035,6 214,9

12 804,5

13 664,9

14 586,3

16 167,8

17 320,3

25 346,5 34 976,1

31392,6

36 702,5

22 652,0

43 659,0
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Skumulowany rachunek
zyskow i strat Grupy Voxel

(w tysiacach PLN) 1Q19 1H19 9M19 2019 1Q20 1H20 9M20 2020 1Q21 1H21 IMm21 2021
ysia MSSF16 | MSSF16 | MSSF16 MSSF16 MSSF16 | MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF 16 MSSF16 MSSF16 MSSF16

Przychody ze sprzedazy 49092,2 95698,3 1443314 211660,3 504227 1030113 1897363 3276408 1117165 219630,6  313362,6 & 4426605
Koszt wasny sprzedazy 36113,9 68973,9 104033,4 155957,1 42330,3 918892 156297,2 260040,4  83703,1  158130,8 2324572 | 3149992
Zysk brutto ze sprzedazy 129783 267244 402980 557032 80924 11122,1 33439,1 676004 280134 614998 809054 1276613
zg:;:ziﬁgrzycm‘jy 6202  1259,7 1771,7 23235 77791 105559 112546  11830,0 836,1 1517,6 2170,5 3265,7
Koszty sprzedazy 534,7 1060,1 14935  2254,9 422,7 847,4 1575,3 2 606,7 395,8 871,1 1261,6 2196,8
Koszty ogdlnego zarzadu 52492 10653,1 152650 198660 61381 121304 176577 246011 5 863,9 11171,2 16 746,4 22 530,3
Pozostate koszty operacyjne 3987  758,4 977,3 1583,2 316,5 483,6 945,4 1782,1 258,1 937,4 1324,7 7 858,3
Zysk dziatalnosci operacyjnej 74159 15512,5 243339 34 322,6 8994,2 8 216,6 24 515,3 50 440,5 22 331,7 50 037,7 63 743,2 98 341,6
Przychody finansowe 18,2 163,9 197,8 427,7 99,5 222,7 351,3 478,0 118,4 335,4 400,8 502,8
Koszty finansowe 12823 26268 39126 62965 16805 31708 47430 6354,8 14111 3952,2 5467,0 9399,3
giﬂ:i;’(;’;‘z’fgc“i:“pé'”ego - - - - - - - 89,6 26,9 87,2 76,1 62,3
Zysk/(strata) brutto 6151,8 13049,6 20619,1 28453,8 74132 52685 20123,6 446533 210659 465081 58 753,1 89 507,4
Podatek dochodowy 1189,3 25816 41100 55259 38698 31636  5964,0 10552,9 4074,1 8950,1 11283,2 17 795,2
104680 16509,1 22927,9 14159,6 341004  16991,8 375580  47469,9 71712,2
- jednostki dominujacej 4962,5 104680 165091 229279 36306 23915 141225  33960,7 167167  36839,1 465215 70 548,9
- mniejszoéci - - - - 872  -286,6 37,1 139,7 275,1 718,9 948,4 1163,3

12804,5 26469,4 41055,7 57 223,5 17 320,3 24164,3 49 510,8 84 486,9 31392,6 68 095,1 90 747,1 134 406,1
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Liczba akgc;ji: 10 502 600

Struktura akcjonariatu

Pozostali VOX(E_ |
akcjonariusze International
29,5% S.a.r.l.

49,4%

Allianz PTE
6,5%

PZU TFI
14,6%

Liczba gtosow: 13 502 700

Pozostali
akcjonariusze
23,0%

Voxel
Allianz PTE International
5,1% S.a.r.l.
60,6%
PZU TFI
11,4%
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jec

Stownik uzytych po

Pojecie

Podmiot leczniczy

Rezonans magnetyczny

Tomograf komputerowy

PET-TK

SPECT

Gamma Knife

Radiofarmaceutyki

Swiadczenia
ponadlimitowe
(nadwykonania)

Backlog

Wyjasnienie

Zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej, to m.in. przedsiebiorca, samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej, jednostka budzetowa, instytut
badawczy, w zakresie jakim wykonujg dziatalnos¢ leczniczg (czyli Swiadczg ustugi zdrowotne).

Badanie diagnostyczne wykorzystujgce pole elektromagnetyczne w celu stworzenia szczegdétowego obrazu struktur anatomicznych.

Metoda diagnostyki, w ktdrej za pomocg promieniowania jonizujgcego, uzyskuje sie wielowarstwowe przekrojowe obrazy ciata.

Badanie diagnostyczne polegajace na obrazowaniu ciata w oparciu o rejestracje promieniowania powstatego w anihilacji pozytonéw. W badaniu
wykorzystywane sg radiofarmaceutyki.

Metoda diagnostyki z zakresu medycyny nuklearnej polegajgca na obrazowaniu ciata przy uzyciu promienni gamma i radiofarmacuetykéw.

Urzadzenie neuroradiochirurgiczne, umozliwiajgce precyzyjne i bezinwazyjne leczenie nowotwordéw mozgu, gtowy i szyi.

Inaczej radioznaczniki, potgczenie izotopdw promieniotwdrczych ze zwigzkami chemicznymi, ktdre umozliwiajg ich przetransportowanie do
odpowiednich komaérek. Posiadajg krétki czas rozpadu. Stosowane sg m.in. przy badaniach PET i SPECT. Podawane dozylnie.

Swiadczenia zdrowotne wykonane przez Spétke, ktérych liczba przekroczyta limity ustalone w umowie zawartej z NFZ. Wymagaja one osobnego
zgtoszenia do NFZ, ktéry moze odmdéwid za nie zaptaty (w praktyce Voxel nie posiada nierozliczonych nadwykonan za lata poprzednie).

Suma zrealizowanej w danym roku sprzedazy wraz z wartoscig kontraktéw, ktdre sg podpisane oraz kontraktow, ktére sg prawie pewne do realizacji w
danym roku.
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Grzegorz Rutkowski Alina Krupa
Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. finansowych
e-mail: g.rutkowski@voxel.pl e-mail: a.krupa@voxel.pl

Magdalena Pietras
Cztonek Rady Nadzorczej

e-mail: m.pietras@voxel.pl
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