strategie rynek medyczny

Nowy roentgen zysku

Krakowski Voxel chce produkowa¢ izotopy, po ktére polskie szpitale musza jezdzié

do Berlina i Wiednia. Jesli si¢ uda, nowoczesne badania radiologiczne potanieja,

a Voxel zasili wlasng kase i podniesie poziom polskiej medycyny

prawdzié zywotnos¢ miesnia ser-

cowego. Wykry¢ zator mézgu.

Ocenié skutecznosé chemiotera-

pii juz po dwdch zabiegach czy
przerzuty raka. Bezcenne. I od dawna
mozliwe. Choé¢ w Europie nowoczesne
badania stajg si¢ rutynows procedurs,
w niektdrych szpitalach w Polsce to nadal
science fiction. Do zaawansowanej dia-
gnostyki radiologicznej potrzebna jest nie
tylko maszyna, ktéra pod réznym katem
prze§wietla kazdg tkanke, a na monitorze
mozna np. zobaczy¢, jak rozwija sig no-
wotwor albo w jakim stopniu wapniejq
kosci. Zeby taki obraz mdgt ukazac sie na
ekranie komputera, pacjentowi trzeba
zrobié zastrzyk z radioaktywnego izotopu,
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twona Kokoszka

ktéry doswietla1 wyswietla zmiany cho-
robowe. Problem polega na tym, ze tego
znacznika, zwanego FDG, nie produkuje
sic w Polsce. Trzeba go sprowadzaé
z Wiednia lub Berlina i placié za kosz-
towny, skomplikowany transport, bo FDG
zaczyna tracié skuteczno$é po dwdéch go-
dzinach.

Dylemat postanowila rozwiaza¢ kra-
kowska firma Voxel i na tym zarobié.
W 2011 r. w Krakowie, a w 2013 r. w Eédz-
kiej Strefie Ekonomicznej rozpocznie wy-
twarzanie izotopéw. Operacja jest doéé
droga - jedno centrum diagnostyczno-
produkeyine to koszt 52 mln zlorych.
Voxel otrzymal juz 31 mln zt w ramach
dofinansowania z UE, ok. 50 mIn zt chce

Dariusz Pietras
iJacek Liszka
beda budowat
pierwszy

w Polsce
prywatny
cyklotron

pozyskaé z GPW, gdzie zamierza zade-
biutowaé w 2011 roku.

Potrzebe zaawansowanej diagnostyki
radiologicznej rozpoznal byly minister
zdrowia Marek Balicki, wpisujac w 2004
roku urzgdzenia do jej prowadzenia, tzw.
PET-y (pozytonowe tomografy emisyjne),
na liste potrzeb ,Narodowego programu
zwalczania choréb nowotworowych”. Od
tego czasu NFZ kupil 12 maszyn, co
w poréwnaniu np. z Wiochami, ktére
majg ich 150, jest kropla w morzu. Jednak
nie chodzi tylko o koszt PET-6w (jeden
to wydatek 2 mln euro), ale o wysoks
ceng radiofarmaceutykéw do wykonywa-
nia badad. Za import jednej fiolki FDG

FOT:TOMASZ GOTFRYD

szpitale ptacg 500 euro, o 30 proc. wiecej
niz na Zachodzie. Stgd tez znaczny koszt
pojedynczego badania PET wynoszacy
4,6 tys. zt, na dodatek obwarowanego
restrykeyjng lista wskazan.

- Jesli lekarz skieruje nai niewlasci-
wego pacjenta, placéwka moze zaplaci¢
nawet kilkaset tysiecy zlotych kary - mé-
wi prof. Leszek Krélicki, konsultant kra-
Jjowy z zakresu medycyny nuklearne;j.

Profesor Krélicki twierdzi, ze lekarze
nie tylko ostroznie zlecaj takie badania ze
wzgledu na grozbe kary, ale tez dlatego,
Ze czgsto maja maly wiedze o ich wysokiej
skutecznosd i efektywnogci kosztowej.
Zamiast sprawdzi¢ za pomocg PETu, czy
chemioterapia w poczatkowym etapie przy-
nosi rezultaty (co jest zazwyczaj widoczne
juz po dwéch sesjach), zlecaja caly serie
wykaficzajacych zabiegéw, ktérych koszt
wynosi kilkadziesigt tysiecy zlotych i keé-
re mogg nie by¢ skuteczne. Sytuacje roz-
wigzataby wigksza dostepno$é izotopéw,
ale produkuge si¢ je w cyklotronach, kérych
w Palsce jak na lekarstwo. Tymczasem w
Europie Zachodniej oszczednosei z tytutu
wprowadzenia nowej technologii wynoszs
1-1,5 tys. euro na jedno badanie.

- Choé koszt budowy 1 uruchomienia
cyklotronu wynosi kilkadziesiat milionw
zlotych, zwrécitby sie po trzech, czterech
latach, jesli nasze szpitale zaopatrywaty-
by sie wytacznie w kraju - oblicza Jacek
Liszka, prezes zarzadu Voxela.

Dwa szpitale: w Bydgoszczy i Gliwicach,
wytwarzaja izotopy, ale moga je wyko-
rzystywaé wylacznie do wlasnych potrzeh.
Nie wolno im sprzedawa¢ FDG innym
placéwkom medycznym, bo izotop przez
polskie prawo farmaceutyczne traktowa-
ny jest jak normalny lek, wymaga wiec
kosztownej rejestracji - ok. 300 tys. zl,
na co szpitale te nie majg pieniedzy.

Rozwéj krajowej medycyny znowu za-
lezy od firm prywatnych. Voxel pie¢ lar
temu zalozyli dwaj Slqzacy, Jacek Liszka
1 Dariusz Pietras. Pewnego dnia nudzili
si¢ na wywiadéwce swoich cérek, uciekli,
gdy omawiano kolor écian, i kilka tygodni
péziniej dogadali sie na wspdlny biznes.
Jacek Liszka byt radiologiem, a Pietras od
lat zajmowal sie sprzedaza chemii przemy-
slowej. Wykorzystali swoje dowiadczenia
i zalozyli sie¢ placéwek diagnostycznych,
usytuowanych przy najnowoczeniejszych

badZ najwigkszych szpitalach klinicznych, w
keérych wykonuje si¢ drogie i skomplikowa-
ne badania. Dzi§ dziata 30 pracowni w catej
Polsce, szes¢ jest w budowie. Specjalizuja
si¢ w tzw. zabiegach obrazowania — ko-
ronarografii, kolonografii, diagnostyce
prenatalnej, ale wykonujg gléwnie te naj-
popularniejsze 1 najdrozsze: tomografie
komputerows i rezonans magnetyczny
zazwyczaj na zlecenie NFZ,

Jednak coraz wiecej przychodéw (obec-
nie 55 proc) pochodzi z prywatnych pla-
céwek opieki medycznej, ktérych pacjenci
sa sklonni sami zaptacié za rezonans. Koszt
jednej pracowni to 2,5-5 mln zlotych. Ale
Voxel juz po 8 miesigcach osiaga break even,
bo nie ponosi petnych kosztéw wyposaze-
nia, korzysta z dlugoterminowego leasingu
maszyn od GE Healthcare. A badan jest
coraz wigcej, bo polskie placéwli wierzg
w zasadnos¢ diagnostyki.

DROGA DIAGNOSTYKA

4,6

tys. PLN

kosztuje jedno badanie w technologii
PET. Jesli szpitale bedg uzywac

izotopéw produkowanych w Polsce,
wydatki spadng o 30 procent

Nic dziwnego, ze biznes Voxela jest
coraz wigkszy i coraz bardziej dochodowy.
W 2009 r. jego przychody przekroczyly
31 mln zl, a zysk - 2,6 mln zlotych.
Zatozyciele firmy nie rozwineliby pracow-
ni bez udziatu srodkéw z UE. Problemem
okazaty si¢ nie tyle pieniadze, ile brak ra-
diologéw do opisywania badar. Wiekszo$¢
z nich wyjechata do Wielkiej Brytanii
1 Skandymnawii. A ci, ktérzy zostali, rozsia-
ni s3 po catej Polsce. Byly radiolog Liszka
znalazl na to sposéb. Utworzyt interneto-
wa sie¢ radiologéw, ktdrzy wykonujg opisy
przez internet. Zeby ich zmotywowaé
1 zwigzal ze spétka, uczynit radiologéw
udzialowcami Voxela, w 2007 roku prze-
prowadzajac pierwszg emisje akeji. Zapisato
sig 100 specjalistéw radiologii, dostarczajac
kapital 2,5 mln 24, za co kupiono oprogra-
mowanie 1 rozwinieto wirtualng dzialalnosé
radiologiczng. Dzis 30 proc. diagnoz wy-
konywanych przez Voxela odbywa sie w

“siecl, Zajmuje sie tym 3 tys. radiologéw,

a opis badania trwa ok. 15 minut.

Po sukcesie emisji akcji dla lekarzy wia-
sciciele Voxela zrobili emisje dla biznesu:
sprzedali 20 proc. akeji spétki za 5 mln
zti znalezli inwestora, bylego dewelope-
ra Mariusza Zatuske (firma Kramar), kté-
ry miat im poméc zadebiutowaé na New-
Connect. Poklécili si¢ z nim dzief przed
upadkiem Lehman Brothers. Nie mysleli
juz o GPW, ale o tym, jak wyplytaé sie
z obciazajacego ukladu, bo inwestor cheiat
budowac¢ z nimi siec klinik medycznych,
a wladciciele Voxela upierali sie przy ra-
diologii. Wolnoé¢ odzyskali dzieki Total
FIZ, ktéry w 2009 r. wykupil poprzed-
niego udzialowca. Nowy inwestor zapew-
ne bedzie chciat zrobi¢ z Voxela maszyn-
ke do zarabiania pieniedzy.

Wspdltwirea funduszu Michat Blach
przez kilka lat byl wiceprezesem okuli-
stycznego Optopolu. W 2008 r. wprowadzit
spétke na GPW, a gdy rok pézniej uzyska-
ta kapitalizacj¢ ok. 300 mln 21, wspélnie z
zalozycielem Adamem Bogdanim sprzedat
jej akcje Canonowi. Blach za swoje udzia-
ty zainkasowat kilkanagcie milionéw ztotych
1 polowe tej sumy (poprzez Total FIZ) prze-
znaczy! na kupno akcji Voxela. W sumie
Total FIZ posiada 17,5 proc. akeji krakow-
skiego lidera diagnostyki. Fundusz miat
wprawdzie pomyst na sie¢ prywatnych
centréw kardiologicznych, ale ostatecznie
przekonal si¢ do medycyny nuklearnej.

- Polska jest na razie matym rynkiem,
w 2011 r. bedzie miata 20 PET-6w - mé-
wi Blach, ale deklaruje, ze Voxel zamierza
wstawiaé do swoich pracowni i do szpi-
tali kolejne PET-y, gdy tylko rozwinie sie
sprzedaz radiofarmaceutykéw.

Produkeja rozpocznie sie jesieniz 2011 r.
1 ma istotnie zwigkszy¢ przychody spélki,
zwlhaszeza ze Voxel chee tez sprzedawaé do
Czech i na Stowacje. I nie poprzestanie na
FDG. Wykorzystujac moce cyklotronu i nie
ponoszgc dodatkowych wydatkéw (poza
niewielkim kosztem surowea), skupi sie na
produkeji izotopdw specjalistycznych, ktére
sg nastepnym etapem rozwoju diagnostyki
radiologicznej. Total FIZ deklaruje, ze nie
sprzeda udziatéw do 2014 roku. Jak méwi
Blach: ~ Cheemy zosta¢ jak najdtuzej, bo
Polska wkracza w er¢ zaawansowanych
technologii medycznych. Wygra ten, kto
pierwszy zalapie sie na ten pociag. @
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